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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ
(หน่วย : ล้านบาท)

ผลประกอบการ หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง

 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.01 0.91 1.08 
 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.35 0.33 0.35 
 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.28 (0.02) (0.04)
 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.89 2.59 3.51 
 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 74.62 141.14 103.96 
 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 4.95 3.39 4.28 
 ระยะเวลาช�าระหนี้ วัน 73.71 107.79 85.23 
 Cash Cycle วัน 0.91 33.35 18.73 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร

 อัตราก�าไรขั้นต้น % 8.14 13.73 12.96 
 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน % 7.27 8.37 6.56 
 อัตราก�าไรสุทธิ % 6.00 4.61 1.79 
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 22.86 9.96 4.91 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ % 4.29 2.13 0.82 
 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 120.61 49.67 33.44 
 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 0.71 0.46 0.46 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 5.05 3.65 4.54 
 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย เท่า
 *อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.88 1.02 1.39 
 อัตราการจ่ายเงินปันผล % 0.00 0.00 0.00
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สาร
จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

จากความท้าทายอย่างต่อเน่ืองจากสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 และ 
ความผันผวนทางเศรษฐกิจจากความสัมพันธ์ระหว่างรัสเซียและยูเครน TTCL ได้มีการ 
ปรับกลยุทธ์ของเราในฐานะผู้ให้บริการด้านการรับเหมาแบบครบวงจรอย่างต่อเนื่อง 
และในปี 2565 นี้ เศรษฐกิจโลกได้รับการฟื้นตัว เราได้พิสูจน์ความส�าเร็จจากการประมูล
โครงการรับเหมาในหลายๆ โครงการที่เพิ่มมากขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงการรักษาซึ่งคุณภาพ 
ในการให้บริการ และความมุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อลูกค้ามาโดยตลอด

จากประกาศทางรัฐบาลและบริษัทชั้นน�าทั่วโลก ถึงเป้าหมายในการเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutral) และการปล่อยมลพิษสุทธิเป็นศูนย์ (Emission Net Zero) 
ซ่ึงปัจจัยดังกล่าวเหล่านี้ท�าให้ตลาดมีความต้องการพลังงานทางเลือก (Renewable  
Energy) หรือพลังงานสีเขียว (Green Energy) มากขึ้น ชีวมวล (biomass) จึงกลายเป็น 
อีกหนึง่ช่องทางส�าหรบัการทดแทนเชือ้เพลงิฟอสซิล ซ่ึงอีกหนึง่ธรุกจิของเราได้มุ่งเน้นในการ
ลงทนุธรุกจิด้านพลงังานหมุนเวยีนเพ่ือให้ตอบรบัต่อกระแสพลังงานทางเลือก โดยในปี 2565 
เราได้ท�าการเปิดตัวโรงงานสาธิตชีวมวลอัดเม็ดสีด�า (Torrefied Pellet) เป็นครั้งแรกใน 
ประเทศไทย ขนาดก�าลังการผลิต 7,500 ตันต่อปี โดยใช้เทคโนโลยีของ Blackwood หรือ 
FlashTor® จากประเทศเนเธอร์แลนด์ ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพในด้านการผลิต 
และช่วยในเรื่องของการลดต้นทุนการผลิต ซึ่งเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดสีด�าที่ได้จากเศษวัสด ุ
เหลือใช้จากภาคการเกษตรจะช่วยในเรื่องของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเนื่อง 
มาจากถ่านหนิและการเผาไหม้วสัดุทางการเกษตรหลงัเกบ็เกีย่ว จากความส�าเรจ็นีท้�าให้เรา
ได้รับหนังสืออนุมัติเงินอุดหนุนจากกระทรวงเศรษฐกิจการค้าและอุตสาหกรรม (METI) 
ประเทศญ่ีปุ่น เพ่ือด�าเนินการสร้างโครงการขนาดเชิงพาณิชย์แห่งแรกในประเทศไทย  
โดยมีก�าลังการผลิตปีละ 75,000 ตัน 

นายฮิโรโนบุ อิริยา

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
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นอกจากนี้  จากสถานการณ์ราคาเชื้อเพลิง 
ฟอสซิลที่มีแนวโน้มสูงขึ้นในปัจจุบันส่งผลดีต่อบริษัท 
ในด้านพลังงาน เช่น อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ท�าให้สามารถ 
สร้างก�าไรได้มากขึ้นและมีก�าลังในการขยายการผลิต 
ได้กว้างมากขึ้น ซ่ึงสถานการณ์ดังกล่าวล้วนส่งผลดีต่อ
ธรุกจิด้านงานรบัเหมาแบบครบวงจรของเราด้วยเช่นกนั

ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เราขอขอบคุณส�าหรับความไว้วางใจและการสนับสนุน
อย่างต่อเนื่องของผู้ถือหุ้นทุกท่านในตลอดหลายปีที ่
ผ่านมา โปรดม่ันใจว่า พวกเราทกุคนจะร่วมมือกนัปรบัปรงุ 
และพัฒนาธุรกิจของเราให้บรรลุดังเป้าหมายที่ตั้งไว้

(นายฮิโรโนบุ อิริยา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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การประกอบธุรกิจ

1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ส่วนที่

1. โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

1

บริษัท ที ที ซีแอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท” )  
ประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม  
การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ ์ และการก ่อสร ้าง 
โรงงานแบบครบวงจร (Integrated Engineering,  
Procurement and Construction, Integrated EPC)  
บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัด เม่ือปี 2528  
ภายใต้การร่วมทุนของ Toyo Engineering Corporation 
(“TEC”) (ประเทศญ่ีปุ ่น) และ บมจ. อิตาเลียนไทย  
ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 และ 
ร ้อยละ 51.0 ตามล�าดับ บริษัทได ้ เสนอขายหุ ้นต ่อ 
สาธารณชน และน�าหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเมื่อปี 2552

บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้าน 
การออกแบบวิศวกรรม (Eng ineer ing Des ign )  
การจัดซ้ือจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of 
Machinery and Equipment) และการรับเหมาก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม (Construction of Turn-key  
Projects for Industrial and Process Plants) ซ่ึงครอบคลมุ
ถึงระบบการผลิต ระบบสาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบ
การจัดเก็บ ล�าเลียง และขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกค้า 
ของบริษัท ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน 
ปิโตรเคมี และพลงังาน ด้วยความพร้อมของทมีวศิวกรบรษิทั
ในการบริหารจัดการโครงการที่มีมูลค่าสูงและงานที่ใช ้
เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ้อน และความได้เปรียบในด้าน
ต้นทุนค่าใช้จ่ายจัดการโครงการที่ต�่ากว่าคู ่แข่ง บริษัท 
จึงมีนโยบายที่จะเพ่ิมการรับงานโครงการในต่างประเทศให้
มากขึน้ โดยเฉพาะในกลุม่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 

ในปี 2555 บริษัทขยายธุรกิจโดยการพัฒนาโครงการ 
และร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน อันได้แก่ 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร ้อนร ่วมกังหันก ๊าซ  
ขนาด 120 เมกะวัตต์ โดยการลงทุนภายใต้บริษัทโตโยไทย 
พาวเวอร์ เมียนมา (Toyo Thai Power Myanmar Co. Ltd.) 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา การลงทุนในโครงการ 
ดังกล่าวช ่วยให้บริษัทสามารถรับรู ้รายได้ในระยะยาว 
อย่างมั่นคง ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase  
Agreement, PPA)

บริษัทได้ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานชีวมวล เพ่ือ 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ของประเทศชัน้น�าต่างๆ ทัว่โลก หนึง่ในนโยบายดังกล่าว คือ 
นโยบายการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหิน (Coal Phase-out) 
ซ่ึงพลังงานชีวมวลสามารถถูกน�ามาใช้เพ่ือทดแทนการใช้
ถ่านหนิได้ เพ่ือเสรมิสร้างการพัฒนาโครงการพลงังานชวีมวล
ของบริษัท บริษัทได้เข ้าซ้ือกิจการของบริษัทแบล็ควูด
เทคโนโลยี (Blackwood Technology) บริษัทสัญชาติ
เนเธอร์แลนด์ ที่เป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางปัญญา เทคโนโลยี
แฟลชทอร์ (FlashTor ® Technology) ซึ่งช่วยส่งเสริมธุรกิจ
ชีวมวลทอร์ริแฟคชั่น (Torrefied Biomass Business)  
ส�าหรบัการผลิตเชือ้เพลงิอัดเม็ดทอร์รไิฟด์ (Torrefied Pellet) 
อันเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่มีศักยภาพเพ่ือทดแทนการใช ้
เชื้อเพลิงฟอสซิล ถ่านหิน และน�้ามัน

ปัจจุบัน บริษัทประสบความส�าเร็จในการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวล ร่วมกันกับบริษัทอิเดมิตสึ โคซัน 
(Idemitsu Kosan Co., Ltd.) ซ่ึงเป็นหนึง่ในผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และหุ ้นส ่วนทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัท นอกเหนือ 
จากการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
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1.2  ประวัติความเป็นมา และ 
  พัฒนาการส�าคัญในช่วงปี 
  ที่ผ่านมา

ประวัติความเป็นมาบริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
(“บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจ�ากัด เม่ือวันที่  
24 เมษายน 2528 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20 ล้านบาท 
เพ่ือประกอบธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม 
การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงาน 
แบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement 
and Construction, Integrated EPC) ภายใต้การร่วมทุน
ของ Toyo Engineering Corporation (“TEC”) (ประเทศ
ญ่ีปุ่น) และ บมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”)  
ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 และร้อยละ 51.0 ตามล�าดับ โดย 
จัดเป็นบริษัทผู้ให้บริการ Integrated EPC รายแรกของ
ประเทศไทยทีมี่ความสามารถในการให้บรกิารอย่างครบวงจร
ด้วยตนเอง ทั้งนี้ บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
ในด้านการออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design)  
การจัดซ้ือจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of 
Machinery and Equipment) และการรับเหมาก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรม (Construction of Turn-key Projects 
for Industrial and Process Plants) ซ่ึงครอบคลุมถึง 
ระบบการผลิต ระบบสาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบ 
การจัดเก็บ ล�าเลียง และขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกค้าของ
บรษิทั ได้แก่ ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี 
และพลังงาน

บริษัทได้เล็งเห็นแนวโน้มการเติบโตของความต้องการ
งานบริการ Integrated EPC ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ทั้งจาก
ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส�าหรับ

ลูกค้าในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และโรงไฟฟ้า  
ด้วยความพร้อมของทีมวิศวกรบริษัท ในการจัดการโครงการ
ที่มีมูลค่าสูงและงานที่ใช้เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ้อน และ
ความได้เปรียบในด้านต้นทุนค่าใช้จ่ายจัดการโครงการที ่
ต�า่กว่าคู่แข่ง บรษิทัจงึมีนโยบายทีจ่ะเพ่ิมการรบังานโครงการ
ในต่างประเทศให้มากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และประเทศ
กาตาร์ และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมด้านสถานะทาง 
การเงิน และเสริมสร้างความน่าเชื่อถือส�าหรับลูกค้าใน 
ต่างประเทศ บริษัทจึงเสนอขายหุ้นต่อประชาชนและน�าหุ้น 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือเดือน
มิถุนายน 2552

ด้วยความเป็นผู้น�าในการให้บริการ Integrated EPC 
ตลอดระยะเวลามากกว่า 30 ปี ที่ผ่านมา บริษัทประสบความ
ส�าเร็จในการให้บริการออกแบบและก่อสร้างโรงงานต่างๆ 
มากกว่า 200 โครงการ ท�าให้บรษิทัมีชือ่เสยีงและได้รบัความ
ไว้วางใจอย่างสูงจากลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องคุณภาพ 
ของงาน การออกแบบและการก่อสร้าง การส่งมอบงานได้ทนั
ตามก�าหนดการ และความปลอดภัยในการด�าเนินงาน และ
ได้ท�าการเพ่ิมทนุจดทะเบยีนเรยีกช�าระแล้ว เป็น 560 ล้านบาท 
ในปลายปี 2556 โดยวัตถุประสงค์ในการเพ่ิมทุนครั้งนี้ 
เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และเป็นเงินลงทุนในโครงการ 
โรงไฟฟ้าของบริษัทต่อไปในอนาคต

ในวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้มีมติผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
การเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�านวน 336 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 560 ล้านบาท เป็น 896 ล้านบาท 
โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�านวน 336 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญ
แสดงสิทธิ TTCL-W1 จ�านวน 112 ล้านหุ้น การออกและ
จัดสรรหุ้นเพ่ิมทุนจ�านวน 168 ล้านหุ้น เพ่ือเสนอขายให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) และจ�านวน 56 ล้านหุ้น  
เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) 

เมื่อปี 2561 บริษัทได้ท�าการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่
บุคคลในวงจ�ากัด (Private Placement) จ�านวน 56 ล้านหุ้น 
ให้กบั Sojitz Corporation (“Sojitz”) ซึง่หลังจากการเพ่ิมทุน
ครั้งนี้ท�าให้ Sojitz เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่แทนที่ TEC ที่ท�าการ
ขายไปต้นปี 2561 โดยวตัถปุระสงค์ในการเพ่ิมทนุครัง้นีจ้ะท�า 
ให้เกิดความร่วมมือทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ส่งผลให้
บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วเป็นจ�านวน 616 ล้านบาท

เครือ่งจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร 
บริษัทมีนโยบายในการเป็นผู ้ให้บริการด้านพลังงานเพ่ือ 
ตอบรับต่อการเติบโตของตลาดโลกและความต้องการ 
ของลูกค้า ผ ่านการมีส ่วนร ่วมในธุรกิจที่หลากหลาย  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัพลงังานสะอาด 
ซ่ึงจะช่วยให้บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจและมีการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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และเม่ือปี 2563 บรษิทัได้ด�าเนนิธรุกจิเกีย่วกบัพลงังาน
ชีวมวล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกของประเทศชั้นน�าต่างๆ ทั่วโลก หนึ่งใน
นโยบายดังกล่าว คือ นโยบายการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 
(Coal Phase-out) ซึ่งพลังงานชีวมวลสามารถน�ามาใช ้
เพ่ือทดแทนการใช้ถ่านหินได้ เพ่ือเสริมสร้างการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวลของบริษัท บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ 
ของบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology) 
บรษิทัสญัชาตเินเธอร์แลนด์ ทีเ่ป็นเจ้าของสนิทรพัย์ทางปัญญา
ในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น (Torrefaction) ซ่ึงช่วยส่งเสริม
ธุรกิจชีวมวลทอร์ริแฟคชั่น (Torrefied Biomass Business) 
ส�าหรบัการผลิตเชือ้เพลงิอัดเม็ดทอร์รไิฟด์ (Torrefied Pellet) 
อันเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่มีศักยภาพเพ่ือทดแทนการใช ้
เชื้อเพลิงฟอสซิล ถ่านหิน และน�้ามัน

ปัจจุบัน บริษัทประสบความส�าเร็จในการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวลร่วมกันกับบริษัทอิเดมิตสึ โคซัน 
(Idemitsu Kosan Co., Ltd.) ซ่ึงเป็นหนึง่ในผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และหุ ้นส่วนทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัท นอกเหนือจาก 
การให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม การจัดหาเครือ่งจักร
และอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร บริษัท 
มีนโยบายในการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานเพ่ือตอบรับ 
ต่อการเติบโตของตลาดโลก และความต้องการของลูกค้า 
ผ่านการมีส่วนร่วมในธุรกิจที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัพลังงานสะอาด ซ่ึงจะช่วยให้บรษิทั
มีการเติบโตทางธุรกิจและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2563
 TTPHD มีการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิจ�านวน 4,700,000 หุ้น ให้แก่นักลงทุนหรือกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยภายหลังการเพ่ิมทุน บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอ่ืน  
จะถือหุ้นใน TTPHD ร้อยละ 93.67 และร้อยละ 6.33 ตามล�าดับ

 TTPHD จัดตั้ง BKB Power Pte.Ltd. (BKB) และ TTCL Bio Company Pte.Ltd. (TTBC) ซึ่งจดทะเบียน 
ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ

 กลุ่มบริษัทฯ ได้ตกลงท�าสัญญาเพ่ือซ้้อหุ้นสามัญของบริษัท Ha Tien Energy Corporation (HATIEN)  
ซ่่งด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายพลังงานชีวมวลอัดเม็ดสีขาว ในจ�านวนเงินรวม 110,500 ล้านเวียดนามดอง 
หร้อเทียบเท่า 151 ล้านบาท โดย TTBC ถือหุ้นร้อยละ 60 TVC ถือหุ้นร้อยละ 35 และ TTCL ถือหุ้นร้อยละ 5 

 บริษัทได้ท�าการเข้าซ้ือหุ้นบริษัท Blackwood Technology B.V. จ�านวน 42,514 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51  
ของจ�านวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท Blackwood Technology B.V.

ปี 2564
 บริษัทได้ท�าการเข้าซื้อหุ้นบริษัท TTCL Bio Company Pte. Ltd. จ�านวน 75 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์

สหรัฐ รวมเป็นจ�านวนเงิน 75 ดอลลาร์สหรัฐ หรือเทียบเท่าประมาณ 2,231 บาท คิดเป็นร้อยละ 75  
ของหุ้นสามัญทั้งหมด

 TTCL Bio Company Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ช�าระเงินค่าหุ้นเต็มจ�านวนส�าหรับหุ้นสามัญ
จ�านวน 1,000 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 ยูโร เป็นจ�านวนทั้งสิ้น 100 ยูโร หรือเทียบเท่า  
3,776 บาท คิดเป็นสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 50 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด และ Blackwood Technology B.V. 
ได้ช�าระเงินค่าหุ้นเต็มจ�านวนส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 1,000 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 ยูโร  
เป็นจ�านวนทัง้สิน้ 100 ยโูร หรอืเทยีบเท่า 3,789 บาท คิดเป็นสดัส่วนการลงทนุร้อยละ 50 ของจ�านวนหุน้ทัง้หมด 
ภายหลังที่มีการจัดตั้ง Shimanto B.V. ซึ่งจดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 2563
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 TTCL Power Myanmar Company Limited (TPMC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงนามสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้ากบั Electric Power Generation Enterprise ภายใต้การดูแลของกระทรวงไฟฟ้าและพลังงาน สาธารณรฐั
แห่งสหภาพเมียนมา ส�าหรับโครงการ Ahlone LNG to Power Project ขนาดก�าลังการผลิต 388 MW มูลค่า
โครงการประมาณ 685 ล้านเหรียญสหรัฐ หรือเทียบเท่า 20,550 ล้านบาท สถานที่ตั้งโครงการ ณ เขตย่างกุ้ง 

 บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ TKC Solar Technology Corporation ในประเทศเวียดนาม เพื่อด�าเนินธุรกิจ 
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

 บริษัทได้มีการจ�าหน่ายหุ้นสามัญของ Global New Energy Tsuno Company Limited (GNE Tsuno)  
ด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 10 MWac ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท เป็นจ�านวน 
ร้อยละ 100 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด รวมถึงหนี้ค้างช�าระ เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 104 ล้านบาท โดยมี
วัตถุประสงค์การจ�าหน่ายหุ้นเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ดังนั้น GNE Tsuno สิ้นสภาพการเป็น 
บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

 บริษัทได้มีการจ�าหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด (BNE) ด�าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า 
ก๊าซชีวภาพ 1.2 MW ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นจ�านวนร้อยละ 70 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด เป็นจ�านวนเงิน
รวมทั้งสิ้น 17.64 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ของการท�ารายการ เนื่องจากความไม่สม�่าเสมอของน�้าเสีย 
จากโรงงานเอทานอล ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักส�าหรับการผลิตก๊าซมีเทน ท�าให้ต้องยุติการด�าเนินงานของโรงไฟฟ้า 
ดังนั้น BNE สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

 บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซ่่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนให้แก่ บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท เอสซีจี  
คลีนเนอร์ยี่ จ�ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 2 และ 48 ตามล�าดับ เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งหมด 9 ล้านบาท เพื่อลงทุน 
ในโครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งเป็นโครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยน�้า (Solar Floating) 
ขนาดก�าลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์ ระยะเวลาสัญญาซ้ือขายไฟฟ้า 20 ปี และมีมูลค่าการลงทุนประมาณ  
36 ล้านบาท

 บริษัทได้จ�าหน่ายหุ้นสามัญใน Ha Tien Energy Corporation (HATIECO) ด�าเนินธุรกิจผลิตพลังงานชีวมวล 
(White Pellet) ก�าลังการผลิต 150,000 ตันต่อไป ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นจ�านวนร้อยละ 90 ของ 
จ�านวนหุ้นทั้งหมด ให้แก่ Idemitsu Kosan Co.,Ltd. (IKC) เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 390 ล้านบาท 
โดยมีวัตถุประสงค์ของการท�ารายการ เพื่อร่วมกันพัฒนาโครงการเพ่ิมเติมในอนาคตกับ IKC ซึ่งเป็นพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ระยะยาว ท�าให้ HATIECO สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

 บริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ลงทุนในบริษัท MEDEP JSC 
Company (Medical Devices And Biomaterial Plant Joint Stock Company) ซึ่งจดทะเบียนในประเทศ
เวียดนาม บริษัทย่อยได้ช�าระเงินค่าหุ้นเต็มจ�านวนส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 750,000 หุ้น โดยมีมูลค่าหุ้นละ 
10,000 เวียดนามดอง เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 7,500 ล้านเวียดนามดอง หรือเทียบเท่า 11.25 ล้านบาท คิดเป็น
สัดส่วนการลงทุนร้อยละ 5 ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

ปี 2565
 บริษัท และ TTCL Bio Company Pte. Ltd. ได้ร่วมกันลงทุนในบริษัท NT Biomass Product ซึ่งจดทะเบียน 

ในประเทศไทย เพื่อการวิจัยและพัฒนาเชิงทดลองด้านเทคโนโลยีชีวภาพ ในสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 51 และ 
ร้อยละ 49 ตามล�าดับ ทั้งสองบริษัทได้ช�าระค่าหุ้นเต็มจ�านวนส�าหรับหุ้นสามัญจ�านวน 300,000 หุ้น โดยมีมูลค่า
หุ้นละ 100 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 30 ล้านบาท
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บรษิทัมีการพัฒนารปูแบบการด�าเนนิธรุกจิเพ่ิมเตมิจาก
ธุรกิจหลักของบริษัท ประกอบไปด้วยธุรกิจการลงทุน 
ในโครงการสัมปทาน (Build-Operation-Transfer, BOT) 
และธรุกจิพลงังานชวีมวล (Biomass Business) ด้วยรปูแบบ
การด�าเนินธุรกิจข้างต้น ช่วยให้บริษัทสามารถขยายการ 
ให้บริการได้อย่างหลากหลายมากขึ้น ซ่ึงน�าไปสู่การกระจาย
โครงสร้างรายได้ และท�าให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ตาราง รูปแบบธุรกิจและการให้บริการของบริษัท

หมายเหตุ “O” หมายถึง ให้บริการ และ “X” หมายถึง ไม่ได้ให้บริการ

ธุรกิจและการบริการ
รูปแบบธุรกิจ

สญัญาแบบ EPC สญัญาแบบ BOT ธรุกจิเชือ้เพลงิชวีมวล

1.1 การออกแบบด้านวิศวกรรม O O O
1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง O O O
1.3 การก่อสร้างโครงการ O O O
1.4 การลงทุน X O O
1.5 การควบคุมการด�าเนินงานและการซ่อมบ�ารุง X O O
1.6 บริการอื่น ๆ  อันได้แก่
  1.6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ O O O
  1.6.2 ใบอนุญาตสิทธิบัตร X X O
  1.6.3 การจัดหาผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์
    การจัดการด้านการเงิน

X
X

X
O

O
O

  1.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ เช่น LNG ที่จะใช้ใน 
โรงงานไฟฟ้า X O O

กลุ่มเป้าหมาย
ทกุกลุม่เป้าหมาย
โดยเฉพาะกลุม่

ปิโตรเคมี
ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจพลังชีวมวล

1.3 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจหลักของบริษัทคอืการให้บริการรับเหมาโครงการ
แบบครบวงจร (EPC Business) ประกอบไปด้วยงานออกแบบ
ทางด้านวิศวกรรม (Engineering) งานจัดซื้อจัดจ้าง  
(Procurement) งานก่อสร้างโครงการ (Construction) และ
ทดสอบการเดินเครื่อง (Commissioning) ซึ่งบริษัท 
มีประสบการณ์ที่ยาวนาน และมีความเชี่ยวชาญเป็นอย่างดี 
นอกจากนั้น ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายรูปแบบ
ของธุรกิจและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมความสามารถใน 
การแข่งขันและความได้เปรียบเชิงธุรกิจ 

1.3.1  ลักษณะการประกอบธุรกิจ และการให้บริการ
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1. ธุรกิจและการให้บริการ 
บริษัทประกอบธุรกิจและมีการให้บริการที่หลากหลาย ประกอบไปด้วย การบริหาร

โครงการ การออกแบบ ด้านวิศวกรรม การจัดซ้ือจัดจ้าง การก่อสร้างโครงการ ทดสอบ  
การเดินเครื่อง การลงทุน การควบคุมการด�าเนินงานและการซ่อมบ�ารุง และการบริการอื่นๆ 

1.1 การออกแบบด้านวิศวกรรม 

ในการให้บริการด้านการออกแบบเชิงวิศวกรรม บริษัท
มีความพร้อมด้วยวิศวกรและผู ้ เชี่ยวชาญที่ มีศักยภาพ 
ครอบคลุมในทุกสาขาซ่ึงท�าให้บริษัทสามารถให้บริการการ 
ออกแบบเชิงวิศวกรรมได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม 
อาทิ โรงงานปิโตรเคมี โรงงานเคมี โรงไฟฟ้า และโรงงานปุ๋ย 
โดยค�านึงถึงความต้องการของเจ้าของโครงการภายใต้ 
มาตรฐานสากล 

1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง

บริษัทให้บริการจัดซ้ือจัดจ้างเครื่องจักรและอุปกรณ์  
ที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ จากผู้ผลิตหรือตัวแทนจ�าหน่าย 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกทั้งมีความสามารถ 
ในการเจรจาต่อรอง การตรวจสอบคุณภาพให้ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าภายใต้เง่ือนไขที่ก�าหนด และสอดคล้อง 
กับการออกแบบเชิงวิศวกรรม

1.3 การก่อสร้างโครงการ

ตลอดช่วงอายุของโครงการก่อสร้าง บริษัทมีหน้าที่  
ในการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้าง เพ่ือให้เป็นไปตาม  
ข้อก�าหนดของโครงการ ภายใต้งบประมาณที่วางแผนไว้  
เพ่ือเป็นการรักษาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัท บริษัทได้มีการมอบหมายและจัดสรรทีมงาน 
ก่อสร้างและวิศวกรที่เหมาะสมส�าหรับในแต่ละประเภท 
ของโครงการ รวมไปถึงการรักษาความสัมพันธ์ที่ ดีกับ 
ผู้รับเหมารายย่อย ผู้ขาย และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

1.4 การลงทุน

เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทสามารถเข้าร่วมการลงทุน  
ที่นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจร  
ซ่ึงช่วยสร้างรายได้ในระยะยาวให้กับบริษัท โดยรูปแบบการ 
ลงทุนอาจจะเป็นในรูปแบบกิจการร่วมค้า (Joint Venture) 
กับพันธมิตรทางธุรกิจ 

1.5 การควบคุมการด�าเนินการและการซ่อมบ�ารุง 

เพ่ือให้การด�าเนินงานของโรงงานเป็นไปได้อย่างมี  
เสถียรภาพในระยะยาว บริษัทมีการให้บริการในส่วนของ 

การควบคุมด�าเนินงานและการซ่อมบ�ารุงรักษา เพ่ือเป็นการ
รักษาไว้ซึ่งประสิทธิภาพสูงสุดในการด�าเนินงานของโรงงาน 
โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า และอุตสาหกรรมการ 
ผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ (Torrefied Pellet)

1.6 บริการอื่นๆ

1.6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

บริษัทสามารถให้การบริการการศึกษาความเป็นไปได้ 
ของโครงการทั้งในเชิงวิศวกรรมและเชิงพาณิชย์ โดย 
ประกอบด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 การคัดสรรเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต 
 การประเมินราคาโครงการ 
 การศึกษาเสถียรภาพในการด�าเนินโครงการและ 

ความเป็นไปได้เชิงเศรษฐศาสตร์ 
 การจัดการด้านการเงิน 
 การส�ารวจตลาด 
 การออกแบบระบบอ�านวยความสะดวก 
 การวางแผนกระบวนการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 กฎหมายและข้อบังคับ

1.6.2 ใบอนุญาตสิทธิบัตร 

บรษิทัได้ซ้ือกจิการบรษิทัแบลค็วดูเทคโนโลย ี(Blackwood  
Technology) ซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิง  
อัดเม็ดทอร์รไิฟด์จากการร่วมมือกนักบับรษิทัดังกล่าว ท�าให้บรษิทั 
สามารถให้บริการรับเหมาโครงการแบบครบวงจร พร้อมกับ
การให้บริการด้านสิทธิบัตรและเทคโนโลยีของกระบวนการ
ผลิต ซึ่งช่วยให้บริษัทมีแหล่งรายได้ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 

1.6.3 การจัดหาผู้รับซ้ือผลิตภัณฑ์และการจัดการ

ด้านการเงิน 

ด้วยเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัทในงานรับเหมา 
โครงการแบบครบวงจรและประสบการณ์การลงทุนที่ผ่านมา 
ท�าให้บริษัทมีความสามารถในการจัดหาผู้รับซ้ือผลิตภัณฑ์ 
และการจัดการด้านการเงินส�าหรับโครงการต่างๆ

1.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ 

ร่วมกันกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ท�าให้บริษัท 
สามารถจัดการหาวตัถดิุบส�าหรบัการผลติพลงังานชวีมวลได้
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2. แบบจ�าลองธุรกิจ
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้มีพัฒนารูปแบบธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจาก 

การให้บริการด้านรับเหมาโครงการแบบครบวงจร โดยการเพ่ิมโอกาสในการมีส่วนร่วม 
ในธุรกิจที่มีศักยภาพ ซ่ึงเป็นการกระจายแหล่งรายได้ที่นอกเหนือจากการให้บริการด้าน 
การรับเหมาโครงการแบบครบวงจร

2.1 ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจร

ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจรเป็นธุรกิจหลักของบริษัท 
บริษัทมีความเชี่ยวชาญและได้รับความไว้วางใจจากเจ้าของโครงการ 
ในการพัฒนาโครงการต่างๆ มาเป็นระยะเวลานาน เม่ือเปรียบเทียบ 
กับรูปแบบธุรกิจอ่ืน ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจรนี้ บริษัทจะ 
ได้รับเงินรับล่วงหน้า (Down Payment) จากเจ้าของโครงการ เพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียนเบื้องต้นในการเริ่มด�าเนินงานรับเหมาโครงการ

2.2 ธุรกิจสัมปทาน (Build-Operation-Transfer Contract)

เพ่ือเป็นการกระจายแหล่งรายได้ของบริษัท บริษัทได้ร่วมลงทุน 
ในธรุกจิสมัปทานในโครงการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติพลงังานไฟฟา้ ท�าให้
บริษัทได้ขยายการให้บริการที่หลากหลายมากยิ่งข่้น อันประกอบไปด้วย 
บริการรับเหมาโครงการแบบครบวงจร การลงทุน การควบคุม 
การด�าเนินงาน และการซ่อมบ�ารุง รูปแบบธุรกิจนี้ท�าให้บริษัทมีแหล่ง 
รายได้ที่เพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งเป็นรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้ หาก 
เปรียบเทียบกับการท�าธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจร การท�า 
ธุรกิจในรูปแบบนี้ท�าให้บริษัทมีศักยภาพที่เพียงพอต่อการเข้าร่วม 
โครงการขนาดใหญ่ได้

2.3 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังชีวมวล

ตามแผนพัฒนาธุรกิจใหม่นั้น บริษัทได้เล็งเห็นโอกาสจากความ
ต้องการในการใช้พลังงานทดแทนที่เพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
พลังงานชีวมวล บริษัทจึงได ้ มีการพัฒนารูปแบบการท�าธุรกิจ 
ด้านพลังงานชีวมวล ตามการเพ่ิมขึ้นของความต้องการใช้พลังงาน
หมุนเวียน (Renewable Energy) ในตลาดโลก ซึ่งรูปแบบการท�าธุรกิจ
ดังกล่าวท�าให้บริษัทสามารถขยายขอบเขตการให้บริการนอกเหนือ 
จากการรับเหมาโครงการแบบครบวงจรอันประกอบไปด้วยการศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการการลงทุน การควบคุมด�าเนินการ และ 
การซ่อมบ�ารุง สิทธิบัตรและใบอนุญาต การจัดหาผู ้ซ้ือสินค้าและ
ผลิตภัณฑ์ และการจัดหาแหล่งวัตถุดิบส�าหรับการผลิตพลังงานชีวมวล
ให้กับโครงการ ตามที่ได้อธิบายรายละเอียดไว้ในบทแผนธุรกิจใหม่ 
ของบริษัท บริษัทมีความตั้งใจที่จะขยายรูปแบบธุรกิจนี้เพ่ือกระจาย 
รายได้ของบริษัททั้งจากการรับโครงการแบบครบวงจร การควบคุม  
การด�าเนินการและการซ่อมบ�ารุง รายได้จากการลงทุนและส่วนแบ่ง 
ของผลก�าไร
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3. กลุ่มเป้าหมาย
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทพัฒนาองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านวิศวกรรม 

อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจด้วยการมีส่วนร่วมในกลุ่ม 
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย อันได้แก่

3.1 กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีความต้องการได้รับ 
บริการรับเหมาโครงการแบบครบวงจรที่ มีคุณภาพสูง  
ซ่ึงบริษัทมีความรู ้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ 
ในอุตสาหกรรมนี้  จึงท�าให ้บริษัทสามารถตอบสนอง  
ความต้องการของลูกค้าภายใต้ข ้อก�าหนดต่างๆ ของ 
โครงการได้เป็นอย่างดี

3.2 กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน

ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน บริษัทไม่เพียง
แต่ให้บริการในส่วนของการรับเหมาโครงการแบบครบวงจร 
แต่บริษัทยังคงมีการลงทุนภายใต้สัญญาสัมปทาน ซ่ึงช่วย 
ให้บริษัทมีรายได้ที่หลากหลายจากสัญญาสัมปทาน และ
เป็นการกระจายการลงทุนส�าหรับโครงการขนาดใหญ่  
บริษัทได้มีการรวมกลุ่มและท�างานร่วมกันกับพันธมิตร
ทางการลงทุนในฐานะผู้ร่วมทุน

3.3 กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน

พลงังานหมุนเวยีนเป็นหนึง่ในแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ของโลก บริษทัได้เลง็เหน็ถงึโอกาสจากความต้องการทีเ่พ่ิมข้่น 
อย่างต่อเนื่อง บริษัทเช้่อว่าการด�าเนินธุรกิจในกลุ่มพลังงาน 
หมุนเวียนท�าให้บริษัทมีศักยภาพในการเติบโตอย่างยั่งยืน 
บริษัทมีความตั้งใจที่จะส่งเสริมธุรกิจนี้เพ่ือเพ่ิมความม่ันคง
ด้านการเงินของบริษัท ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัท 
ได้พัฒนาโรงงานผลิตเชือ้เพลงิชวีมวลในกลุ่มประเทศอาเซยีน 
และได้มีการศกึษาค้นคว้าเพ่ือขยายกจิการไปยงักลุ่มประเทศอ่ืน 
ต่อไป
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การด�าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.  บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจ 
ให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม การจัดหาเครือ่งจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร โดยมีกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายหลัก ได้แก่ ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงานปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ

2. TTCL Vietnam Corporation Limited

TTCL Vietnam Corporation Limited (“TVC”) เดิมชื่อ Toyo - Vietnam Corporation Limited จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในประเทศเวียดนาม เม่ือวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2540 เพ่ือประกอบธุรกิจด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรในประเทศเวียดนาม

3.  บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด

บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด (“GNE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2552 เพื่อด�าเนินงานในกิจการ 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาและด�าเนินโครงการกลไกการพัฒนาที่สะอาด (Clean Development Mechanism - CDM) และการ 
น�าเสนอเทคโนโลยีที่น�าความร้อนอุณหภูมิต�่าซ่ึงเหลือจากการใช้งาน และมักจะถูกปล่อยทิ้งไปกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่เพ่ือ 
ลดการสูญเสียให้แก่โรงงานต่างๆ ทั�งนี้ หากโรงงานต่างๆ ดังกล่าวสนใจที่จะติดตั�งระบบดังกล่าว GNE จะส่งต่องานให้แก่
บริษัทเป็นผู้ติดตั�งต่อไป นอกจากนั�น GNE ยังเป็นผู้น�าเข้าและจ�าหน่ายแผงโซลาร์ฟาร์มด้วย

4. TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. (“TTML”) เดมิชื่อ Toyo - Thai Malaysia Sdn. Bhd. จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมาเลเซีย 
เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2554 เพื่อประกอบธุรกิจด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง
โรงงานแบบครบวงจรในประเทศมาเลเซีย 

5. ToyoThai - Myanmar Corporation Co., Ltd.

ToyoThai - Myanmar Corporations Co., Ltd. (“TTMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา  
เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2555 เพื่อรองรับการให้บริการโครงการต่างๆ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

6. TTCL Gas Power Pte. Ltd.

TTCL Gas Power Pte. Ltd. (“TTGP”) เดิมชื่อ Toyo - Thai Power Corporation Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2555 เพื่อเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ส�าหรับลงทุน
ในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ 

1.3.2  การด�าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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7. TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) เดิมชื่อ Toyo - Thai Power Holdings Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2556 เพื่อเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดย TTPHD  
จะลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจพลังงานในรูปแบบต่างๆ เช่น บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ  
และบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เป็นต้น ทั้งนี้ TTPHD ตั้งใจที่จะลงทุนผ่านบริษัทย่อยที่เป็นบริษัท 
ที่ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) อีกทีหนึ่ง โดยจะแยกบริษัทย่อยดังกล่าวตามประเภทของโรงไฟฟ้าที่จะไปลงทุน  
เพื่อประโยชน์ในการหาผู้ร่วมลงทุนในอนาคต นอกจากนี้ การวางโครงสร้างดังกล่าวยังได้รับประโยชน์ทางภาษีอีกด้วย 

8. Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (“TTPMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เมื่อวันที่  
15 พฤศจิกายน 2555 เพื่อเป็นผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติขนาดก�าลังการผลิต 120 เมกะวัตต์ ที่ Ahlone 
Township ย่างกุ้ง สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

9. TTCL Solar Power Pte. Ltd.

TTCL Solar Power Pte. Ltd. (“TTSP”) เดิมชื่อ Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2556 เพื่อเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ส�าหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

10. Global New Energy Japan Co., Ltd.

Global New Energy Japan Co., Ltd. (GNE-JAPAN) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2557 
เพื่อการประกอบธุรกิจบริการซ่อมบ�ารุงรักษาในประเทศญี่ปุ่น

11. TTCL New Energy Pte. Ltd.

TTCL New Energy Pte. Ltd. (“TTNE”) เดิมชื่อ Toyo Thai New Energy Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ เมื่อวันท่ี 17 เมษายน 2557 เพื่อเป็นบริษัทถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ส�าหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจด้านพลังงานทดแทน

12. TTCL Coal Power Pte. Ltd.

TTCL Coal Power Pte. Ltd. (“TTCP”) เดิมชื่อ Toyo Thai Coal Power Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐ
สิงคโปร์ เม่ือวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 เพ่ือเป็นบริษัทถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ส�าหรับลงทุนในบริษัท 
ที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานถ่านหิน
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13. TTCL Myanmar Engineering and Construction Co., Ltd.

TTCL Myanmar Engineering and Construction Co., Ltd. (“TTMEC”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมา เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 เพื่อรองรับการให้บริการโครงการต่างๆ ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

14.  บริษัท สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ย่ี จ�ากัด

บรษิทั สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี ่จ�ากดั (“SGSE”) จดทะเบยีนจัดตัง้เม่ือวนัที ่29 สงิหาคม 2556 โดยร่วมทนุระหว่าง 
GNE ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย กับบริษัท สยามอีโค่ เอ็นเนอร์ยี บิซิเนส จ�ากัด เพ่ือร่วมลงทุนประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

15. Orient Bio-Fuels Co., Ltd.

Orient Bio-Fuels Co., Ltd. (“OBF”) จดทะเบยีนจัดตัง้ในประเทศเวยีดนาม เพ่ือประกอบธรุกจิผลิตและจ�าหน่ายเอทานอล 

16. TTCL LNG Power Pte Ltd.

TTCL LNG Power Pte Ltd. (“TTLP”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561  
เพื่อรองรับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซในภูมิภาค

17. TTCL Power Myanmar Co., Ltd.

TTCL Power Myanmar Co., Ltd. (“TPMC”) จดทะเบยีนจัดตัง้ในสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมียนมา เม่ือวนัที ่23 มีนาคม 
2561 เพ่ือเป็นผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติขนาดก�าลังการผลิต 388 เมกะวัตต์ ที่ Ahlone Township ย่างกุ้ง  
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

18. TMSP Malaysia Sdn. Bhd.

TMSP Sdn. Bhd. (“TMSP”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศมาเลเซีย เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 เพื่อประกอบธุรกิจ 
ด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรในประเทศมาเลเซีย 

19. BKB POWER PTE. LTD.

BKB POWER PTE. LTD. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 เพื่อประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

20. MYANMAR BKB POWER CO., LTD.

MYANMAR BKB POWER CO., LTD. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 
2563 เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา
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21. TTCL BIO COMPANY PTE. LTD. 

TTCL BIO COMPANY PTE. LTD. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เม่ือวันที่ 2 มิถุนายน 2563 เพ่ือ 
ประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายพลังงานชีวมวลในประเทศเวียดนาม

22. JSM Power Pte. Ltd.

JSM Power Pte. Ltd. (JSM) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 เพื่อประกอบธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลังงานในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

23. IDEMITSU GREEN ENERGY VIETNAM LIMITED COMPANY (IGEV)

จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายพลังงานชีวมวลในประเทศเวียดนาม ชื่อเดิม 
Ha Tien Energy Corporation (HATIEN)

24. Blackwood Technology B.V.

Blackwood Technology B.V. (“Blackwood”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเนเธอร์แลนด์ เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2558 เพ่ือให้บริการด้านวิศวกรรมและจัดหาอุปกรณ์และส่วนประกอบที่เกี่ยวข้องกับระบบ torrefaction ที่เป็นกรรมสิทธิ์  
ระบบ torrefaction เป็นการเปลี่ยนชีวมวลต่างๆ ให้เป็นวัสดุทอร์ริไฟด์ (ถ่านหินชีวภาพ) นอกจากนี้ Blackwood ยังพัฒนา
ทรัพย์สินทางปัญญาจากเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น

25.  TKC Solar Technology Corporation (“TKST”)

จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์
ที่ประเทศเวียดนาม

26.  Medical Devices and Biomaterial Plant Joint Stock Company (“MEDEP”)

จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม ในปี 2564 เพ่ือประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเครื่องมือทางการแพทย์ที่ประเทศ 
เวียดนาม

27. Shimanto B.V.

จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์เม่ือวันที่ 9 ธันวาคม 2563 เพ่ือประกอบธุรกิจลงทุนในประเภทพลังงานที่ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ 

28.  NT BIOMASS PRODUCTS CO., LTD (“NTBC”)

จดทะเบียนในประเทศไทยเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 เพื่อประกอบธุรกิจการวิจัยและพัฒนาเชิงทดลองด้านเทคโนโลยี
ชีวภาพที่ประเทศไทย
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ตัวอย่างผลงานของ TTCL ที่ส�าคัญและสร้างชื่อเสียง 

ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน

/1
ระยะเวลา 
ด�าเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

Yen Hung Petrochemical Joint Stock 
Company / ประเทศเวียดนาม

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ม.ค. 66 - มิ.ย. 68 49

NatureWorks Asia Pacific Co., Ltd. โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. ต.ค. 65 - ก.พ. 68 3,400

Thai Tokai Carbon Product Co., Ltd. โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. ต.ค. 65 - มิ.ย. 69 6,500

CITY GROUP โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ส.ค. 65 - ก.ค. 66 145

AGC Vinythai Public Company Limited / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. มิ.ย. 65 - ธ.ค. 67 4,500

Bangchak Corporation Public Company 
Limited / ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ค. 64 - ก.ค. 67 31

PROVINCIAL ELECTRICITY AUTHORITY / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า E.P.C. ก.ย. 64 - ก.พ. 66 225

PTTEP SP LIMITED / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงน�้ามันและก๊าซ E.P.C. ก.พ. 65 - ก.ค. 67 1,600

Rayong Engineering & Plant Service 
Co.,Ltd. / ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. พ.ค. 65 - มี.ค. 67 1,000

EGCO Cogeneration Co.,Ltd / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า E.P.C. ม.ค. 65 - มี.ค. 67 2,250

DHG Pharmaceutical Joint Stock  
Company / ประเทศเวียดนาม

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. มิ.ย. 65 - พ.ค. 66 700

TOA (Thailand) Co.,Ltd. / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. ก.พ. 64 - เม.ย. 65 200

Shin-Etsu Silicones (Thailand) Limited / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. มิ.ย. 60 - ก.ย. 64 106
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ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน

/1
ระยะเวลา 
ด�าเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

Shin-Etsu Engineering Co.,Ltd / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. ส.ค. 60 - ธ.ค. 64 32

Shin-Etsu Engineering Co.,Ltd / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ค. 64 - มี.ค. 65 50

TOP SPP Company Limited / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงไฟฟ้า E.P.C. ธ.ค. 63 - ก.พ. 66 3,300

PTT Public Company Limited / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. มี.ค. 65 - ม.ค. 67 2,330

PTT Public Company Limited / 
ประเทศไทย

ก่อสร้าง 
ถังกักเก็บก๊าซ E.P.C. พ.ย. 64 - ก.ย. 66 1,530

Idemitsu Green Energy Vietnam Limited 
Company / ประเทศเวียดนาม

โรงงานผลิต 
เชื้อเพลิงชีวภาพ E.P.C. ธ.ค. 64 - ธ.ค. 65 900

Thang Long Energy Environment JSC / 
ประเทศเวียดนาม

โรงไฟฟ้าพลังงาน
ขยะ E.P.C. ธ.ค. 64 - ธ.ค. 66 2,000

Nghi Son Refinery and Petrochemical 
Limited Liability Company / ประเทศเวยีดนาม

การจัดการ 
ระบบน�้าเสีย E.P.C. ก.ค. 64 - ก.ค. 65 500

Qatar Petrochemical Company / 
ประเทศกาตาร์ โครงการผลิตไอน�้า E.P.C. ก.ค. 64 - ก.ค. 66 1,000

Qatar Petrochemical Company /  
ประเทศกาตาร์ โครงการผลิตไอน�้า E.P.C. มิ.ย. 65 - ก.พ. 67 396

Idemitsu Advanced Materials (Malaysia) 
Sdn. Bhd. / ประเทศมาเลเซีย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี E.P.C. ม.ค. 61 - มิ.ย. 65 1,860

Long Son Petrochemicals Co.Ltd. /
ประเทศเวียดนาม 

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ต.ค. 61 - ต.ค. 65 6,800

Map Ta Phut Olefins Co., Ltd. / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี P.C. ก.ค. 61 - ม.ค. 64 4,700

Denko Petrochemical Management  
Co., Ltd. / สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา

Oil & Gas Terminal  
Construction

E.P.C. พ.ค. 61 - ธ.ค. 62 1,400
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ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน

/1
ระยะเวลา 
ด�าเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

Duc Thanh - Mui Ne Joint Stock  
Company / ประเทศเวียดนาม

โครงการก่อสร้าง
โรงงานไฟฟ้าพลังงาน 

แสงอาทิตย์
E.P.C. ต.ค. 61 - มิ.ย. 62 990

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. มิ.ย. 60 - พ.ย. 63 7,000

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. พ.ค. 60 - มิ.ย. 61 500

Thai MMA Co., Ltd. / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ม.ค. 60 - มิ.ย. 61 600

PTT Global Chemical Public Company 
Limited / ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ค. 58 - ม.ค. 61 6,300

Viet-Lao Chemical and Rock Salt 
Company Limited / สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

โครงการก่อสร้าง 
Rock salt 

exploitation and 
processing plant

E.P.C. ส.ค. 58 - มิ.ย. 61 6,900

PRPC Refinery and Cracker Sdn. Bhd. / 
ประเทศมาเลเซีย

โครงการก่อสร้าง
โรงงานปิโตรเคมี E.P.C. ก.ย. 57 - พ.ค. 62 ไม่สามารถ

เปิดเผยได้

1.1.1 การบริหารจัดการแหล่งรายได้ 

เพ่ือกระจายความเสีย่งในการด�าเนนิธรุกจิ บรษิทัพัฒนา 
รูปแบบการท�าธุรกิจเพ่ิมเติมจากธุรกิจการให้บริการรับเหมา 
แบบครบวงจร (EPC Business) ซึง่ประกอบไปด้วยธรุกจิการ 
รับสัมปทาน (Build-Operation-Transfer Business) และ
ธุรกิจพลังงานชีวมวล (Biomass Business) ดังที่กล่าว 
ในลักษณะการประกอบธุรกิจและการให้บริการ บริษัทมี 
ความตัง้ใจทีจ่ะขยายธรุกจิพลงังานชวีมวลตามความต้องการ
ที่เพิ่มขึ้นของตลาดโลก

ธุรกิจเป็นการรับสัมปทานจากรัฐบาลเป็นอีกหนึ่ง 
ช่องทางที่จะช่วยให้บริษัทได้มีแหล่งรับรายได้ที่หลากหลาย
และยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ ทัง้รายได้จากการรบัเหมาแบบครบวงจร 
รายได้จากการควบคุมการปฏิบัติงานและบ�ารุงรักษา รายได้
จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่งของผลก�าไร 

1.3.3  การตลาดและการแข่งขันทางธุรกิจ

1. กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
บริษัทได้มีการจัดท�ากลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ 

แข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
เสริมสร้างความม่ันคงองค์กร กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์การรับมือผลกระทบ และกลยุทธ์การแสวงหาโอกาส 

1.1 กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงองค์กร 

กลยุทธ์เสริมสร้างความม่ันคงองค์กรถูกพัฒนาขึ้นมา 
เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและกระจายความเสี่ยง 
ทางธุรกิจ ซึ่งประกอบไปด้วยการเสริมความม่ันคงในการ 
บริหารจัดการแหล่งรายได้ และการเพิ่มความสามารถในการ 
แข่งขันของบริษัท 
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เนื่องจากการรับเหมาโครงการแบบครบวงจรเป็นธุรกิจหลักของบริษัท บริษัทจึงได้พัฒนาประสิทธิภาพ และขยาย  
ความสามารถในการด�าเนินกิจการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้รับความพึงพอใจและไว้วางใจจากเจ้าของโครงการ และได้รับ 
ประโยชน์สูงสุดจากโครงการ ยิ่งไปกว่านั้น ด้วยเครือข่ายของบริษัท บริษัทมีความมุ่งมั่นในการรักษาความไว้วางใจจากลูกค้า 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.1.2 การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

ของบริษัท 

เพ่ือให้สามารถเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้พิจารณาตาม 
ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายหรืออุตสาหกรรมนั้นๆ  
ซ่ึงสามารถแบ ่งออกได ้ เป ็น อุตสาหกรรมป ิโตรเคมี 
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน และอุตสาหกรรมพลังงาน 
หมุนเวียน ตามที่ ได ้อธิบายรายละเอียดไว ้ในลักษณะ  
การประกอบธุรกิจและการให้บริการ 

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี หลักส�าคัญในการ 
รกัษาความสามารถในการแข่งขนัคือคุณภาพในการให้บรกิาร 
การรบัเหมาโครงการแบบครบวงจร ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา 
บริษัทได้มีการรักษาคุณภาพการด�าเนินงานอย่างสูงสุด  
ในทุกโครงการที่รับผิดชอบ เพ่ือตอบสนองความต้องการ  
และความพึงพอใจของลูกค้า ซ่ึงจะน�าไปสู่การเพ่ิมโอกาส  
การท�างานร่วมกันต่อไปในอนาคต 

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน นอกเหนือ  
จากการให้บริการรับเหมาแบบครบวงจร บริษัทได้มีการ  
ร่วมลงทนุในโครงการสมัปทานการผลิตไฟฟ้า การร่วมลงทนุ 
ในโครงการดังกล่าวช่วยให้บรษิทัมีแหล่งรายได้ทีห่ลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น ทั้งรายได้จากการควบคุมการปฏิบัติงานและ  
การซ่อมบ�ารุง รายได้จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่ง 
ของผลก�าไร นอกเหนือจากนั้น บริษัทมีนโยบายในการ  
ท�ากจิการร่วมค้า (Joint Venture) ร่วมกบัพันธมิตรทางธรุกจิ 
เพื่อให้สามารถเข้าร่วมโครงการที่มีขนาดใหญ่ได้ 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน บริษัทมีการ 
พัฒนาและลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานชีวมวล  
ตามการเพ่ิมขึ้นของความต้องการการใช้พลังงานหมุนเวียน 
ของตลาดโลก อย่างที่ได้อธิบายรายละเอียดไว้ในแผนพัฒนา 
ธุรกิจ ปัจจุบันบริษัทมีความมุ่งม่ันในการพัฒนาและขยาย 
การลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 
ในกลุ่มประเทศอาเซียน การเข้าร่วมในอุตสาหกรรมนี้ช่วยให้ 
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บริษัทมีแหล่งรายได้ที่หลากหลายยิ่งขึ้น นอกเหนือจากการ 
ให้บริการการรับเหมาแบบครบวงจร อันประกอบไปด้วย  
รายได้จากการเป็นเจ้าของสิทธิบัตรเทคโนโลยีการผลิต  
รายได้จากการควบคุมการปฏิบัติงานและการบ�ารุงรักษา  
รายได้จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่งจากผลก�าไร 

1.2 กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 

1.2.1 การเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า 

การด�าเนินกิจการของบริษัทมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย 
ประกอบไปด้วย กลุ่มบริษัทอุตสาหกรรมเอกชน กลุ่มบริษัท
สาธารณูปโภค และหน่วยงานของรัฐบาล บริษัทได้ศึกษา  
และท�าความเข้าใจต่อความต้องการที่หลากหลายของ 
กลุ่มลูกค้าเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทอุตสาหกรรมเอกชนส ่วนใหญ่อยู ่ ในกลุ ่ม 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซ่ึงต้องการบริการที่มีคุณภาพสูง  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ บริษัทได้รักษา 
คุณภาพระดับสูง เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
ภายใต้ข้อก�าหนดต่างๆ ของโครงการ

บริษัทด้านสาธารณูปโภคส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรม 
การผลิตพลังงาน รวมถึงอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน  
ซ่ึงบริษัทมีความมุ ่ง ม่ันที่จะขยายธุรกิจในส ่วนนี้ตาม  
รายละเอียดที่แสดงไว้ในแผนการพัฒนาธุรกิจ หลักส�าคัญ  
เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความพึงพอใจของลูกค้าในกลุ ่มดังกล่าว  
คือราคาทีเ่หมาะสมภายใต้คุณภาพทีก่�าหนดในโครงการนัน้ๆ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้ 
บริษัทให้ความส�าคัญในการตอบสนองความต้องการของ 
โครงการ และประเมินราคาจากความต้องการนัน้อย่างแท้จรงิ 

หน่วยงานของรัฐบาลส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม 
การผลิตพลงังาน ตามกลยทุธ์ของบรษิทั บรษิทัมีความมุ่งม่ัน 
ที่จะเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรม  
ดังกล่าวเพ่ือกระจายการลงทุนด้วยเครือข่ายที่กว้างขวาง  
ของบริษัท บริษัทได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีชื่อเสียง  
และน่าเชือ่ถอื เพ่ือเข้าร่วมในโครงการทีมี่ขนาดใหญ่และให้ได้ 
ประโยชน์สูงสุดจากโครงการเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า 

1.2.2 การพัฒนากระบวนการท�างาน 

เพ่ือความม่ันใจของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
บริษัทได้ด�าเนินกิจการภายใต้มาตรฐานสากล เพ่ือความ 
ปลอดภัยในทกุขัน้ตอนการปฏบิตังิาน บรษิทัได้รบัการรบัรอง 
มาตรฐานจาก BSI Group (Thailand) Co., Ltd. ประกอบ
ไปด้วย ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 
45001:2018 

นอกจากนี้ จากประสบการณ์อันยาวนานของบริษัท  
และการท�างานโครงการทีห่ลากหลาย ท�าให้บรษิทัรบัรูปั้ญหา 
ที่เกิดขึ้นระหว่างการด�าเนินโครงการ เพ่ือเป็นการปรับปรุง 
และป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทได้มีการพัฒนา 
หลักสูตรการฝึกอบรมให้พนักงานของบริษัท เพ่ือรับรู้และ 
เรียนรู้จากประสบการณ์เหล่านี้อย่างสม�่าเสมอ

1.3 กลยุทธ์การรับมือผลกระทบภายนอก 

1.3.1 ผลกระทบจากการรัฐประหารในสาธารณรัฐ 

แห่งสหภาพเมียนมา 

เหตุการณ์รัฐประหารภายในสาธารณรัฐแห่งสหภาพ 
เมียนมาเม่ือช่วงต้นเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา 
ไม่ส่งผลกระทบต่อโครงการโรงไฟฟ้าขนาด 121 เมกะวัตต์  
ที่ก�าลังด�าเนินการอยู่ของบริษัท ซึ่งถือเป็นโครงการโรงไฟฟ้า
ขนาดใหญ่ที่มีความส�าคัญต่อประชาชนภายในประเทศ 

1.4 กลยุทธ์การแสวงหาโอกาส 

1.4.1 เศรษฐกิจคาร์บอนต�่า 

ในช่วง COP 26 และ COP27 รัฐบาลไทยได้ประกาศ
แผนที่จะเข้าสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนในปี 2593 และ 
จะปล่อยคาร์บอนเป็นศูนย์ในปี 2608 ในขณะที่ประเทศ 
เพ่ือนบ้านอย่างเช่นเวียดนามก็ได้มีการประกาศการปล่อย
คาร์บอนเป็นศูนย์ในปี 2593 ด้วยเช่นกัน

เพ่ือเป็นการตอบรับต่อกระแสของโลกที่มุ่งสู่เศรษฐกิจ 
คาร์บอนต�่า (Low-Carbon Economy) บริษัทได้เล็งเห็น  
ถงึโอกาสจากความต้องการพลังงานหมุนเวยีน (Renewable 
Energy) ทีเ่พ่ิมขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมไปถงึโอกาสในการลงทนุ 
และพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานดังกล่าว 

เชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ (Torrefied Pellet) ได้รับ 
การพัฒนามาจากเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Biomass Pellet) 
โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตทอร์ริแฟคชั่น (Torrefaction)  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ช่วยให้การจัดเก็บ 
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และการขนส่งสะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทจึงได้ 
มีการเข้าซื้อกิจการบริษัท แบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood 
Technology) ผูเ้ป็นเจ้าของสทิธบิตัรเทคโนโลยทีอร์รแิฟคชัน่ 
บริษัทเชื่อว่ากลุ่มประเทศอาเซียนมีศักยภาพในการผลิตและ 
จัดจ�าหน่ายเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์สู่ตลาดโลก 

1.4.2 กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 

ประเทศเวียดนาม 

ภายใต้การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของ 
ประเทศเวียดนาม บริษัทได้มีการให้บริการรับเหมาแบบ  
ครบวงจรในอุตสาหกรรมต่างๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี นอกเหนือจากนั้น บริษัทยังคงคาดหวังการเติบโต 
ทางธุรกิจในช่องทางอ่ืนๆ โดยบริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท  
อิเดมิตสึ โคซัน ในการสร้างโรงงานผลิต Torrefied Pellet  
ที่มีก�าลังการผลิต 120,000 ตันต่อปี ณ ประเทศเวียดนาม 
จากการที่ประเทศดังกล่าวมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ ดีและ  
มีศักยภาพในการส่งออกผลิตภัณฑ์สู่ประเทศญี่ปุ่น 

2. แนวโน้มอุตสาหกรรม 
ปัจจุบันเศรษฐกิจทั่วโลกก�าลังฟื ้นตัวโดยเฉพาะ 

อย่างยิ่งในประเทศตลาดเกิดใหม่ รวมไปถึงกลุ่มประเทศ
อาเซียน ซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่บริษัทมีความคุ้นเคยและ 
มีความเชีย่วชาญในการท�าธรุกจิเป็นอย่างดี อีกทัง้การเตบิโต
ทีร่วดเรว็ของกลุม่ประเทศดังกล่าว ท�าให้บรษิทัสามารถบรรลุ
โอกาสในการท�าธุรกิจที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพ่ือให ้
ทันต่อโอกาสทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการขยายธุรกิจ 
และการให้บริการให้ครอบคลุมไปถึงการลงทุน การจัดการ
ด้านการเงิน การจัดหาผู้รับซ้ือผลิตภัณฑ์ และการจัดหา 
แหล่งวัตถุดิบ ดังที่ได้กล่าวไว้ในลักษณะการประกอบธุรกิจ
และการให้บริการ ด้วยรูปแบบการให้บริการที่มากขึ้น ท�าให้
บริษัทสามารถเข้าร่วมในกลุ่มอุตสาหกรรมที่หลากหลาย  
อันประกอบไปด้วย อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรม 
การผลิตพลังงาน และอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 
เนื่องจากแต่ละกลุ่มอุตสาหกรรมข้างต้นมีรายละเอียดและ
ความต้องการที่แตกต่างกันไป บริษัทได้พัฒนารูปแบบการ 
ท�าธุรกิจใหม่ ประกอบไปด้วยการลงทุนในโครงการสัมปทาน 
และธุรกิจที่เก่ียวกับพลังงานชีวมวล เพ่ือให้บริษัทได้ใช้
ศักยภาพสูงสุดและสอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 
สามารถดึงดูดนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ ่มประเทศอาเซียน เนื่องจาก 
มีประสิทธิภาพในการแข่งขันด้านต้นทุน และมีความต้องการ 
ที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ

ภายใต ้ความร ่วมมือเรื่องเศรษฐกิจคาร ์บอนต�่า 
(Low-Carbon Economy) ท�าให้ความต้องการใช้พลังงาน 
หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว พลังงานชีวมวลเป็นหนึ่ง  
ในพลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ ซึ่งบริษัทให้ความสนใจ 
และมีความมุ่งม่ันในการท�าธุรกิจดังกล่าว ตลอดช่วงเวลา 
ที่ผ ่านมาบริษัทร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจในการศึกษา 
ความเป็นไปได้ รวมถึงการวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การด�าเนิน
ธุรกิจ โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังอธิบายไว้ใน 
แผนพัฒนาธุรกิจ บริษัทมองเห็นถึงโอกาสในการท�าธุรกิจ 
ดงักล่าว โดยเฉพาะในภมูภิาคอาเซยีน เนื่องจากเป็นภมูภิาค
ที่มีความอุดมสมบูรณ์ด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตพลังงาน 
ชีวมวลในรูปแบบต่างๆ 

3. สถานภาพการแข่งขัน 
สถานภาพการแข่งขนัของบรษิทัขึน้อยูก่บักลุม่เป้าหมาย 

ในแต่ละรูปแบบธุรกิจ อย่างที่ได้กล่าวไปในบทลักษณะ  
การประกอบธรุกจิและการให้บรกิาร กลุ่มเป้าหมายของบรษิทั
สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปิโตรเคมี กลุ่มการ 
ผลิตพลังงาน และกลุ่มพลังงานทดแทน 

ถงึแม้ว่ากลุม่ธรุกจิปิโตรเคมีจะมีการแข่งขนัสงู แต่ด้วย
เครอ้ขา่ยทางธรุกจิและความสมัพนัธท์ีด่กีบักลุม่บรษิทัเอกชน  
ท�าให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนือ่งจากอุตสาหกรรมดังกล่าวต้องการคุณภาพในการท�างาน 
สงูสดุ เพ่ือรกัษาความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรมนี้ 
บรษิทัไม่หยดุทีจ่ะพัฒนาศกัยภาพในการด�าเนนิงานให้ดียิง่ขึน้  
เพ่ือให้ได้รับความไว้วางใจและความพึงพอใจจากเจ้าของ
โครงการ 

อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงได้รับสัญญางานรับเหมา 
อย่างต่อเนื่องในกลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน บริษัทมุ่งเน้น
ไปที่การพัฒนาธุรกิจที่เก่ียวข้องกับพลังงานชีวมวล ตามที่
อธิบายรายละเอียดไว้ในแผนพัฒนาธุรกิจ บริษัทสามารถ 
ขยายธุรกิจดังกล่าวนี้ได ้อย ่างม่ันคง จากการที่บริษัท 
เข้าซื้อกิจการของบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood 
Technology) ซ่ึงเป ็นเจ ้าของสินทรัพย ์ทางป ัญญา 
ในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่นที่ใช้ในการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ด
ทอร์ริไฟด์
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1.3.4 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
โครงสรา้งรายได้ของกลุ่มบริษทั 

โครงสรา้งรายไดจ้ากการประกอบธุรกจิของบรษิทัและบรษิทัย่อย จ าแนกตามกลุ่มธุรกจิ ตัง้แต่ปี 2563-2565 ดงันี้  

 

 ปี 2565 บรษิทัมรีายไดท้ัง้หมด 3 ประเภท 1) รายไดจ้ากการก่อสร้างและใหบ้รกิาร (EPC) เป็นจ านวน 10,518 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.50 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจ านวน 7,357 ล้านบาท และรายได้จาก
ต่างประเทศเป็นจ านวน 3,858 ลา้นบาท 2) รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้าเป็นจ านวน 57 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0.5 
ของรายไดร้วมโดยรายไดท้ัง้หมดมาจากต่างประเทศ ท าใหบ้รษิทัมรีายไดร้วมทัง้สิน้เป็นจ านวน 11,273 ลา้นบาท เพิม่ขึน้
รอ้ยละ 78 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เป็นผลจากการทีบ่รษิทัไดร้บังานก่อสรา้งและใหบ้รกิารใหม่หลายโครงการในช่วงระปี  

2564 บรษิทัมรีายไดท้ัง้หมด 3 ประเภท 1) รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร (EPC) เป็นจ านวน 6,293 ลา้น
บาท คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของรายไดร้วม แบ่งเป็นรายไดใ้นประเทศเป็นจ านวน 5,095 ลา้นบาท และรายไดจ้ากต่างประเทศ
เป็นจ านวน 1,198 ลา้นบาท 2) รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้าเป็นจ านวน 51 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 1 ของรายได้
รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจ านวน 1 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศ 50 ล้านบาท 3) รายได้จากการขาย
สนิคา้เป็นจ านวน 3 ลา้นบาท คดิเป็นรอ้ยละ 0 ของรายไดร้วม ท าใหบ้รษิทัมรีายไดร้วมทัง้สิ้นเป็นจ านวน 6,347 ลา้นบาท 
ลดลงรอ้ยละ 8 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา สาเหตุของรายไดท้ีล่ดลงมาจากผลกระทบของ Covid-19 ทีไ่ดส้่งผลกบัธุรกจิทัว่
โลกรวมถงึประเทศไทย เป็นสาเหตุใหก้ลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมแีละโรงไฟฟ้ามกีารชะลอการลงทุน นอกจากน้ีมาตรการ
ปิดพื้นที่ (lockdown) ของรฐับาลประเทศมาเลเซียและประเทศเวียดนามส่งผลกระทบอย่างมากต่อความคืบหน้าการ
ก่อสรา้งโครงการในทัง้สองประเทศ โดยเฉพาะในช่วง ไตรมาสที ่2 และ ไตรมาสที ่3 ปี 2564 หว่างปี 

  

ปี 2565 บรษิทัมีรายได้ทัง้หมด 2 ประเภท คือ 1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บรกิาร (EPC) เป็นจ�านวน 11,216 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจ�านวน 6,348 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศเป็น 
จ�านวน 4,868 ล้านบาท 2) รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้าในต่างประเทศเป็นจ�านวน 57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1  
ของรายได้รวม ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายสินค้า เนื่องจากในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จ�าหน่ายหุ้นสามัญใน  
Ha Tien Energy Corporation ซ่ึงด�าเนนิธรุกจิผลิตพลงังานชวีมวล ท�าให้บรษิทัดังกล่าวสิน้สภาพการเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั 
ดังนัน้ บรษิทัมีรายได้รวมทัง้สิน้เป็นจ�านวน 11,273 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 78 เม่ือเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เป็นผลจากการทีบ่รษิทั
ได้รับงานก่อสร้างและให้บริการใหม่หลายโครงการในช่วงระหว่างปี 2564 บริษัทมีรายได้ทั้งหมด 3 ประเภท คือ 1) รายได้จาก 
การก่อสร้างและให้บริการ (EPC) เป็นจ�านวน 6,293 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศ 
เป็นจ�านวน 5,095 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศเป็นจ�านวน 1,198 ล้านบาท 2) รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 
เป็นจ�านวน 51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจ�านวน 1 ล้านบาท และรายได้ 
จากต่างประเทศ 50 ล้านบาท 3) รายได้จากการขายสินค้าเป็นจ�านวน 3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0 ของรายได้รวม ท�าให้ 
บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจ�านวน 6,347 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา สาเหตุของรายได้ที่ลดลง 
มาจากผลกระทบของ COVID-19 ที่ได้ส่งผลกับธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย เป็นสาเหตุให้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและ
โรงไฟฟ้ามีการชะลอการลงทุน นอกจากนี้มาตรการปิดพ้ืนที่ (lockdown) ของรัฐบาลประเทศมาเลเซียและประเทศเวียดนาม 
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการในทั้งสองประเทศ โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 2 และ  
ไตรมาสที่ 3 ปี 2564

1.3.4  โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจ ตั้งแต่ปี 2563-2565 ดังนี้ 
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Type Shape
CV

(kcal/kg)
Characteristics

Co-firing Ratio
w/o modification

Wood Chip 1,600 - 2,800
 High moisture
 Outdoor storage
 Low transport efficiency

3-5%

White Pellet (“WP”) 3,600 - 4,000  Indoor storage
 High transport efficiency 3-5%

Torrefied Pellet (“TP”) 4,300 - 5,500
 Outdoor storage
 High transport efficiency
 Good grindablity

30-50%

PKS (Palm Kernel Shell) -4,500
 Bad grindablity
 Outdoor storage
 High transport efficiency

0%

ในปี 2565 “Carbon Neutral” ได้รับความสนใจอย่างรวดเร็วในทั่วโลก ดังที่แต่ละประเทศแสดงเจตจ�านงในการประชุม
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของสหประชาชาติ ณ ประเทศอียิปต์ (COP27) นอกจากรัฐที่ให้ความส�าคัญแล้ว ภาคเอกชน 
และกลุ่มบริษัทที่มีชื่อเสียงได้มีการประกาศแผนการที่จะสนับสนุนเศรษฐกิจคาร์บอนต�่าร่วมด้วยเช่นกัน

1.3.5   แผนพัฒนาธุรกิจใหม่

เศรษฐกิจคาร์บอนต�่า (Low-Carbon Economy) เป็นหนึ่งในความร่วมมือระหว่างประเทศที่ได้รับการสนับสนุนจาก 
หน่วยงานทั่วโลก ด้วยเหตุนี้ความต้องการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) จึงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทได ้
เลง็เหน็ถงึโอกาสในการท�าธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัพลังงานหมุนเวยีน การก้าวเข้าสูธ่รุกจิดังกล่าวไม่เพียงแต่จะท�าให้บรษิทัสามารถ 
เพ่ิมผลตอบแทนได้อย่างยัง่ยนื แต่ยงัเป็นโอกาสทีบ่รษิทัจะได้เป็นส่วนหนึง่ในการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม 
ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ด�าเนินการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียนขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่กลุ่มพลังงานชีวมวล (Biomass Fuel)  
ในรูปแบบของเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ (Torrefied Pellet) ซ่ึงเป็นพลังงานชีวมวลประเภทหนึ่งที่พัฒนามาจากเชื้อเพลิง 
ชีวมวลอัดเม็ด (Biomass Pellet) ท�าให้มีประสิทธิภาพในการให้พลังงานความร้อนที่สูงขึ้น ใกล้เคียงกับถ่านหินซับบิทูมินัส 
(Sub-bituminous Coal)
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Target to retire coal fire power plant

Country Target

Austria Achieved
Sweden Achieved (2 Years ahead of schdule)
France Year 2022

UK Year 2024
Italy Year 2025

Ireland Year 2025
Denmark Year 2030

Spain Year 2030
Netherlands Year 2030

Portugal Year 2030
Finland Year 2030

Japan Year 2030 (Low Efficiency Only)
Year 2050 (All)

China Year 2060

On 3rd of July 2020, Japan’s 
Minister of Economy, Trade  
and Industry (METI), Hiroshi  
Kajiyama, announced that Japan 
would develop concrete plans  
to phase out inefficient coal-fired 
power plants. He provided 
few details, but suggested that 
the government was considering 
shutting down or mothballing 
about 100 out of a total of 110 
existing inefficient coal plants  
by 2030.

Prime Minister Yoshihide  
Suga plans to pledge a cut  
in greenhouse-gas emissions  
in Japan to net zero by 2050  
in his first policy speeh

Source: Kyodo Jiji, 22 OCT 2020

November 15, 2021
Thailand recognizes climate change as a top priority and emphasizes its readiness to work with 
all countries and sectors of the world for the future of the next generation and for achieving 
universal goals.

Thailand will strive to lower its GHG emissions by 20% by 2030 (Compared with 2005), achieve 
“Carbon Neutrality” in 2050 and achieve a Net Zero Emission country by 2065.

In November 2021
Prime Minister Kishida announced additional support for developing countries of up to $10 
billion over five years and emphasized that “We will’ promote zero emissions in Asia as a whole, 
which is the engine of economic growth.”

 

 บริษทัเช่ือเป็นอย่างย่ิงว่าเช้ือเพลิงอดัเม็ดทอร์ริไฟด์ท่ีผลิตในกลุ่มประเทศอาเซียนจะมีการส่งออกไปยงัตลาดโลก ได้
ดว้ยคุณภาพ ระบบขนส่ง และราคาท่ีเหมาะสม ซ่ึงสามารถน ามาใชท้ดแทนการใชถ้่านหินไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

 ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 บริษทัไดมี้การทดลองท าธุรกิจน้ีภายใตแ้นวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ซ่ึงประกอบไปดว้ย 

การวิจยัและพฒันาการก่อสร้าง การด าเนินงาน และการเขา้ซ้ือกิจการของบริษทัท่ีมีศกัยภาพในอุตสาหกรรมน้ี  

 การผลิตเช้ือเพลิงอดัเมด็ทอร์ริไฟดมี์ความจ าเป็นท่ีตอ้งน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใชใ้นการผลิต เพื่อให้ไดม้าซ่ึง
คุณภาพ สูงสุดด้วยเหตุน้ี บริษัทได้ซ้ือกิจการจากบริษทัแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology) บริษัทสัญชาติ
เนเธอร์แลนด์ ท่ีเป็นเจา้ของสินทรัพยท์างปัญญาในดา้นทอร์ริแฟคชัน่ และไดมี้การพฒันาเทคโนโลยีดงักล่าวมาอย่างต่อเน่ือง
รวมถึงมีประสบการณ์ การถูกน าไปใชใ้นโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่หลายแห่งในยโุรป  

 บริษทัตั้งเป้าการผลิตเช้ือเพลิงอดัเมด็ทอร์ริไฟดไ์วท่ี้ 2 ลา้นตนัต่อปี ภายใน พ.ศ. 2568 เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว 

บริษทัไดมี้การขยายโรงงานการผลิตเช้ือเพลิงอดัเมด็ทอร์ริไฟดอ์ยา่งต่อเน่ือง รวมถึงการจดัหาผูรั้บซ้ือและจดัเตรียมความพร้อม
วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต
 ในปี 2565 TTCL ไดพ้ฒันาโรงงานสาธิตส าหรับผลิต Torrefied Pellet ขนาด 7,500 ตนั/ปี ณ จงัหวดัล าปาง โดยใช้
เทคโนโลยี FlashTor® เป็นแห่งแรกในประเทศไทย โดยเจา้ของเทคโนโลยคีือ Blackwood Technology จากประเทศเนเธอ
แลนด ์โดยโรงงานดงักล่างจดัตั้งขึ้นเพ่ือผลิตตวัอยา่ง Torrefied Pellet ให้กบัลูกคา้ส าหรับการทดลองใช ้ 
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ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 บริษัทได้มีการทดลองท�าธุรกิจนี้ภายใต้แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ซ่ึงประกอบไปด้วย  
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Mr. Kazuya Nishida เอกอคัรราชทูตญ่ีปุ่ น Mr. Iriya CEO TTCL 

และผูบ้ริหารทอ้งถ่ินร่วมพิธีเปิดโรงงานสาธิต 7,500 ตนั/ปี 
ในปี พ.ศ. 2566 TTCL อยู่ระหว่างการวางแผนเพ่ือเร่ิมด าเนินการก่อสร้างโรงงานเชิงพาณิชยข์อง Torrefied Pellet ขนาด 75,000 
ตนั/ปี เพ่ือจดัหาเช้ือเพลิงในปริมาณท่ีมากขึ้นให้แก่ผูส่้งออกในประเทศไทย ญ่ีปุ่ น และอ่ืนๆ ในอนาคต 

 

เพ่ือให้บรรลุวตัถุประสงคใ์นธุรกิจเช้ือเพลิงอดัเม็ดทอร์ริไฟด์น้ี บริษทัพร้อมท่ีจะให้บริการท่ีหลากหลาย ทั้งในส่วน
การศึกษา ความเป็นไปไดท้างวิศวกรรมและการออกแบบเบ้ืองตน้ งานออกแบบดา้นวิศวกรรม งานจดัซ้ือ งานก่อสร้าง การ
ลงทุน การควบคุม ด าเนินงานและซ่อมบ ารุงรักษาโรงงานเพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงและท าให้บริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่ง
ย ัง่ยืน.
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Mr. Kazuya Nishida เอกอัครราชทูตญี่ปุ่น  
Mr. Iriya CEO TTCL และผู้บริหารท้องถิ่น 

ร่วมพิธีเปิดโรงงานสาธิต 7,500 ตัน/ปี

การผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์มีความจ�าเป็นที่ต้องน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต เพ่ือให้ได้มา 
ซ่ึงคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุนี้ บริษัทได้ซื้อกิจการจากบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology) บริษัทสัญชาติ
เนเธอร์แลนด์ ที่เป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางปัญญาในด้านทอร์ริแฟคชั่น และได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่อง
รวมถึงมีประสบการณ์การถูกน�าไปใช้ในโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่หลายแห่งในยุโรป 

บริษัทตั้งเป้าการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ไว้ที่ 2 ล้านตันต่อปี ภายใน พ.ศ. 2568 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
บรษิทัได้มีการขยายโรงงานการผลิตเชือ้เพลงิอัดเม็ดทอร์รไิฟด์อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึการจดัหาผูร้บัซือ้และจดัเตรยีมความพร้อม
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 

ในปี 2565 TTCL ได้พัฒนาโรงงานสาธิตส�าหรับ
ผลิต Torrefied Pellet ขนาด 7,500 ตัน/ปี ณ จังหวัด
ล�าปาง โดยใช้เทคโนโลยี FlashTor® เป็นแห่งแรก 
ในประเทศไทย โดยเจ้าของเทคโนโลยีคือ Blackwood 
Technology จากประเทศเนเธอร์แลนด์ โดยโรงงาน 
ดังกล่าวจัดตั้งขึ้นเพ่ือผลิตตัวอย่าง Torrefied Pellet  
ให้กับลูกค้าส�าหรับการทดลองใช้ 

ในปี 2566 TTCL อยู ่ระหว่างการวางแผน 
เพ่ือเริ่มด�าเนินการก่อสร้างโรงงานเชิงพาณิชย์ของ  
Torrefied Pellet ขนาด 75,000 ตัน/ปี เพ่ือจัดหา 
เชื้ อ เพลิงในปริมาณที่มากขึ้นให ้แก ่ผู ้ ส ่ งออกใน
ประเทศไทย ญี่ปุ่น และอื่นๆ ในอนาคต

เพ่ือให้บรรลุวตัถปุระสงค์ในธรุกจิเชือ้เพลิงอัดเม็ดทอร์รไิฟด์นี ้บรษิทัพร้อมทีจ่ะให้บรกิารทีห่ลากหลาย ทัง้ในส่วนการศกึษา 
ความเป็นไปได้ทางวิศวกรรมและการออกแบบเบื้องต้น งานออกแบบด้านวิศวกรรม งานจัดซื้อ งานก่อสร้าง การลงทุน  
การควบคุมด�าเนนิงานและซ่อมบ�ารงุรกัษาโรงงาน เพ่ือเป็นการกระจายความเสีย่งและท�าให้บรษิทัสามารถเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื
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1.3.6  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการด�าเนินงาน จ�านวน 23 โครงการ โดยเป็นมูลค่างานที่ยัง
ไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) ทั้งสิ้น 21,400 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งตามอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ดังนี้

1.3.6 งานท่ียงัไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมโีครงการทีอ่ยู่ระหว่างการด าเนินงาน จ านวน 23 โครงการ โดยเป็นมลูค่างานที่
ยงัไม่ไดร้บัรูร้ายได ้(Backlog) ทัง้สิน้ 21,400 ลา้นบาท โดยสามารถแบ่งตามอุตสาหกรรมต่าง ๆ ไดด้งันี้ 

 

มูลค่างานท่ียงัไม่รบัรู้รายได้ (ล้านบาท) 
อตุสาหกรรม จ านวนโครงการ มูลค่างาน (ล้านบาท) 

ปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ี 8 3,397 
เคม ี 7 14,281 
พลงังาน 7 2,682 
น ้ามนั และก๊าซ 1 1,040 
รวมทัง้หมด 23 21,400 
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1.3.7  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1) สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัท และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่า 
เสื่อมราคาสะสม ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 376.57 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ ลักษณะทรัพย์สิน

มูลค่าสุทธิ

หลังหัก

ค่าเสื่อม

 (ล้านบาท)

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

ภาระ

ผูกพัน
วัตถุประสงค์

งบการเงินรวม

ที่ดิน และส่วน

ปรับปรุงที่ดิน

โฉนดที่ดิน จ�านวน 5 ฉบับ ดังนี้
 โฉนดเลขที่ 15114 ต�าบลพลา  

  อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง  
  ขนาดเนื้อที่ 15 ไร่ 
 โฉนดเลขที่ 32301 

  ต�าบลร่องเคาะ อ�าเภอวังเหนือ  
  จังหวัดล�าปาง
  ขนาดเนื้อที่ 2 ไร่ 1 งาน
 โฉนดเลขที่ 7232

  ต�าบลร่องเคาะ อ�าเภอวังเหนือ  
  จังหวัดล�าปาง
  ขนาดเนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน  
  47 ตารางวา
 โฉนดเลขที่ 7235

  ต�าบลร่องเคาะ อ�าเภอวังเหนือ 
  จังหวัดล�าปาง
  ขนาดเนื้อที่ 6 ไร่ 3 งาน  
  15 ตารางวา
 โฉนดเลขที่ 13968

  ต�าบลร่องเคาะ อ�าเภอวังเหนือ  
  จังหวัดล�าปาง
  ขนาดเนื้อที่ 5 ไร่ 1 งาน  
  81 ตารางวา

27.72 เป็นเจ้าของ ไม่มี - โรงงานซ่อมบ�ารุง 
  เครื่องมือและ 
  ฝึกทักษะแรงงาน
- โรงงานผลิต 
  เชื้อเพลิงชีวมวล

เครื่องจักรและ

อุปกรณ์

เครื่องจักรการผลิต 0.06 เป็นเจ้าของ ไม่มี โรงงานผลิตเชื้อเพลิง 
ชวีมวลอัดเม็ด (Black Pellet)
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รายการ ลักษณะทรัพย์สิน

มูลค่าสุทธิ

หลังหัก

ค่าเสื่อม

 (ล้านบาท)

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

ภาระ

ผูกพัน
วัตถุประสงค์

เครื่องตกแต่งและ

ติดตั้งอุปกรณ์

โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องถ่ายเอกสาร 
เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์
ส�านักงาน

26.98 เป็นเจ้าของ ไม่มี ใช้ในการด�าเนินงาน

ยานพาหนะ รถยนต์ จ�านวน 8 คัน 3.71 เป็นเจ้าของ ไม่มี ใช้บริการรับส่งพนักงาน
และผู้บริหาร

สินทรัพย์ 

ระหว่างติดตั้ง

1) โรงงานต้นแบบผลิตเชื้อเพลิง 
   ชีวมวลอัดเม็ด (Black Pellet)
   จังหวัดล�าปาง ประเทศไทย  
   มูลค่า 183.11 ล้านบาท
2) โรงงานต้นแบบผลิตเชื้อเพลิง 
   ชีวมวลอัดเม็ด (Black Pellet) 
   ประเทศเวียดนาม  
   มูลค่า 134.99 ล้านบาท 

318.10 เป็นเจ้าของ ไม่มี เป็นโรงงานต้นแบบในการ 
ผลิตตัวอย่างเชือ้เพลงิ 
ชวีมวลอัดเม็ด และทดสอบ
เทคโนโลยใีนการผลิต  
ก่อนที่จะสร้างเป็นโรงงาน 
เชิงพาณิชย์

รวมทั้งหมด 376.57

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ 
รวมเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ากับ 17.37 ล้านบาท

3) สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์มูลค่า 245.64 ล้านบาท ประกอบ 
ไปด้วยสิทธิการใช้พื้นที่อาคารส�านักงานเป็นสถานประกอบการ มูลค่า 241.95 ล้านบาท สิทธิการใช้ยานพาหนะส�าหรับผู้บริหาร
และพนักงาน มูลค่า 0.68 ล้านบาท และสิทธิการใช้ที่ดิน เพ่ือใช้เป็นที่เก็บวัสดุ อุปกรณ์ โรงซ่อมบ�ารุงและประกอบชิ้นงาน 
และส�านักงานชั่วคราวภาคสนาม มูลค่า 3.01 ล้านบาท

4) หนี้สินตามสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าเพ่ือสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 
ที่เช่ามูลค่า 258.44 ล้านบาท ประกอบไปด้วยหนี้สินตามสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารส�านักงานเป็นสถานประกอบการ มูลค่า  
254.70 ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่ายานพาหนะเพ่ือใช้ส�าหรับผู้บริหารและพนักงาน มูลค่า 0.69 ล้านบาท และหนี้สิน 
ตามสญัญาเช่าเพ่ือการใช้ทีดิ่น เพ่ือใช้เป็นทีเ่กบ็วสัดุ อุปกรณ์ โรงซ่อมบ�ารงุและประกอบชิน้งาน และส�านกังานชัว่คราวภาคสนาม 
มูลค่า 3.05 ล้านบาท
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พื้นที่เช่า - อาคารส�านักงาน รายละเอียดของสัญญา

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 

คู่สัญญา : บริษัท แอ๊ดวานซ์ แอคคอร์ด จ�ากัด
พื้นที่ : 5,314.60 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 16 มิถุนายน 2565 - 15 มิถุนายน 2568
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 3,188,760 บาท

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

คู่สัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตรทาวเวอร์
พื้นที่ : 232.89 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566
ค่าเช่า : 380 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 88,498.20 บาท

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

คู่สัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตรทาวเวอร์
พื้นที่ :  AHU Room
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566
ค่าเช่า : เดือนละ 9,000  บาท

ชั้น 26 (ยูนิตเลขที่ 2605) 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จ�ากัด
พื้นที่ : 377 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 ธันวาคม 2565 - 31 พฤศจิกายน 2568
ค่าเช่า : 620 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 233,740 บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 2502/5) 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จ�ากัด
พื้นที่ : 40 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กันยายน 2565 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 24,000 บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 2501/2) 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จ�ากัด
พื้นที่ : 229 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 137,400 บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 2501) 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จ�ากัด
พื้นที่ : 87 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 52,200 บาท
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พื้นที่เช่า - อาคารส�านักงาน รายละเอียดของสัญญา

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 2501/3) 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จ�ากัด
พื้นที่ : 52 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  

 คิดเป็นเดือนละ 31,200 บาท

TTCL Vietnam Corporation 
อาคารเซ็นเตอร์พอยต์ ชั้น 11
เมืองโฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม

คู่สัญญา : Nguyen Vu Investment Joint Stock Company
พื้นที่ : 1,186.4 + 30 (Store area) ตารางเมตร
ระยะเวลา : 4 พฤศจิกายน 2565 - 3 พฤศจิกายน 2568
ค่าเช่า : เดือนละ 838,325,911 เวียดนามดอง 

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
16B, 16th Floor, Centre Point Tower,  
No. 65 Corner of Sule Pagoda Road  
and Mercant Street, Kyauktada Township,  
Yangon, Myanmar

คู่สัญญา : LP Holding Co., Ltd.
พื้นที่ : 429 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2565 - 30 เมษายน 2568 
ค่าเช่า : เดือนละ 12,870 ดอลลาร์สหรัฐ 

TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
6 Batter Road #26-06,  
Singapore

คู่สัญญา : HSBC Institutional Trust Services (Singapore) 
 Limited.

พื้นที่ : 84 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2565 - 31 มีนาคม 2568
ค่าเช่า : เดือนละ 8,964 ดอลลาร์สหรัฐ 

TTCL Public Company Limited - Qatar Branch
Sheikh Abdulrahman Bin Jassim Street,
Street No. 720, Building No. 26, Flat No. 90, 
Al Wakra - Qatar

คู่สัญญา : M.B.C Services & Trading
พื้นที่ : 92 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566
ค่าเช่า : เดือนละ 4,000 ริยาลกาตาร์

TMSP Sdn. Bnd.
Unit E-6-4 Megan Avenue 1 No. 189  
Jalan Tun Razak 50400 Kuala Lumpur, 
Malaysia

คู่สัญญา : Yap Seong Hoong & Fong Yoke Ching 
พื้นที่ : 165 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 6,000 ริงกิต

พื้นที่เช่า - ที่ดิน รายละเอียดของสัญญา

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
121 MW Gas Fired Combined Cycle  
Power Plant (Ahlone)
โฉนดที่ดินเลขที่ 39

คู่สัญญา : Myanma Electric Power Enterprise  
 Ministry of Electric Power

พื้นที่ : 20,262 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 15 พฤษภาคม 2556 - 15 พฤษภาคม 2586
ค่าเช่า : ปีละ 20,262 ดอลลาร์สหรัฐ
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สัญญาที่ส�าคัญ :

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย

เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า
ได้ท�าสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ย เพ่ือเปลี่ยนจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทั้งนี้ เพ่ือ
บริหารความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 40 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ ภายใต้
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว บริษัทตกลงที่จะจ่ายอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 0.37 ต่อปี และบริษัท
จะได้รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 3 เดือน LIBOR สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 17 กรกฎาคม 2563 
ถึงวันที่ 17 ตุลาคม 2567

เม่ือวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพ่ือเปล่ียนจากอัตรา
ดอกเบี้ยคงที่เป็นอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ทั้งนี้ เพ่ือบริหารความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากการออกหุ้นกู ้
เป็นจ�านวนเงิน 750 ล้านบาท ภายใต้สญัญาแลกเปลีย่นอัตราดอกเบีย้ดังกล่าว บรษิทัตกลงทีจ่ะจ่ายอัตราดอกเบีย้
ลอยตัว 3 เดือน THOR และบริษัทจะได้รับอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.57 ต่อปี สัญญาดังกล่าวมีผลบังคับตั้งแต่
วันที่ 27 กรกฎาคม 2565 ถึงวันที่ 27 กันยายน 2567  
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1.4  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4.1  จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ทุนจดทะเบียน : 896,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 896,000,000 หุ้น  
  มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว : 616,000,043 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 616,000,043 หุ้น  
  มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท

1.4.2  ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 20 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด 

(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565)

รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1. MR. HIRONOBU IRIYA  40,516,134 6.577
2. บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ากัด  38,634,900 6.272
3. DAIWA CAPITAL MARKETS SINGAPORE LIMITED  30,800,000 5.000
4. นายศักดิ์ชัย ศักดิ์ชัยเจริญกุล  23,000,000 3.734
5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด  20,111,918 3.265
6. นายสุเทพ พัฒนสิน  17,150,000 2.784
7. นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ  17,079,448 2.773
8. นายเจียรนัย เลิศรัชต์กุล  16,993,100 2.759
9. นางสาวเบญจมาศ นันทวีรวัฒน์  11,143,000 1.809

10. นายสุชัย จันทรวิวัฒน์  7,823,900 1.270
11. นายวรพงษ์ รวิรัฐ  7,617,300 1.237
12. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์  7,474,141 1.213
13. นายสุชีพ เจริญวงศ์  7,237,800 1.175
14. นายทิวา จารึก  7,194,300 1.168
15. บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เพื่อผู้ฝาก  6,318,460 1.026
16. นายนฤชิต ชินวัณณรัตน์  6,200,000 1.006
17. นางนิจพร จรณะจิตต์  5,297,207 0.860
18. นายกิลเบิร์ต เอ็น วอง  4,633,400 0.752
19. นายวันชัย รตินธร  4,500,000 0.731
20. นางสาววันทนีย์ รุจิราวรรณกร  4,420,000 0.718
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) ของกรรมการและผู้บริหาร 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 64

สดัส่วนการถือหุ้น 

ในบรษัิท (%)

จ�านวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)

จ�านวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ในปี 2565

1. นายทิวา จารึก

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ประธานกรรมการบริษัท 7,194,300
1,170,000

-

1.17
0.19
-

7,194,300
1,170,000

1.17
0.19
-

-
-
-

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

40,516,134

-
-

6.58

-
-

40,516,134

-
-

6.58

-
-

-

-
-

3. นางนิจพร จรณะจิตต์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 5,297,207
-
-

0.86
-
-

5,297,207
-
-

0.86
-
-

-
-
-

4. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ (NVDR)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 110,000
-
-

0.02
-
-

110,000
-
-

0.02
-
-

-
-
-

5. นายเอจิ ฮากิวารา

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท -
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

6. นายวันชัย รตินธร

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4,500,000

-
-

0.73

-
-

4,500,000

-
-

0.73

-
-

-

-
-

7. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 15 ส.ค. 65)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท -

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

8. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการปี 2565
(16 ส.ค. - 31 ธ.ค. 65)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท

-

-
-

-

-
-

7,474,141

-
-

1.21

-
-

-

-
-

9. นายวรพงษ์ รวิรัฐ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 16 ธ.ค. 65)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 7,617,300

-
-

1.24

-
-

7,617,300

-
-

1.24

-
-

-

-
-
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 64

สดัส่วนการถือหุ้น 

ในบรษัิท (%)

จ�านวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)

จ�านวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ในปี 2565

10. นายแบรท ลอลล์แบค

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการปี 2565
(17 ธ.ค. - 31 ธ.ค. 65)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม  
จัดซ้ือจัดหาและก่อสร้าง (EPC)

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

11. ร้อยต�ารวจโท ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

104,670

-
-

0.02

-
-

104,670

-
-

0.02

-
-

-

-
-

12. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

100.00

-
-

0.00

-
-

100.00 

-
-

0.0

-
-

-

-
-

13. ดร.ริวโซ นางาโอคะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

100,000.00

-
-

0.02

-
-

100,000.00

-
-

0.02

-
-

-

-
-

14. นายณัฐชาติ จารุจินดา

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ -
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

15. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชี
กรรมการบริหารความเสี่ยง

850,000

-
-

0.14

-
-

850,000

-
-

0.14

-
-

-

-
-

16. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การด�าเนินงานโครงการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม 
จัดซ้ือจัดหาและก่อสร้าง (EPC)

493,000

277,500
-

0.08

0.05
-

493,000

277,500
-

0.08

0.05
-

-

-
-

17. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

170,000

-
-

0.03

-
-

170,000

-
-

0.03

-
-

-

-
-
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ชื่อ-สกุล ต�าแหน่ง
จ�านวนหุ้น 

ณ 30 ธ.ค. 64

สดัส่วนการถือหุ้น 

ในบรษัิท (%)

จ�านวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 65

สัดส่วนการถือหุ้น

ในบริษัท (%)

จ�านวนหุ้น 

ที่เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ในปี 2565

18. นายช�านาญ อัศนธรรม

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจพลังงาน
กรรมการบรรษัทภิบาล

386,000

-
-

0.06

-
-

386,000

-
-

0.06

-
-

-

-
-

19. นายชินอิจิ นารูอูชิ (NVDR)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ
หน่วยธุรกิจพลังงาน

424,300

-
-

0.07

-
-

424,300

-
-

0.07

-
-

-

-
-

20. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจพลังงาน
หน่วยพลังงานชีวมวล

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

21. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้จัดการทั่วไป (บัญชี)
ฝ่ายการเงินและบัญชี
กรรมการบรรษัทภิบาล

100,000

10,000
-

0.02

0.00
-

100,000

10,000
-

0.02
 

0.00
-

-

-
-

1.4.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน

หุ้นกู้

บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ จ�านวน 1 ชุด เป็นจ�านวนเงิน 1,500 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้
จ�านวน

(ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)
อายุ/ก�าหนดการไถ่ถอน

TTCL249A 1,500 7.15 อายุ 2 ปี 5 เดือน ก�าหนดไถ่ถอน 27 กันยายน 2567
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1.5 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.5.1  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ากว่าร้อยละ 50 ของก�าไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินส�ารองตาม 
กฎหมาย ทั�งนี้ คณะกรรมการของบริษัทมีอ�านาจในการพิจารณายกเว้นไม่ด�าเนินการตามนโยบายดังกล่าวหร้อเปลี่ยนแปลง
นโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่การด�าเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
เช่น ใช้เป็นทุนส�ารองส�าหรับการช�าระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลง 
สภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต

1.5.2  นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

 ส�าหรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อย คณะกรรมการของบรษิทัย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลอื 
เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย โดยมิได้ก�าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอและ 
ได้ตั้งส�ารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป
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2. การบริหารและจัดการความเสี่ยง

บริษัท ทีที ซีแอล จ�ากัด (มหาชน) ตระหนักถึง 
ความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่จะ 
ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เป้าหมายทางธุรกิจที่ก�าหนดไว้ สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ 
ผูถ้อืหุน้ และผูมี้ส่วนได้เสยี คณะกรรมการบรษิทัจึงได้ก�าหนด
ให้น�ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้อย่าง 
เป็นระบบในงานออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการ  
(EPC) รวมถงึการลงทนุในโครงการ เพ่ือประเมินและตดิตาม
ควบคุมปัจจัยเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อต้นทนุของโครงการ  
การส่งมอบ ผลตอบแทนจากการลงทุน ความสอดคล้อง 
ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่บังคับใช ้ 
ผลกระทบด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสถานะทางการเงินและภาพลักษณ์ของบริษัท

โดยคณะท� างานฯ ภายใต ้การก� ากับ ดูแลของ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท�าหน้าที่ระบุ ประเมิน 
ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ  
อันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการ 
ด�าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงด้าน 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาทั้ง 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อ 
การบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจ พร้อมทั้ง
ก�าหนดมาตรการในการบรหิารจัดการความเสีย่งทีส่อดคล้อง
กับสถานการณ์และแนวทางการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
เพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ 
(ความเสี่ยงระดับปานกลาง) และมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ
ในการด�าเนินการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

โดยผลการทบทวนและพิจารณาความเสี่ยง ในปี 2565 
พบว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญดังนี้

1. ความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของเศรษฐกจิโลก 

และความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงของต้นทุนราคา

เครื่องจักร อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้าง 

ผลกระทบจากการแพร ่ระบาดไปทั่วโลกของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา หรือ โควิด-19 และสงครามระหว่าง
ยูเครนกับรัสเซียยังคงส่งผลให้เศรษฐกิจโลกยังไม่สามารถ 
ฟื ้นตัวกลับสู ่ระดับเดิม หลายประเทศได้รับผลกระทบ 
ทางอ้อมจากสงคราม ส่งผลให้ต้นทุนราคาเครื่องจักร  
อุปกรณ์ และวัสดุก่อสร้างของบริษัทปรับเพ่ิมขึ้น ทั้งนี ้
บริษัทได้ท�าการต่อรองและบริหารจัดการเพ่ือควบคุมต้นทุน
ให้อยู ่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อ 
การด�าเนินโครงการก่อสร้าง 

2. ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางการเมือง 

ความไม่แน ่นอนทางการเมืองในสาธารณรัฐ 
แห่งสหภาพเมียนมาส่งผลให้โครงการที่ตั้งอยู่ในประเทศนั้น
ชะลอตัวลง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ติดตามสถานการณ ์
อย ่างใกล ้ชิด เพ่ือก�าหนดแนวทางการตอบสนองต่อ 
ความเสีย่งอย่างเหมาะสมเพ่ือให้โครงการสามารถด�าเนนิการ
ได้ตามแผนงานต่อไป 

3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมในการ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล ถึงแม้ว่าการด�าเนินธุรกิจของบริษัทจะ 
เป็นธุรกิจในรูปแบบบริษัทต่อบริษัท (B2B) มิได้มีการเก็บ
รวบรวม ใช้ และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของประชาชน
โดยทั่วไป แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ประกาศใช้นโยบาย 
การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบ
ด�าเนินการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลใน 
ส่วนที่บริษัทมีความรับผิดชอบ เช่น ข้อมูลของพนักงาน  
คนงานของผู้รับเหมา ผู้แทนของคู่ค้า เป็นต้น  
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4. ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

บริษัทให้ความส�าคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากลซ่ึงถือเป็น 
สิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกิจกรรมการก่อสร้างที่มีการใช้ผู้รับเหมาช่วง และคู่ค้า 
หลายรายมีการจ้างแรงงานเพ่ือท�าการก่อสร้างและผลิตอุปกรณ์ต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทได้ใช ้
มาตรการที่จ�าเป็นเพ่ือให้ม่ันใจว่าจะไม่มีการละเมิดสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้นในการด�าเนินโครงการ
ของบริษัท เช่น มีการตรวจประเมินผู้รับเหมาช่วงและคู่ค้าใหม่ โดยเฉพาะด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยก่อนคัดเลอืกมาใช้ในโครงการ และในช่วงการด�าเนนิโครงการจะมีการก�าหนด
เขตพ้ืนที่โครงการ มีบัตรประจ�าตัว เพ่ือให้ม่ันใจว่าเฉพาะผู้ที่ได้รับอนุญาตถึงจะเข้าไปใน 
พ้ืนที่โครงการได้ ห้ามมิให้ผู้ไม่เกี่ยวข้อง รวมถึงเด็กและเยาวชนผ่านเข้าไป มีการประยุกต์ใช ้
ระบบอาชวีอนามัยและความปลอดภัย  (ISO 45001) เพ่ือให้ม่ันใจว่าขัน้ตอนการท�างานจะมีความ
ปลอดภัย มีการอบรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมก่อนเริ่มงาน บังคับใช้
อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล มีการติดตามสภาพอากาศและอาจหยุดงานชั่วคราว หรือ  
ปรับเปลี่ยนชั่วโมงการท�างานหากฝนตกหร้ออากาศร้อน โดยมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย 
ทั�งของบริษัทและผู้ รับเหมาช่วงติดตามดูแลอยู่ตลอดเวลา และในกรณีมีที่พักให้คนงาน  
จะก�าหนดให้มีผูดู้แลรบัผดิชอบ และมีกฎระเบยีบ เพ่ือให้ม่ันใจว่าจะไม่มีปัญหาเรือ่งความปลอดภัย 
หรือความรุนแรงต่อผู้หญิงและเด็ก 

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดข่้นใหม่จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยี และสิ่งแวดล้อม โดยในการวางแผนก่อสร้างโรงงานผลิตเช้้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด 
แห่งใหม่ บริษัทได้พิจารณาถึงความเสี่ยงและผลกระทบจากการขาดแคลนน�้า (Water Scarcity) 
ที่มีต่อกระบวนการผลิตหรือบริการ จึงได้พิจารณาเลือกพื้นที่ที่มีน�้าบาดาลเพียงพอต่อการใช้งาน 
ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อการเข้าถึงแหล่งน�้าและการใช้น�้าของชุมชน 
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3. การด�าเนินงานด้านอาชวีอนามัย ความปลอดภัย 
และส่ิงแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างสูงสุดต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน คู่ค้า และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
บรษิทัฯ จึงแสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะสร้างและรกัษาไว้ซ่ึงสภาพการท�างานทีป่ลอดภัย โดยน�าเอาระบบการจัดการอาชวีอนามัย
และความปลอดภัย เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ในการด�าเนนิงานของบรษิทั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ปรบัปรงุพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 จากบริษัทบีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ากัด 

ใบรับรองระบบการจัดการ 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
(ISO 45001:2018)

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)
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ความส�าเร็จในการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  
 (GRI 403-9: Work-related injuries)

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรแสดง 
ความส�าเร็จในการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย ดังต่อไปนี้

โครงการ LSP LLDPE
ผู้ว่าจ้าง : บริษัท ลองเซิน ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งโครงการ : เกาะลองเซิน ทางตะวนัตกเฉยีงเหนอืของเมืองหวงุเต่า จงัหวดับาเหรยีะ-หวงุเต่า  

 ประเทศเวียดนาม
ลักษณะโครงการ : โครงการก่อสร้างโรงงานแอลแอลดีพีอี
ความส�าเร็จด้านความปลอดภัย : ปฏบิตังิานครบ 3,000,000 ชัว่โมงการท�างาน โดยไม่มีอุบตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน
วันที่ได้รางวัล : 9 เมษายน พ.ศ. 2565

โครงการ 2SP
ผู้ว่าจ้าง : บริษัท อิเดมิตสึ แอดวานซ์ แมททีเรียล (มาเลเซีย) จ�ากัด
ที่ตั้งโครงการ : พีแอลโอ 408 จังหวัดจาลัน เปเกลิลิง 81700 เมืองพาเซอร์ กูดัง รัฐยะโฮร์  

 ประเทศมาเลเซีย
ลักษณะโครงการ : โครงการก่อสร้างโรงงานซินดิโอแทคติกพอลิสไตรีน (เอสพีเอส)
ความส�าเร็จด้านความปลอดภัย : ปฏบิตังิานครบ 2,000,000 ชัว่โมงการท�างาน โดยไม่มีอุบตัเิหตถุงึขัน้หยดุงาน
วันที่ได้รางวัล : 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565
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นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ดังที่ระบุไว้ในการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
 (GRI 403-4: Worker participation, consultation and communication on occupational health and safety)

บริษัทฯ จดัให้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�างานขึ้น ตามกฎกระทรวงก�าหนด
มาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�างาน พ.ศ. 2549 เพื่อท�าหน้าที่
ในการบริหาร ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ 
มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชดุปัจจุบนัมีวาระตัง้แต่วนัที ่6 สงิหาคม พ.ศ. 2564 ถงึวนัที ่5 สงิหาคม พ.ศ. 2566 (2 ปี)

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประกอบด้วยสมาชิกดังน้ี
1. นายถาวร สุขศรีสราญจิตร ประธานกรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบริหาร)
2. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
3. นายสรรค์  ใจสงฆ์ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
4. นายสมบูรณ์ เตชะศรีวรกุล กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
5. นายภาคิน พาโพธิ์พิพัฒน์พงศ์ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
6. นายรพี สุวภิรมย์โชติ กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
7. นายรณภูมิ จันทร์มล กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
8. นายพิทักษ์ สุขวรรณ กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
9. นางสาวธนัชพร สวัสดี กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)

10. นางสาวปภาวี อินสีชื่น กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
11. นายณัฐพล สินขจร กรรมการและเลขานุการ  

   (เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�างานระดับวิชาชีพ)
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วิสัยทัศน์ของแผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
ในการด�าเนินงานและบริหารองค์กร คือ SMART HSE

“เราคือผู้น�าและเชี่ยวชาญงานความปลอดภัยฯ 
รอบรู้หลากหลายหน้าที่ ระเบียบวินัยดี  
มีความเชื่อถือได้ รวมหัวใจเป็นหนึ่งเดียว”

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)

เพ่ือให้บรรลตุามเจตนารมณ์ทีจ่ะสร้างและรกัษาไว้ซึง่สภาพการท�างานทีป่ลอดภัย บรษิทัฯ จึงได้ก�าหนดกฎความปลอดภัย
ในการท�างานส�าหรับโครงการก่อสร้างไว้ ดังนี้
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อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ ปี 2563-2565
 (GRI 403-9: Work-related injuries)

ตัวชี้วัด 2563 2564 2565

อัตราการบาดเจ็บจากการท�างานรวม (Total Recordable Incidents Rate : TRIR)

เป้าหมาย พนักงาน
ไม่เกิน 3.0 ไม่เกิน 2.8 ไม่เกิน 2.5

ผู้รับเหมา

ผลการด�าเนินงาน พนักงาน
0.063 0.051

0

ผู้รับเหมา 0.024

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

เป้าหมาย พนักงาน
ไม่เกิน 1.2 ไม่เกิน 1.1 ไม่เกิน 1.1

ผู้รับเหมา

ผลการด�าเนินงาน พนักงาน
0 0

0

ผู้รับเหมา 0

* ค่าอ้างอิง : อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกิจการก่อสร้าง ที่มา : U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S.  
  Department of Labor, Incidence rates of nonfatal occupational injuries and illnesses by selected industry  
  and case types, private industry, 2018-2020 (Construction)
** เริ่มเก็บข้อมูลสถิติแยกระหว่างพนักงานและผู้รับเหมาตั้งแต่ปี 2565

มาตรการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19)

ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใน
ประเทศไทยตลอดปี 2565 ได้มีการลดระดับความรุนแรง รวมถึงการผ่อนคลายข้อก�าหนดลง 
จากปีที่ผ่านๆ มา ซึ่งแผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมยังคงให้ความส�าคัญ 
ต่อการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ไม่ให้เกดิขึน้ภายในพ้ืนทีก่่อสร้าง 
เพ่ือเป็นการป้องกันและดูแลสุขอนามัยของพนักงานรวมไปถึงผู้รับเหมาที่ร่วมงานกับบริษัทฯ  
จึงได้มีการก�าหนดมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยวิธีการต่อไปนี้
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1. ปรับปรุงข้อก�าหนดและวิธีการด�าเนินงานในการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ตามกฎหมาย 
ประกาศ/ค�าสัง่ของทางราชการ รวมถงึข้อก�าหนด
ของลูกค้า เพ่ือบังคับใช้ในโครงการก่อสร้าง  
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและควบคุม 
ไม่ให้เกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในโครงการ

มาตรการคัดกรองโควิด-19  
ก่อนเข้าพื้นที่โครงการของบริษัท 
ส�าหรับพนักงาน/ผู้รับเหมา 
และผู้มาติดต่อขอเข้าพื้นที่

2. ด�าเนนิการตามมาตรการทีร่ะบไุว้ในระเบยีบปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั เพ่ือป้องกนัไม่ให้เกดิการระบาดขึน้ภายในโครงการ
ก่อสร้าง 

3. สุ่มตรวจหาเชื้อเพ่ือเฝ้าระวังและค้นหา
เชิงรุก โดยการคัดกรองด้วยชุดตรวจ 
Antigen Test Kit (ATK) และท�าการ 
สุ่มตรวจอย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
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การตอบสนองสถานการณ์ฉุกเฉิน
 (GRI 403-5: Worker training on occupational health and safety)

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งส�านักงานใหญ่และ 
โครงการก่อสร้าง

การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�าปี  
ณ ส�านักงานใหญ่ ร่วมกับนิติบุคคล 
อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

การฝึกซ้อมแผนตอบสนอง 
ต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

และอพยพหนีไฟประจ�าปี  
ณ โครงการก่อสร้าง

การประชุมทีมช่วยเหลือ ณ ส�านักงานใหญ่

บรษิทัฯ จดัตัง้ทมีช่วยเหลอืประจ�าส�านกังานใหญ่ขึน้ เพ่ือช่วยเหลอืพนกังานทีน่อนพักดูอาการ ณ ห้องพยาบาล บตุรหลาน
ของพนักงานที่มาใช้บริการในห้อง Child care รวมถึงผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ ให้อพยพออกจากอาคารด้วยความปลอดภัย 
ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย แผ่นดินไหว
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โครงการจัดท�าสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อม
 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)

บริษัทฯ ก�าหนดให้โครงการก่อสร้างต้องประเมินความสอดคล้องในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดด้าน 
อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้กับโครงการ รวมถึงมีการตรวจติดตามผล เพ่ือให้ม่ันใจว่าการ 
ด�าเนินงานของโครงการจะเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดดังกล่าว

โครงการจัดท�าสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
 (GRI 403-4: Worker participation, consultation and communication on occupational health  
   and safety)

บรษิทัฯ ได้จัดท�าสือ่เผยแพร่บทความด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือสือ่สารบทความด้านอาชวีอนามัยและความ  
ปลอดภัยให้แก่พนกังาน นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบค�าถามประจ�าฉบบั ซึง่เป็นการกระตุน้ให้เกดิจติส�านกึด้าน
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
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การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญอย่างสูงสุดในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงพนักงาน คู่ค้า และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ จึงน�าเอาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินงานของบริษัท และได้ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จากบริษัท 
บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ากัด และยังได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3  
(ระบบสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม   

ใบรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  
(ISO 14001:2015)

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3  
ระบบสีเขียว

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)

บริษัทฯ แสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยประยุกต์ใช้มาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (ISO 45001 และ ISO 14001) เพ่ือให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย ป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน
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นโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้
1. บริษัทมีความมุ่งม่ันที่จะสร้างและรักษาไว้ซ่ึงสภาพการท�างานที่ดีต่อสุขภาพ และมีความปลอดภัย เพ่ือป้องกัน 

การบาดเจ็บหรือการเจ็บป่วยจากการท�างานของพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงป้องกันการเกิดผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked by   

 business relationships)

2. การด�าเนินงานของบริษัทฯ จะต้องสอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนดอ่ืนๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและบังคับใช้ รวมถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และโครงการ

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)

3. บริษัทฯ ถือว่าการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และโครงการ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยในการท�างานและ
ป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น 
ผู้รับเหมา คู่ธุรกิจ โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นผู้น�า และสนับสนุน ส่งเสริมให้เกิด
ความตระหนักในการท�างานด้วยความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system, 403-4: Worker participation, 

 consultation and communication on occupational health and safety)

4. บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากรที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ซึ่งรวมถึง
การขจัดอันตรายและลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system, 403-2: Hazard identification, 

 risk assessment and incident investigation)

5. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน รวมถึงการปรึกษาหารือในการด�าเนินงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-4: Worker participation, consultation and communication on occupational health and safety)

6. นโยบายและวัตถุประสงค์ รวมถึงประสิทธิผลของการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ของบริษัทฯ จะต้องถูกทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์และ 
มองหาโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

 (GRI 403-2: Hazard identification, risk assessment and incident investigation)
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การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการจดัการด้านสิง่แวดล้อมในการด�าเนนิโครงการ คือ บรษิทัจะด�าเนนิการก่อสร้างโครงการ
ด้วยความตระหนักถึงการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมายและข้อก�าหนดของ
โครงการ โดยจะต้องไม่มีข้อร้องเรยีนด้านสิง่แวดล้อมจากชมุชน ดังนัน้ บรษิทัฯ จึงได้จัดท�าแผนงานด้านสิง่แวดล้อมและก�าหนด
ให้มีการติดตามตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานผลการด�าเนินงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างสม�่าเสมอ

การควบคุมคุณภาพอากาศ

 (GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly  
     linked by business relationships)

บรษิทัฯ ได้ก�าหนดให้มีการฉดีพรมน�า้ลงบนถนนภายในและบรเิวณโดยรอบโครงการ รวมไปถงึจดัให้มีการท�าความสะอาด
ล้อรถยนต์ก่อนออกจากพื้นที่โครงการ เพื่อป้องกันและลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นจากกิจกรรมการก่อสร้างและการขนส่ง 

การฉีดพรมน�้าลงบนถนนภายใน 
และบริเวณโดยรอบโครงการ

การควบคุมผลกระทบจากเสียง

 (GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly  
      linked by business relationships)

ในกิจกรรมการก่อสร้าง เสียงที่เกิดจากการตอกเสาเข็มและการท�าความสะอาดท่อ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง 
บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดมาตรการเพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบ โดยให้พิจารณาเลอืกใช้เสาเขม็แบบเจาะ และในการท�าความสะอาด
ท่อ จะต้องติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียงที่บริเวณปลายท่อ รวมทั้งก�าหนดช่วงระยะเวลาในการท�างานที่แน่นอน และประชาสัมพันธ์ให้
ชุมชนใกล้เคียงได้รับทราบถึงการด�าเนินกิจกรรมดังกล่าวล่วงหน้า

การติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียง
ภายในโครงการก่อสร้าง
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สถานที่จัดเก็บและคัดแยกขยะ

การเก็บตัวอย่างน�้า 
เพื่อน�าไปทดสอบคุณภาพ

การจัดการขยะและของเสีย

 (GRI 306-2: Waste by type and disposal method)

บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดการขยะและของเสีย โดยยึด 
หลักการ 3 R คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้า (Reuse) และการ 
น�ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) โดยมีกิจกรรมต่างๆ เช่น การอบรม
หลักสูตรการจัดการขยะและของเสียอันตราย การรณรงค์ให้พนักงาน
และผูมี้ส่วนเกีย่วข้องร่วมกนัคัดแยกขยะและของเสยี เพ่ือให้การจัดการ
ขยะและของเสียเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม

การจัดการน�้าทิ้งจากกิจกรรมการก่อสร้าง

 (GRI 306-1: Water discharge by quality and destination)

น�้าทิ้งจากกิจกรรมในโครงการก่อสร้างโดยส่วนมากเกิดจากน�้าฝน น�้าใต้ดินจากงานขุด น�้าที่ใช้ในการทดสอบแรงดัน 
หรือท�าความสะอาดท่อ บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดให้มีการเฝ้าระวังคุณภาพน�้าเบื้องต้น เช่น สี ความขุ่น ก่อนระบายออกจากพื้นที่
โครงการ เพื่อให้มั่นใจว่าน�้าทิ้งดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดด้านส่ิงแวดล้อม

บรษิทัฯ ก�าหนดให้โครงการก่อสร้างต้องประเมินความสอดคล้องในการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�าหนดด้านสิง่แวดล้อม
ที่บังคับใช้กับโครงการ รวมถึงมีการตรวจติดตามผล เพ่ือให้ม่ันใจว่าการด�าเนินงานของโครงการจะเป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดดังกล่าว
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โครงการรณรงค์เพ่ือสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 (GRI 302-4: Reduction of energy consumption)

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน จึงจัดให้มีโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในส�านักงานขึ้น เพื่อส่งเสริม
ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบรรเทาภาวะโลกร้อน  
โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 5

ตารางแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้าในส�านักงานใหญ่ ปี 2563-2565

ปี

เดือน

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kWh)

2563 2564 2565

มกราคม 69,582 52,428 51,960
กุมภาพันธ์ 78,343 52,236 49,590
มีนาคม 75,705 51,426 46,690
เมษายน 73,018 54,245 53,772
พฤษภาคม 67,390 54,335 50,521
มิถุนายน 65,567 51,811 56,084
กรกฎาคม 59,527 55,696 53,484
สิงหาคม 58,531 50,323 50,117
กันยายน 52,527 49,844 52,149
ตุลาคม 54,581 49,367 47,511
พฤศจิกายน 54,166 51,167 45,549
ธันวาคม 47,326 47,942 45,696
ผลรวม 756,263 620,820 603,123

ปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก*
378,056 kgCO2e/kWh 310,348 kgCO2e/kWh 301,501 kgCO2e/kWh

* Emission Factor = 0.4999 kgCO2eq/kWh (http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/admin/uploadfiles/emission/ts_578cd2cb78.pdf)

ปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 จากการใช้ไฟฟ้าที่ส�านักงานใหญ่ ปี 2563-2565
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บรษิทัฯ ได้ท�าการรณรงค์เพ่ือให้พนกังานใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มค่าผ่านกจิกรรมต่างๆ เช่น รณรงค์ให้น�ากระดาษทีใ่ช้แล้วมาใช้ซ�า้  
เชิญชวนให้ทบทวนหรืออ่านเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการสั่งพิมพ์ รณรงค์ให้ลดการใช้น�า้ ลดการใช้ไฟฟ้า รวมถึง
ทยอยเปลี่ยนหลอดไฟเป็นหลอดประหยัดพลังงาน ซึ่งผลจากโครงการดังกล่าวท�าให้ปริมาณการใช้ทรัพยากรข้างต้นลดลง

โครงการลดการเกิดของเสียไม่อันตราย

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการจัดการดูแลด้านสิ่งแวดล้อม และการจัดการของเสียที่เกิดจากการก่อสร้าง ซึ่งเป็นประเด็น
ปัญหาด้านสิง่แวดล้อมประเด็นหลักในงานก่อสร้าง บรษิทัฯ จึงเกดิแนวคิดทีจ่ะน�าของเสยีไม่อันตรายจากงานก่อสร้างมาแปรรปูใหม่  
โดยการน�าไม้พาเลท หรือไม้ลังจากบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ปนเปื้อนสารเคมี มาประกอบเป็นสิ่งของที่สามารถใช้ประโยชน์ได้ เช่น  
โต๊ะกินข้าว โต๊ะท�างาน ชั้นวางของ และม้านั่ง เป็นต้น โดยได้ก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินงานไว้ดังนี้

เป้าหมายการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมายการด�าเนินงาน ตัวชี้วัด
ระยะสั้นภายใน 

ปี 2565
ระยะยาว 

ปี 2565-2570
ผลการด�าเนินงาน 
เทียบเป้าหมาย

น�าของเสียไม่อันตราย  
(ไม้พาเลท หรือไม้ลัง 

จากบรรจุภัณฑ์) 
มาแปรรูปใช้งาน

ปริมาณของเสียไม่อันตราย
ที่น�ามาแปรรูป

ร้อยละ 80 -
ร้อยละ 80

(บรรลุตามเป้าหมาย)

ลดของเสียไม่อันตราย 
(ไม้พาเลท หรือไม้ลัง 

จากบรรจุภัณฑ์) 
ปริมาณของเสียไม่อันตราย - ร้อยละ 80

ร้อยละ 80
(บรรลุตามเป้าหมาย)

ภาพการรณรงค์
ให้น�ากระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ�้า

ภาพการรณรงค ์
ประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน�้า
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นอกจากนีท้างโครงการ D-203 ยงัได้น�าไม้พาเลท หรอืไม้ลงัจากบรรจุภัณฑ์มาท�าโต๊ะ โดยน�าไปบรจิาคให้กบัชมุชนบ้านทุง่  
ต�าบลทุ่งสุขลา อ�าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้ชุมชนน�าไปใช้ประโยชน์ต่อไป

โครงการท�าความสะอาดถนนและพ้ืนที่สาธารณะในชุมชนใกล้เคียง

บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมในชมุชนและแสดงความรบัผดิชอบต่อชมุชนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากการด�าเนนิการ
ก่อสร้าง โดยโครงการ TOP SPP EXPANSION PROJECT ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการท�าความสะอาดถนนและพื้นที่สาธารณะ
ในชุมชนใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้าง เพื่อเป็นการลดมลพิษทางอากาศและเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
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4. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

ภาพรวมและนโยบายของบริษัท

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบ
ธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร ้างโรงงานแบบ 
ครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and 
Construction, Integrated EPC) บริษัท ได้จดทะเบียน 
จัดตัง้เป็นบรษิทัจ�ากดั เม่ือปี พ.ศ. 2528 บรษิทัได้เสนอขายหุน้ 
ต่อสาธารณชน และน�าหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2552

บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้าน 
การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซ้ือ
จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery 
and Equipment) และการรับเหมาก่อสร ้างโรงงาน
อุตสาหกรรม (Construction of Turn-key Projects for 
Industrial and Process Plants) ซึ่งครอบถึงระบบการผลิต 
ระบบสาธารณปูโภคของโรงงาน และระบบการจัดเกบ็ ล�าเลียง 
และขนส่งผลิตภัณฑ์โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัท ได้แก่ 
ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมพลังงาน เคมีภัณฑ์ และ
ปิโตรเคมี

ปัจจุบัน บริษัทประสบความส�าเร็จในการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวล ร่วมกันกับบริษัทอิเดมิตสึ โคซัน 
(Idemitsu Kosan Co., Ltd.)  ซ่ึงเป็นหนึง่ในผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
และหุ ้นส่วนทางธุรกิจที่ส�าคัญของบริษัท นอกเหนือจาก 
การให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม การจัดหาเครือ่งจักร
และอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร บริษัท 
มีนโยบายในการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานเพ่ือตอบรับ 
ต่อการเติบโตของตลาดโลกและความต้องการของลูกค้า 
ผ่านการมีส่วนร่วมในธุรกิจที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัพลังงานสะอาด ซ่ึงจะช่วยให้บรษิทั
มีการเติบโตทางธุรกิจและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความส�าคัญด้านการด�าเนิน
ธุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมอบหมาย 
ให้คณะท�างานด้านความยั่งยืนภายใต้การก�ากับดูแลของ 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล จัดท�านโยบายการบรหิารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อน�ามาก�าหนด
กลยุทธ์ในการปฏิบัติงานในทุกกิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า 
ของธุรกิจ โดยค�านึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
ของบริษัท เพื่อน�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

“Innovative and Trustworthy First Class Integrated EPC for Sustainable Future” 
“ผู้น ำด้ำนกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสร้ำงโรงงำนแบบครบวงจร 
(Integrated Engineering, Procurement and Construction ( Integrated EPC)) กำรบรหิำรจดักำรโครงกำร
และศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร ในกลุ่มอุตสำหกรรม พลังงำน  ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และ
อุตสำหกรรมใกลเ้คยีง ตลอดจนกำรพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพือ่ควำมยัง่ยนืของอุตสำหกรรม ควบคู่
ไปกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 
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เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ

เพ่ือให้สอดคล้องกับการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน โดยการวิเคราะห์ประเด็นผลกระทบต่างๆต่อผู ้มีส่วนได ้
ส่วนเสียทุกกลุ่มของบริษัทที่เกิดจากการส่งมอบงานให้กับลูกค้า รวมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกที่ส่งผลกระทบ 
ต่อการส่งมอบงานให้กับลูกค้า บริษัทจึงได้ก�าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด�าเนินธุรกิจและน�าเสนอต่อ 
ผู้บริหาร โดยมุ่งเน้นความสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยยังคงคุณค่าขององค์กร และเข้าถึง 
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

“Innovative and Trustworthy First Class Integrated EPC  
for Sustainable Future”

“ผู้น�าด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร (Integrated 
Engineering, Procurement and Construction (Integrated EPC)) การบริหารจัดการโครงการและศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และอุตสาหกรรมใกล้เคียง ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อความยั่งยืนของอุตสาหกรรม ควบคู่ไปกับสังคมและสิ่งแวดล้อม”

“Innovative and Trustworthy First Class Integrated EPC for Sustainable Future” 
“ผู้น ำด้ำนกำรออกแบบวศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสร้ำงโรงงำนแบบครบวงจร 
(Integrated Engineering, Procurement and Construction ( Integrated EPC)) กำรบรหิำรจดักำรโครงกำร
และศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำร ในกลุ่มอุตสำหกรรม พลังงำน  ปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ และ
อุตสำหกรรมใกลเ้คยีง ตลอดจนกำรพฒันำนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพือ่ควำมยัง่ยนืของอุตสำหกรรม ควบคู่
ไปกบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม” 
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การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าและคู่แข่ง และการออกแบบวิศวกรรมเบื้องต้น 
ภายใต้ต้นทุนที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และมีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า จนได้รับความ 
ไว้วางใจจากลูกค้าในการเป็นผู้ให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร

การคัดเลือกเทคโนโลยี และ/หรือเจ้าของสิทธิบัตรของเทคโนโลยีเพ่ือมาใช้ในการออกแบบ
ด้านวิศวกรรมให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและตรงกับความต้องการของลูกค้า

การคัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณภาพ โดยพิจารณาจากชื่อเสียง คุณภาพสินค้าและบริการ ข้อมูล 
อ้างอิงจากผูใ้ช้บรกิารในธรุกจิเดียวกนั รวมทัง้การพิจารณาสัง่ซ้ือเครือ่งจักรและอุปกรณ์ทีมี่คุณภาพ
ตรงตามที่ลูกค้าก�าหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้การบริหารจัดการ
ต้นทุนอย่างเหมาะสม

การคัดเลือกผู้รับเหมาช่วงที่มีประสบการณ์ มีความเชี่ยวชาญในการก่อสร้างและมีความ 
น่าเชื่อถือมาร่วมงาน โดยบริษัทให้ความส�าคัญในด้านการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการตรวจสอบคุณภาพงาน และการทดสอบระบบในระหว่าง
การปฏิบัติงานเพื่อสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

การส่งมอบงานที่ตรงตามระยะเวลาที่ลูกค้าก�าหนด โดยมีการตรวจสอบคุณภาพของ 
งานอย่างละเอียด รวมทั�งการรับประกันผลงานหลังส่งมอบงานให้ลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจและ
ความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

ห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจของ “ทีทีซีแอล” 
จำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ภำยใต้แนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน จึงน ำมำสู่กำร
พจิำรณำก ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนินงำนของทุกกจิกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้
เกดิคุณค่ำร่วมกนัระหว่ำงบรษิทั กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยใชห้ลกักำร “ตัง้เป้ำหมำย (SMART)”  
 

 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลของลูกค้ำ และคู่แข่ง  และกำรออกแบบวิศวกรรม
เบื้องต้นภำยใต้ต้นทุนที่มอียู่อย่ำงคุ้มค่ำ และมคีุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ จนได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ
วศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสรำ้งโรงงำนแบบครบวงจร 

 
กำรคดัเลือกเทคโนโลย ีและหรอืเจ้ำของสทิธิบตัรของเทคโนโลยเีพื่อมำใช้ในกำร
ออกแบบดำ้นวศิวกรรมใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุดและตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 
กำรคดัเลอืกคู่คำ้ที่มคีุณภำพ โดยพจิำรณำจำกชื่อเสยีง คุณภำพสนิค้ำและบรกิำร 
ขอ้มูลอ้ำงองิจำกผู้ใชบ้รกิำรในธุรกจิเดียวกนั รวมทัง้กำรพจิำรณำสัง่ซื้อเครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ที่มคีุณภำพตรงตำมที่ลูกค้ำก ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงเหมำะสม 

 
กำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำช่วงที่มปีระสบกำรณ์ มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงและมี
ควำมน่ำเชื่อถอื มำร่วมงำน โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้กำรตรวจสอบคุณภำพงำน และ
กำรทดสอบระบบในระหว่ำงกำรปฏิบตังิำนเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจ
สงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 

 กำรส่งมอบงำนทีต่รงตำมระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยมกีำรตรวจสอบคุณภำพของ
งำนอย่ำงระเอียด รวมทัง้กำรรบัประกนัผลงำนหลงัส่งมอบงำนให้ลูกค้ำ เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจ และควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 
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กำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำช่วงที่มปีระสบกำรณ์ มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงและมี
ควำมน่ำเชื่อถอื มำร่วมงำน โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้กำรตรวจสอบคุณภำพงำน และ
กำรทดสอบระบบในระหว่ำงกำรปฏิบตังิำนเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจ
สงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 

 กำรส่งมอบงำนทีต่รงตำมระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยมกีำรตรวจสอบคุณภำพของ
งำนอย่ำงระเอียด รวมทัง้กำรรบัประกนัผลงำนหลงัส่งมอบงำนให้ลูกค้ำ เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจ และควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 
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ห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจของ “ทีทีซีแอล” 
จำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ภำยใต้แนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน จึงน ำมำสู่กำร
พจิำรณำก ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนินงำนของทุกกจิกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้
เกดิคุณค่ำร่วมกนัระหว่ำงบรษิทั กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยใชห้ลกักำร “ตัง้เป้ำหมำย (SMART)”  
 

 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลของลูกค้ำ และคู่แข่ง  และกำรออกแบบวิศวกรรม
เบื้องต้นภำยใต้ต้นทุนที่มอียู่อย่ำงคุ้มค่ำ และมคีุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ จนได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ
วศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสรำ้งโรงงำนแบบครบวงจร 

 
กำรคดัเลือกเทคโนโลย ีและหรอืเจ้ำของสทิธิบตัรของเทคโนโลยเีพื่อมำใช้ในกำร
ออกแบบดำ้นวศิวกรรมใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุดและตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 
กำรคดัเลอืกคู่คำ้ที่มคีุณภำพ โดยพจิำรณำจำกชื่อเสยีง คุณภำพสนิค้ำและบรกิำร 
ขอ้มูลอ้ำงองิจำกผู้ใชบ้รกิำรในธุรกจิเดียวกนั รวมทัง้กำรพจิำรณำสัง่ซื้อเครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ที่มคีุณภำพตรงตำมที่ลูกค้ำก ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงเหมำะสม 

 
กำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำช่วงที่มปีระสบกำรณ์ มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงและมี
ควำมน่ำเชื่อถอื มำร่วมงำน โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้กำรตรวจสอบคุณภำพงำน และ
กำรทดสอบระบบในระหว่ำงกำรปฏิบตังิำนเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจ
สงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 

 กำรส่งมอบงำนทีต่รงตำมระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยมกีำรตรวจสอบคุณภำพของ
งำนอย่ำงระเอียด รวมทัง้กำรรบัประกนัผลงำนหลงัส่งมอบงำนให้ลูกค้ำ เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจ และควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 
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ห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจของ “ทีทีซีแอล” 
จำกกำรก ำหนดเป้ำหมำย วิสยัทศัน์ และพนัธกิจ ภำยใต้แนวคิดกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน จึงน ำมำสู่กำร
พจิำรณำก ำหนดทศิทำงในกำรด ำเนินงำนของทุกกจิกรรมหลกัในห่วงโซ่คุณค่ำทำงธุรกจิของบรษิทั เพื่อให้
เกดิคุณค่ำร่วมกนัระหว่ำงบรษิทั กบัผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยใชห้ลกักำร “ตัง้เป้ำหมำย (SMART)”  
 

 
กำรศึกษำและวิเครำะห์ข้อมูลของลูกค้ำ และคู่แข่ง  และกำรออกแบบวิศวกรรม
เบื้องต้นภำยใต้ต้นทุนที่มอียู่อย่ำงคุ้มค่ำ และมคีุณภำพตรงตำมควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำ จนได้รบัควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรเป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ
วศิวกรรม กำรจดัหำเครื่องจกัรและอุปกรณ์ และกำรก่อสรำ้งโรงงำนแบบครบวงจร 

 
กำรคดัเลือกเทคโนโลย ีและหรอืเจ้ำของสทิธิบตัรของเทคโนโลยเีพื่อมำใช้ในกำร
ออกแบบดำ้นวศิวกรรมใหเ้กดิประสทิธภิำพสงูสุดและตรงกบัควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ 

 
กำรคดัเลอืกคู่คำ้ที่มคีุณภำพ โดยพจิำรณำจำกชื่อเสยีง คุณภำพสนิค้ำและบรกิำร 
ขอ้มูลอ้ำงองิจำกผู้ใชบ้รกิำรในธุรกจิเดียวกนั รวมทัง้กำรพจิำรณำสัง่ซื้อเครื่องจกัร 
และอุปกรณ์ที่มคีุณภำพตรงตำมที่ลูกค้ำก ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม ภำยใตก้ำรบรหิำรจดักำรตน้ทุนอย่ำงเหมำะสม 

 
กำรคดัเลอืกผู้รบัเหมำช่วงที่มปีระสบกำรณ์ มคีวำมเชี่ยวชำญในกำรก่อสร้ำงและมี
ควำมน่ำเชื่อถอื มำร่วมงำน โดยบรษิทัใหค้วำมส ำคญัในด้ำนกำรบรหิำรจดักำรด้ำน
ควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้กำรตรวจสอบคุณภำพงำน และ
กำรทดสอบระบบในระหว่ำงกำรปฏิบตังิำนเพื่อสร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจ
สงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 

 กำรส่งมอบงำนทีต่รงตำมระยะเวลำทีลู่กคำ้ก ำหนด โดยมกีำรตรวจสอบคุณภำพของ
งำนอย่ำงระเอียด รวมทัง้กำรรบัประกนัผลงำนหลงัส่งมอบงำนให้ลูกค้ำ เพื่อสร้ำง
ควำมมัน่ใจ และควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้ 
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ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของ “ทีทีซีแอล”

จากการก�าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ภายใต้แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน จึงน�ามาสู่การพิจารณาก�าหนด
ทิศทางในการด�าเนินงานของทุกกิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษัท เพ่ือให้เกิดคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัท  
กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยใช้หลักการ “ตั้งเป้าหมาย (SMART)” 
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หลักการต้ังเป้าหมาย จึงมีความส�าคัญในการน�ามาปรับใช้และควบคุมคุณภาพของการด�าเนินงาน 
ในทุกกิจกรรมหลัก หลกักำรตัง้เป้ำหมำย จึงมคีวำมส ำคญัในกำรน ำมำปรบัใช้และควบคุมคุณภำพของกำรด ำเนินงำนในทุก

กจิกรรมหลกั  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสียของ “ทีทีซีแอล” 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั โดยไดน้ ำขอ้มูลกำรด ำเนินงำนกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีมำใช้
ประกอบกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ของบรษิัท เพื่อที่จะตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของ       
ผู้มสี่วนได้เสยีทุุกกลุ่ม อกีทัง้สำมำรถสร้ำงสมดุุลระหว่ำงมููลค่ำและคุุณค่ำจำกกำรด ำเนินธุุรกิจให้กับผู้ที่มี
ส่วนไดเ้สยีทุุกฝ่ำย ตลอดจนสร้ำงควำมสมัพนัธ์ทีด่แีละควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงบรษิทัและผู้มี
สว่นไดเ้สยี

Specific   
เป้ำหมำยทีจ่ะสรำ้งสรรคง์ำนทีม่คีุณภำพใหก้บัลูกคำ้ 

Measurable   
เป้ำหมำยที่สำมำรถวดัผลในทำงสถิติได้ เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรพฒันำกำร
ด ำเนินงำนและรกัษำคุณภำพงำนใหลู้กคำ้พงึพอใจ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ให้ลูกค้ำ 
น ำมำซึง่กำรใชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

Achievable  
เป้ำหมำยที่จะศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรใหม่ร่วมกับเจ้ำของโครงกำร 
กิจกำรร่วมค้ำ หรอืผู้ลงทุน เพื่อสร้ำงมูลค่ำร่วมกนักบัองค์กร รวมทัง้กำรพฒันำ
เทคโนโลยี หรือศึกษำนวตักรรมใหม่ เพื่อน ำมำปรบัใช้ในกำรด ำเนินงำน และ
พฒันำโครงกำรจนกระทัง่บรรลุตำมเป้ำประสงคข์องโครงกำร  

Realistic  
กำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยควำมคำดหวงั และควำมต้องกำรของผู้มสี่วน
ไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ  

Timely  
กำรก ำหนดเวลำกำรด ำเนินงำนโครงกำรที่ชัดเจน กำรส่งมอบงำนที่มีคุณภำพ          

ทนัตำมก ำหนดเวลำ เพือ่สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้  

หลกักำรตัง้เป้ำหมำย จึงมคีวำมส ำคญัในกำรน ำมำปรบัใช้และควบคุมคุณภำพของกำรด ำเนินงำนในทุก
กจิกรรมหลกั  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้มีส่วนได้เสียของ “ทีทีซีแอล” 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั โดยไดน้ ำขอ้มูลกำรด ำเนินงำนกบัผูม้สี่วนไดเ้สยีมำใช้
ประกอบกำรวำงแผนเชิงกลยุทธ์ของบรษิัท เพื่อที่จะตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวงัของ       
ผู้มสี่วนได้เสยีทุุกกลุ่ม อกีทัง้สำมำรถสร้ำงสมดุุลระหว่ำงมููลค่ำและคุุณค่ำจำกกำรด ำเนินธุุรกิจให้กับผู้ที่มี
ส่วนไดเ้สยีทุุกฝ่ำย ตลอดจนสร้ำงควำมสมัพนัธ์ทีด่แีละควำมเชื่อมัน่ในกำรด ำเนินงำนระหว่ำงบรษิทัและผู้มี
สว่นไดเ้สยี
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เป้ำหมำยทีจ่ะสรำ้งสรรคง์ำนทีม่คีุณภำพใหก้บัลูกคำ้ 

Measurable   
เป้ำหมำยที่สำมำรถวดัผลในทำงสถิติได้ เพื่อใช้เป็นมำตรฐำนในกำรพฒันำกำร
ด ำเนินงำนและรกัษำคุณภำพงำนใหลู้กคำ้พงึพอใจ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ให้ลูกค้ำ 
น ำมำซึง่กำรใชบ้รกิำรอย่ำงต่อเนื่อง 

Achievable  
เป้ำหมำยที่จะศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรใหม่ร่วมกับเจ้ำของโครงกำร 
กิจกำรร่วมค้ำ หรอืผู้ลงทุน เพื่อสร้ำงมูลค่ำร่วมกนักบัองค์กร รวมทัง้กำรพฒันำ
เทคโนโลยี หรือศึกษำนวตักรรมใหม่ เพื่อน ำมำปรบัใช้ในกำรด ำเนินงำน และ
พฒันำโครงกำรจนกระทัง่บรรลุตำมเป้ำประสงคข์องโครงกำร  

Realistic  
กำรด ำเนินงำนเพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยควำมคำดหวงั และควำมต้องกำรของผู้มสี่วน
ไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ  

Timely  
กำรก ำหนดเวลำกำรด ำเนินงำนโครงกำรที่ชัดเจน กำรส่งมอบงำนที่มีคุณภำพ          

ทนัตำมก ำหนดเวลำ เพือ่สรำ้งควำมพงึพอใจสงูสุดใหก้บัลูกคำ้  

Specific
เป้าหมายที่จะสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพให้กับลูกค้า

Measurable
เป้าหมายที่สามารถวัดผลในทางสถิติได้ เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการพัฒนาการด�าเนินงาน 
และรักษาคุณภาพงานให้ลูกค้าพึงพอใจ และสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้า น�ามาซึ่งการใช้บริการ
อย่างต่อเนื่อง

Achievable 
เป้าหมายที่จะศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการใหม่ร่วมกับเจ้าของโครงการ  
กิจการร่วมค้า หรือผู้ลงทุน เพื่อสร้างมูลค่าร่วมกันกับองค์กร รวมทั้งการพัฒนาเทคโนโลยี 
หรือศึกษานวัตกรรมใหม่ เพื่อน�ามาปรับใช้ในการด�าเนินงานและพัฒนาโครงการ 
จนกระทั่งบรรลุตามเป้าประสงค์ของโครงการ 

Realistic 
การด�าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายความคาดหวังและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 
อย่างแท้จริง 

Timely 
การก�าหนดเวลาการด�าเนินงานโครงการที่ชัดเจน การส่งมอบงานที่มีคุณภาพทันตาม 
ก�าหนดเวลา เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า 

ผู้มีส่วนได้เสียของ “ทีทีซีแอล”

เพ่ือให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท โดยได้น�าข้อมูลการด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียมาใช้ประกอบการ
วางแผนเชงิกลยทุธ์ของบรษิทั เพ่ือทีจ่ะตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสยีทุกุกลุม่ อีกทัง้สามารถ
สร้างสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าจากการด�าเนินธุรกิจให้กับผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและ 
ความเชื่อมั่นในการด�าเนินงานระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย
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กระบวนการด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

1.  ระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียโดยพิจารณาดังนี้
 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ
 บริษัทสร้างผลกระทบด้านความยั่งยืนให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหรือไม่ 
 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียมีอิทธิพลที่ส่งผลกระทบด้านความยั่งยืนต่อบริษัทหร้อไม่

2.  ขั้นตอนการด�าเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสียมีดังน้ี
 ก�าหนดให้ส่วนงานที่ด�าเนินงานในทุกกิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจรับผิดชอบผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
 ส�ารวจความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป็นระบบ และมีความถี่ในการด�าเนินงาน
 รวบรวมข้อมูลความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

3.  การวิเคราะห์และคัดเลือกประเด็น
 พิจารณาความส�าคัญของประเด็นความต้องการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสยีตามบรบิททีเ่กีย่วข้องกบัผลกระทบ 

 ความเสี่ยง โอกาส และความสอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายขององค์กร ทั้งความส�าคัญต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 และความส�าคัญต่อองค์กร

4.  การน�าผลที่วิเคราะห์ได้ไปด�าเนินการ
 เสนอผลการวเิคราะห์ต่อคณะกรรมการบรรษทัภิบาล ซ่ึงดูแลนโยบายความยัง่ยนืองค์กรเพ่ือก�าหนดทศิทางการด�าเนนิงาน 

  ด้านความยั่งยืนและจัดท�ากลยุทธ์องค์กร

กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย
วิธีการ

ความต้องการ/

ความคาดหวัง
สิ่งที่บริษัทตอบสนอง

เป้าหมายการตอบสนอง

ปี 2565
ผลลัพธ์ ปี 2565

แผนกิจกรรม

ปี 2566

ลูกค้า  

(เจ้าของ

โครงการ)

ส�ารวจความพึงพอใจ 
ความคาดหวังและ
ความต้องการ 
ของลูกค้า (เจ้าของ
โครงการ)

 โครงการที่มีคุณภาพ
 การส่งมอบงานที ่

  ตรงเวลา
 การรับประกันคุณภาพ

 ความหลากหลาย 
  ด้านวิศวกรรมแบบ 
  ครบวงจร
 ราคาที่เหมาะสม
 การส่งมอบงานที ่

  ตรงเวลา
 การรับประกัน 

  คุณภาพหลัง 
  ส่งมอบงาน

 รักษาคุณภาพงานให้ 
  ได้รับความพึงพอใจ 
  จากลูกค้าอยู่ในระดับ 
  พอใจ (≥70%)
 ส่งมอบงานตรงเวลา 

  ตามที่ลูกค้าก�าหนด
 รับประกันคุณภาพ 

  หลังส่งมอบงาน 
  ตามข้อตกลงในสัญญา

 ได้รับการประเมิน 
  ความพึงพอใจจาก 
  ลูกค้าอยู่ในระดับพอใจ  
  (≥70%)
 ส่งมอบงานตรงเวลา 

  ตามที่ลูกค้าก�าหนด
 การรับประกันคุณภาพ 

  หลังส่งมอบงานตาม 
  ข้อตกลงในสัญญา

 น�าผลการประเมิน 
  ความพึงพอใจมา 
  วเิคราะห์ และหาแนวทาง 
  ปรับปรุง พัฒนา เพื่อให ้
  ความพึงพอใจของลูกค้า  
  อยู่ในระดับ (>80%)  
  ตามเป้าหมาย
 ได้รับความไว้วางใจ 

  จากลูกค้า และได้รับงาน 
  จากลูกค้าเดิมคิดเป็น  
  80% ของลูกค้าทั้งหมด
 ได้รับการยอมรับและ 

  ว่าจ้างจากลูกค้ารายใหม่  
  คิดเป็น 20% ของลูกค้า 
  ทั้งหมด
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กลุ่มผู้มี 

ส่วนได้เสีย
วิธีการ

ความต้องการ/

ความคาดหวัง
สิ่งที่บริษัทตอบสนอง

เป้าหมายการตอบสนอง

ปี 2565
ผลลัพธ์ ปี 2565

แผนกิจกรรม

ปี 2566

นักลงทุน /  

ผู้ถือหุ้น

การเปิดเผยข้อมูล 
ที่ถูกต้อง แม่นย�า 
และตรงเวลา เพื่อ 
ให้นักลงทุนได้เข้าถึง
ข้อมูลของบริษัท เพื่อ
ประกอบการตัดสิน
ใจในการลงทุน

 ผลประกอบการที่ดี
 การก�ากับดูแลกิจการ 

  ที่ดี
 การเปิดเผยข้อมูลอย่าง 

  โปร่งใสและตรงเวลา
 การจ่ายเงินปันผล 

 การรายงานผลการ 
  ด�าเนินงานของบริษัท 
  ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
  สามัญประจ�าปี 2565
 การเปิดเผยข้อมูล 

  ของบริษัทใน 56-1  
  One Report และ 
  เว็บไซต์ของบริษัท
 การเข้าร่วมส�ารวจ 

  การด�าเนินงาน 
  ด้านการก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดี 
 การลงทุนในธุรกิจ 

  พลังงาน เพื่อต่อยอด 
  ธุรกิจให้เติบโตใน 
  อนาคต

 การเพิ่มโอกาสทาง 
  ธุรกิจในการลงทุน  
  ในธรุกจิพลงังานชวีมวล
 รักษามาตรฐานการ 

  ด�าเนินงานด้านการ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
  ให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  
  เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 
  ให้กับนักลงทุนและ  
  ผู้ถือหุ้น 
 การเปิดเผยข้อมูล 

  ทางด้านความยั่งยืน 
  ให้ครอบคลุมทั้ง  
  ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
  และบรรษัทภิบาล

 บรษิทั ร่วมกบับรษิทัย่อย  
  เปิดบริษัท ผลิตและ 
  จัดหาวัตถุดิบเชื้อเพลิง 
  ชวีมวล ทีจั่งหวดัล�าปาง
 ผ่านการประเมินจาก 

  การส�ารวจการ 
  ด�าเนินงานด้านการ 
  ก�ากับดูแลกิจการที่ด ี
  ประจ�าปี 2565 อยู่ใน 
  ระดับ “ดีเลิศ”

 รักษามาตรฐาน 
  การด�าเนินงานด้าน 
  การก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
  ปี 2566 ให้อยู่ในระดับ  
  “ดีเลิศ” เพื่อสร้างความ 
  เชื่อมั่นให้กับนักลงทุน 
  และผู้ถือหุ้น 
 แผนการบริหารจัดการ 

  ต้นทนุในการด�าเนนิธรุกจิ  
  และงบประมาณทางด้าน 
  การลงทุนในธุรกิจใหม่  
  เพื่อเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ  
  สามารถสร้างผลตอบแทน 
  ที่ดี เพื่อคืนก�าไรให้กับ 
  นักลงทุนและผู้ถือหุ้น 
  ในรูปแบบเงินปันผล

คู่ค้าทางธุรกิจ 

 Supplier

 Vendor

 ผู้รับเหมา 

   ช่วง

ส�ารวจความพึงพอใจ 
ความคาดหวังและ
ความต้องการของ 
คู่ค้า

 ได้รับโอกาสในการ 
  ท�าธุรกิจในระยะยาว
 สัญญาว่าจ้างที่ได้รับ 

  การยอมรับร่วมกัน

 มีกระบวนการคัดเลือก 
  คู่ค้าอย่างเป็นธรรม
 สื่อสารรายละเอียด 

  คุณสมบัติที่ต้องการ 
  ให้คู่ค้าได้รับทราบ 
  อย่างชัดเจน ตรงไป 
  ตรงมา
 หน่วยงานจัดซื้อ 

  จัดหาจะต้อง 
  ด�าเนินการภายใต้ 
  นโยบายป้องกัน 
  ความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์

 มีกระบวนการคัดเลือก 
  คู่ค้าอย่างเป็นธรรม  
  ที่มีคุณสมบัติตรงตาม 
  ที่บริษัทก�าหนด และ 
  ได้รับสินค้าและบริการ 
  ที่มีคุณภาพ
 ไม่ได้รับการร้องเรียน 

  จากลูกค้าเรื่องสินค้า 
  หรอืบรกิารไม่ได้คุณภาพ
 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

  เรื่องการขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์ในองค์กร

 ได้คัดเลือกคู่ค้าที่ม ี
  คุณสมบัติตรงตาม 
  ที่บริษัทก�าหนด และ 
  ได้รับสินค้าและบริการ 
  ที่มีคุณภาพ
 ไม่ได้รับการร้องเรียน 

  จากลูกค้าเรื่องสินค้า 
  หรือบริการไม่ได้ 
  คุณภาพ
 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

  เรื่องการขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์ในองค์กร

 สื่อสารจรรยาบรรณคู่ค้า  
  ที่ครอบคลุมนโยบาย 
  ป้องกันการคอร์รัปชัน  
  นโยบายป้องกัน 
  ความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์ และ 
  นโยบายสิทธิมนุษยชน  
  ไปยังคู่ค้าเดิม และ 
  ลูกค้าใหม่ ให้ได้  
  เกิน 50% ของคู่ค้า 
  ทั้งหมดของบริษัท

พนักงาน  ส�ารวจความ 
  พึงพอใจ
 ความคาดหวัง
 และความต้องการ
 ของพนักงาน 
  ในองค์กร
 การก�าหนด 

 หลักเกณฑ์
 ในการจ้างงาน
 ภายใต้นโยบาย
 สิทธิมนุษยชน  
 ของบริษัท

 รายได้ที่มั่นคง  
 สวัสดิการที่ดี มีโบนัส 
 การเติบโตในสายงาน
 ได้รับการประเมิน 

 ผลงานอย่างเป็นธรรม
 การจ้างงานอย่าง 

 เป็นธรรม

 การปรบัขึน้เงินเดือน 
  พนักงาน พิจารณา 
  จากอัตราค่าแรง 
  ขั้นต�่าตามกฎหมาย  
  และอัตราค่าตอบแทน 
  ในธุรกิจลักษณะ 
  เดียวกัน
 พิจารณาจ่ายโบนัส 

  ให้กับพนักงานจาก 
  ผลการด�าเนินงาน 
  ของบริษัทตาม 
  สัดส่วนที่เหมาะสม  
  เพ่ือสร้างขวญัก�าลงัใจ 
  ให้พนักงาน
 พิจารณาปรับเลื่อน 

  ต�าแหน่งให้พนักงาน 
  ที่มีผลงานดี ปฏิบัต ิ
  ตามกฎระเบยีบบรษิทั  
  โดยหัวหน้างาน  
  ผู้จัดการแผนก  
  และน�าเสนอต่อ 
  ผู้บริหารเพื่อพิจารณา 
  อนุมัติตามความ 
  เหมาะสมและ 
  เป็นธรรม 

 พิจารณาปรับขึ้น 
  เงินเดือน โบนัส
 พิจารณาปรับเลื่อน 

  ต�าแหน่งให้พนักงาน 
  ที่มีผลงานดีเด่น  
  และปฏิบัติตาม 
  กฎระเบียบบริษัท
 จัดสถานที่  

  Co-Working Space  
  ซึ่งเป็นพื้นที่ส่วนกลาง 
  ให้พนักงานสามารถ 
  พักผ่อน และนั่งท�างาน 
  ได้อย่างเป็นอิสระ  
  ลดความตึงเครียด 
  จากการท�างาน

 พนักงานรู้สึก 
  ผ่อนคลายและม ี
  ความสุขในการท�างาน 
  มากขึ้นจากการปรับ 
  สภาพแวดล้อมในที ่
  ท�างาน และให้ความ 
  ร่วมมือในปฏิบัติตาม 
  กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
  ของบริษัท 
 พนักงานมีขวัญและ 

  ก�าลังใจ และมุ่งมั่น 
  ในการท�างาน 
 การท�างานมี 

  ประสิทธิภาพมากขึ้น

 แผนงานการสื่อสาร 
  ข้อมูลขององค์กร และ 
  พนักงานให้ทั่วถึงทุกคน
 แผนการพัฒนา 

  ศักยภาพบุคลากร 
  ทั้ง Hard Skill เช่น  
  ทักษะในการปฏิบัติงาน 
  ในแต่ละสาขา และ  
  Soft Skill เช่น  
  การสร้าง Growth  
  Mindset ทัศนคติ  
  แนวคิด เป็นต้น
 แผนการปรับปรุง 

  แบบประเมินความ 
  พึงพอใจของพนักงาน 
  ที่มีต่อองค์กร  
  ในปี 2566 เพื่อน�ามา 
  พิจารณาปรับปรุง  
  และพัฒนาเรื่องการจูงใจ 
  พนักงาน
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แผนกิจกรรม

ปี 2566

 สวัสดิการเพิ่มเติม  
  โดยจัดสถานที่  
  ให้พนักงานสามารถ 
  พักผ่อน และนัง่ท�างาน 
  ได้อย่างเป็นอิสระ  
  ลดความตึงเครียด 
  จากการท�างาน  
  เพื่อให้พนักงานได ้
  ท�างานอย่างม ี
  ประสิทธิภาพมากขึ้น
 เพิ่มช่องทางการแจ้ง 

  เรื่องร้องเรียนหาก 
  พบการกระท�า 
  เลือกปฏิบัติ หรือ 
  ไม่เป็นธรรม  
  ผ่านทางอีเมล 

หน่วยงาน

ก�ากับดูแล

บริษัท

 การปฏิบัติตาม 
 เกณฑ์การก�ากับ 
 ดูแลกิจการที่ดี
 เข้าร่วมการ 

 ประเมินกับ 
 หน่วยงานก�ากับ 
 ดูแลบริษัท ได้แก่  
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ
 ก.ล.ต. สถาบัน
 ไทยพัฒน์ สถาบัน 
 ส่งเสริมกรรมการ 
 บรษิทัไทย แนวร่วม 
  ต่อต้านคอร์รัปชัน 
 ของภาคเอกชนไทย  
 (CAC) เป็นต้น

 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
  ข้อบังคับของหน่วยงาน 
  ก�ากับดูแล 
 เข้าร่วมจัดท�าแบบ 

  ประเมินการด�าเนินงาน 
  ด้านความยั่งยืน 
 เข้าร่วมเป็น 1 ใน 

  สมาชิกของแนวร่วม 
  ต่อต้านคอร์รัปชันของ 
  ภาคเอกชนไทย
 เข้าร่วมประเมินการ 

  ส�ารวจการด�าเนินงาน 
  ด้านการก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดี
 การเปิดเผยข้อมูล 

  ด้านความยั่งยืน 

 ปฏิบัติตามกฎ  
  ระเบียบข้อบังคับ 
  ของหน่วยงานก�ากับ 
  ดูแลอย่างเคร่งครัด
 เข้าร่วมจัดท�า 

  แบบประเมินการ 
  ด�าเนินงานด้าน 
  ความยั่งยืน (THSI)
 เข้าร่วมเป็น 1 ใน 

  สมาชิกของแนวร่วม 
  ต่อต้านคอร์รัปชัน 
  ของภาคเอกชนไทย  
  (CAC)
 เข้าร่วมประเมินการ 

  ส�ารวจการด�าเนนิงาน 
  ด้านการก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดี CGR 
 การเปิดเผยข้อมูล 

  ด้านความยั่งยืน  
  (สิ่งแวดล้อม สังคม  
  และบรรษัทภิบาล)

 ผ่านการประเมินการ 
 ส�ารวจการด�าเนินงาน 
 ด้านการก�ากับดูแล 
 กิจการที่ดี อยู่ในเกณฑ์  
 ดีเลิศ จากสมาคม 
 ส่งเสริมกรรมการ 
 บริษัทไทยต่อเนื่อง 
 เป็นปีที่ 7
 ได้รับคัดเลือกเป็น 1  

  ในบริษัทจดทะเบียน 
  ที่มีหุ้นยั่งยืนจาก 
  ตลาดหลักทรัพย์ 
  ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
 ได้รับการรับรอง 

  เป็นสมาชิกแนวร่วม 
  ต่อต้านคอร์รัปชัน 
  ของภาคเอกชนไทย  
 อย่างต่อเนื่อง
 เป็นครั้งที่ 3
 ได้รับคัดเลือกจาก 

 สถาบันไทยพัฒน์ 
 ให้ได้รับรางวัลประกาศ 
 เกียรติคุณการเปิดเผย 
 ข้อมูลเพื่อความยั่งยืน 
 ในประเด็นสิ่งแวดล้อม  
 สงัคม และบรรษทัภิบาล
 (ESG) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2

 ผ่านการประเมินการ 
  ส�ารวจการด�าเนินงาน 
  ด้านการก�ากับดูแล 
  กิจการที่ดี อยู่ในเกณฑ์  
  ดีเลิศ จากสมาคม 
 ส่งเสริมกรรมการ 
  บริษัทไทยต่อเนื่อง 
  เป็นปีที่ 7
 ได้รับคัดเลือกเป็น 1  

  ในบริษัทจดทะเบียน 
  ที่มีหุ้นยั่งยืนจาก 
  ตลาดหลักทรัพย์ 
  ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6
 ได้รับการรับรองเป็น 

 สมาชิกแนวร่วมต่อต้าน 
  คอร์รัปชันของ 
  ภาคเอกชนไทย  
 อย่างต่อเนื่อง
 เป็นครั้งที่ 3
 ได้รับคัดเลือกจาก 

  สถาบันไทยพัฒน์
 ให้ได้รับรางวัลประกาศ 
  เกียรติคุณการเปิดเผย 
  ข้อมูลเพื่อความยั่งยืน 
  ในประเด็นสิ่งแวดล้อม  
  สงัคม และบรรษทัภิบาล
 (ESG) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2

 รักษามาตรฐาน 
  การด�าเนินงานด้าน
 การก�ากับดแูลกจิการทีด่ี 
 ให้อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”
 คงไว้ซึ่งคุณสมบัติของ 

 หุ้นยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง
 การประเมินความเสี่ยง 

 ด้านคอร์รัปชัน ปีละ  
  2 ครั้ง โดยคณะท�างาน 
  ต่อต้านคอร์รัปชันใน 
  องค์กร เพื่อดูแล  
  ติดตามผล และประเมิน 
 ความเสี่ยงเพื่อป้องกัน
 การทจุรติ และคอร์รปัชนั
 ภายในองค์กร
 ทบทวนนโยบายที่ 

 เกี่ยวกับการก�ากับดูแล 
 กิจการปีละครั้ง เช่น  
  นโยบายต่อต้าน 
  คอร์รัปชัน นโยบายการ 
 บริหารจัดการด้าน 
 สิ่งแวดล้อม สังคม และ 
  บรรษัทภิบาล (ESG)
 เป็นต้น เพ่ือให้ครอบคลมุ
 การด�าเนินงานและ 
  เป็นไปตามเกณฑ์ของ 
  หน่วยงานก�ากับดูแล 
  บริษัท
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ปี 2566

ชุมชน  ส�ารวจความ 
 ต้องการและ 
 ความคาดหวัง
 ของชมุชนโดยรอบ
 โครงการก่อสร้าง
 ร่วมกับเจ้าของ
 โครงการ ผ่านทาง 
 ผู้น�าชุมชน

 ความปลอดภัย และ 
  ไม่มีผลกระทบต่อ 
  สิ่งแวดล้อมของชุมชน 
  โดยรอบโครงการ 
  ก่อสร้าง 
 การจ้างงานในชุมชน  

  เพื่อกระจายรายได้ใน 
  ชุมชนโดยรอบโครงการ 
  ก่อสร้าง
 การสนบัสนนุ ช่วยเหลือ 

  กิจกรรมในชุมชน

 การควบคุมดูแลและ 
  บริหารจัดการด้าน 
  อาชีวอนามัย ความ 
  ปลอดภัยและ 
  สิ่งแวดล้อมให้เป็นไป 
  ตามมาตรฐานที ่
  กฎหมายก�าหนด
 การจ้างงานในชุมชน 

  ในต�าแหน่งงานที่ 
  เหมาะสมโดยพิจารณา 
  คุณสมบัติและ 
  ลักษณะงาน
 การควบคุม 

  มาตรฐานการ 
  บริหารจัดการด้าน  
  อาชีวอนามัย  
  ความปลอดภัยและ 
  สิ่งแวดล้อม ให้อยู่ 
  ในเกณฑ์มาตรฐาน 
  ที่กฎหมายก�าหนด
 เข้าร่วมกิจกรรม 

  ตามประเพณีกับ 
  ชาวบ้านในชุมชน  
  และสนับสนุน 
  กิจกรรมชุมชนอื่นๆ   

 การเข้าร่วมกิจกรรม 
  เสวนาท�าประชาพิจารณ์ 
  กับชุมชนร่วมกับ 
  เจ้าของโครงการ 
  ก่อนการก่อสร้าง 
  โครงการ
 การจ้างงานในชุมชน
 มีส่วนร่วมกับกิจกรรม 

  ในชุมชน ให้การ 
  สนับสนุนกิจกรรม 
  ในรูปแบบของเงิน 
  ช่วยเหลือ และสิ่งของ  
  เช่น อุปกรณ์การศึกษา
 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

  จากชุมชนจากการ 
  ด�าเนินงานโครงการ 
  ของบริษัท ในด้าน 
  อาชีวอนามัย ความ 
  ปลอดภัยและ 
  สิ่งแวดล้อม

 ได้รับความร่วมมือ 
  จากชุมชนในการท�า 
  ประชาพิจารณ์ ส�ารวจ 
  ความคิดเห็นจากชุมชน 
  ก่อนการด�าเนินการ 
  ก่อสร้างโครงการ
    ร่วมกบัเจ้าของโครงการ 
 การจ้างงานในชุมชน
 มีส่วนร่วมกับกิจกรรม 

  ในชุมชน ให้การ 
  สนับสนุนกิจกรรม 
  ในรูปแบบของเงิน 
  ช่วยเหลือ และสิ่งของ  
  เช่น อุปกรณ์การศึกษา
 ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

  จากชุมชนจากการ 
  ด�าเนินงานโครงการ 
  ของบริษัท ในด้าน 
  อาชีวอนามัย ความ 
  ปลอดภัยและ 
  สิ่งแวดล้อม

 การควบคุมมาตรฐาน 
  การบริหารจัดการ 
  ด้านอาชีวอนามัย  
  ความปลอดภัยและ 
  สิ่งแวดล้อมให้อยู่ใน 
  เกณฑ์มาตรฐานที่ 
  กฎหมายก�าหนด
 แผนการส�ารวจความ 

  พึงพอใจ ความต้องการ 
  และความคาดหวังของ 
  ชาวบ้านในชุมชน 
  โดยรอบโครงการ 
  ก่อสร้างเพื่อบริษัทจะได้ 
  น�ามาพิจารณาการ 
  พัฒนาการด�าเนินงาน 
  ด้านชุมชนสัมพันธ์
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รางวัลและความภาคภูมิใจ ปี 2565

ทีทีซีแอล ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในดัชนีหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่6 โดยพิจารณาจากผลการด�าเนนิการในด้านเศรษฐกจิ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งท�าการคัดเลือกโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ททีซีีแอล ได้รบัรางวลัประกาศเกยีรตคุิณการเปิดเผยข้อมูลเพ่ือความยัง่ยนื ต่อเนือ่ง
เป็นปีที่ 2 จากสถาบันไทยพัฒน์ โดยพิจารณาจากการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งครอบคลุม 
ทั้งการด�าเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม หรือประเด็นด้าน ESG  
(Environmental, Social and Governance) นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน ซึ่งแสดง
ถึงความยั่งยืนของธุรกิจ อันจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจการ และการ
พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนในระยะยาว

ททีซีีแอล เข้าร่วมโครงการจัดท�าแบบส�ารวจการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ประจ�าปี 2565 
ของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิทัไทย และได้รบัการประเมินการก�ากบัดูแลกจิการให้อยู่
ในระดับดีเลิศ (Excellent CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 

ททีซีีแอล ได้รบัการรบัรองการเป็นสมาชกิ CAC เป็นครัง้ที ่3 โดยคณะท�างานบรหิาร
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ได้มีการทบทวนเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน
เป็นประจ�าทุกปี 

ทีทีซีแอล ได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านความปลอดภัยจากการปฏิบัติงาน 
ครบ 2,000,000 ชั่วโมงการท�างาน โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน จากบริษัท  
อิเดมิตสึ แอดวานซ์ แมททีเรียล (มาเลเซีย) จ�ากัด เจ้าของโครงการก่อสร้างโรงงาน 
ซินดิโอแทคติกพอลิสไตรีน (เอสพีเอส)

ทีทีซีแอล ได้รับการประกาศเกียรติคุณด้านความปลอดภัยจากการปฏิบัติงาน 
ครบ 3,000,000 ชั่วโมงการท�างาน โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน จากบริษัท ลองเซิน 
ปิโตรเคมีคอล จ�ากัด (มหาชน) ประเทศเวียดนาม เจ้าของโครงการก่อสร้างโรงงาน 
แอลแอลดีพีอี

รางวลัและความภาคภมิูใจ ปี 2565 
  

ทีทีซีแอล ได้รับคัดเลือกให้เ ป็นสมำชิกในดัชนี หุ้นยัง่ยืน Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ต่อเนื่ องเป็นปีที่ 6 โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินกำรในด้ำน
เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ซึง่ท ำกำรคดัเลอืกโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  
ททีซีแีอล ไดร้บัรำงวลัประกำศเกยีรตคิุณกำรเปิดเผยขอ้มลูเพือ่ควำมยัง่ยนื ต่อเนื่องเป็นปี    
ที่ 2 จำกสถำบันไทยพัฒน์ โดยพิจำรณำจำกกำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งครอบคลุมทัง้กำร
ด ำเนินงำนด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม สิ่งแวดล้อม หรือประเด็นด้ำน ESG (Environmental, 
Social and Governance) นอกเหนือจำกข้อมูลทำงกำรเงนิ ซึ่งแสดงถงึควำมยัง่ยนืของ
ธุรกจิ อนัจะเป็นประโยชน์ต่อกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยีของกจิกำร และกำรพฒันำองคก์รสู่ควำม
ยัง่ยนืใน      ระยะยำว 

  
ททีซีแีอล เขำ้ร่วมโครงกำรจดัท ำแบบส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ปีระจ ำปี 2565 ของ
สมำคมส่งเสรมิกรรมกำรบรษิทัไทย และไดร้บักำรประเมนิกำรก ำกบัดูแลกจิกำรให้อยู่ใน
ระดบัดเีลศิ (Excellent CG Scoring) ต่อเนื่องเป็นปีที ่7  

  
ทีทีซีแอล ได้รบักำรรบัรองกำรเป็นสมำชิก CAC เป็นครัง้ที่ 3 โดยคณะท ำงำนบริหำร
ควำมเสีย่งด้ำนคอร์รปัชนั ได้มกีำรทบทวนเกณฑ์กำรประเมนิควำมเสีย่งด้ำนคอร์รปัชนั
เป็นประจ ำทุกปี  

 
 

 
ทีทีซีแอล ได้รับกำรประกำศเกียรติคุณด้ำนควำมปลอดภัยจำกกำรปฎิบัติงำนครบ 
2,000,000 ชัว่โมงกำรท ำงำน โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำน  จำก บริษัท อิเดมิตซึ           
แอดวำนซ์ แมททเีรยีล (มำเลเซยี) จ ำกดั เจำ้ของโครงกำรก่อสรำ้งโรงงำนซนิดโิอแทคตกิ
พอลสิไตรนี (เอสพเีอส) 

  
ทีทีซีแอล ได้รับกำรประกำศเกียรติคุณด้ำนควำมปลอดภัยจำกกำรปฎิบัติงำนครบ 
3,000,000 ชัว่โมงกำรท ำงำน โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงขัน้หยุดงำน  จำก บริษัท ลองเซิน      
ปิโตรเคมคีอล จ ำกดั (มหำชน) ประเทศเวยีดนำม เจ้ำของโครงกำรก่อสร้ำงโรงงำนแอล
แอลดพีอี ี
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การด�าเนินงานด้านบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) ให้ความส�าคัญในการ
ปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานทุกกลุ ่มอย่างเท่าเทียม 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยหลักที่ส�าคัญในการก้าวไปสู่
ความส�าเร็จของบริษัท พนักงานเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มี
คุณค่าและเป็นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยีทีส่�าคัญต่อการด�าเนนิธรุกจิ
เพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าให้แก่องค์กร และยงัเป็นหวัใจส�าคัญ 
ในการขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัท 
จึงมีการจัดท�าแนวทางปฏิบัติ ข้อก�าหนด และนโยบาย 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม โปร่งใส ชัดเจน 
ตามหลักกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิทธิมนุษยชนของ
ประเทศ และสอดคล้องกับหลักปฏิญญาสากลว่าด้วย 
สิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights; 
UDHR) อย่างเคร่งครดั มีการวางแผนก�าลงัคน มุ่งม่ันในการ
สรรหาพนักงาน สร้างแรงจูงใจ รักษาพนักงานที่มีคุณภาพ  
รวมทั้งพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพเพ่ือรองรับการขยายตัว
ของธรุกจิในอนาคต โดยเริม่ตัง้แต่การสรรหาว่าจ้างบคุลากร
ให้ตรงกับความต้องการในแต่ละสายงาน พิจารณาถึง 
ความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ เพื่อสนับสนุน
การด�าเนินธุรกิจและสามารถพัฒนาการด�าเนินธุรกิจใหม่ๆ 
ในระยะยาว เพ่ือให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและ
เติบโตอย่างยั่งยืน

การสรรหาพนักงาน

บริษัทเปิดโอกาสให้กับผู้มีศักยภาพเข้ามาเป็นก�าลัง
ส�าคัญในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างม่ันคง ยั่งยืน  
โดยผ่านกระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย่างเป็นระบบ  
มีมาตรฐานเดียวกันในต�าแหน่งงานที่มีลักษณะงานเดียวกัน 
เปิดโอกาสและให้ความเท่าเทียมกันในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา 
เพศ และสถาบันการศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึงผู้พิการและกลุ่ม 
ผูด้้อยโอกาสอ่ืนๆ เข้าร่วมงาน ทัง้นี ้บรษิทัมีสถานทีป่ฏบิตังิาน 
ในพ้ืนทีต่่างจังหวดั เปิดโอกาสการจ้างแรงงานท้องถิน่เข้ามา
ท�างาน โดยมีการประชาสัมพันธ์รับสมัครงานผ่านช่องทาง

ต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก เพ่ือให้ได้ผูส้มัครทีห่ลากหลาย 
โดยมีหน่วยงานทรัพยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายงานต่างๆ อาทิ 
ฝ่ายวศิวกรรม ฝ่ายด�าเนนิงานโครงการ เป็นต้น ร่วมวเิคราะห์
ความต้องการ อัตราก�าลัง ก�าหนดขดีความสามารถทีต้่องการ 
และจัดท�าแผนการสรรหาบุคลากร เพ่ือสรรหาและคัดเลือก 
ผู้สมัครที่มีศักยภาพให้ทันต่อความต้องการของธุรกิจ 

การสรรหาภายในองค์กร
บริษัทฯ มีการประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทฯ และใช ้

การจัดสรร โยกย้ายพนักงานภายในบริษัทฯ โดยพิจารณา 
จากบุคลากรที่มีความรู ้และความสามารถที่เหมาะสมกับ 
สายงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 3 
และชั้นปีที่ 4 จากมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
เข้าฝึกงานกับทางบรษิทัฯ เพ่ือเตรยีมความพร้อมเข้าร่วมงาน
กบับรษิทัฯ ภายหลงัส�าเรจ็การศกึษา โดยบรษิทัฯ จะคัดเลือก
บคุลากรรุน่ใหม่ทีมี่ความสามารถและมีศกัยภาพทีส่อดคล้อง
กับความต้องการขององค์กร ซึ่งได้ผ่านการเรียนรู้และการ
ปฏบิตังิานจรงิภายใต้การสอนและการเสนอแนะจากพนกังาน
ที่มีความรู้ความสามารถของบริษัทฯ ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ 
รับนักศึกษาฝึกงานไปแล้ว 72 คน และมีการโอนย้าย 
ส่วนงานทั้งสิ้น 2 คน

การสรรหาภายนอกองค์กร
บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้บคุคลภายนอกทีส่นใจเข้าร่วมงาน 

สามารถสมัครงานกับทางบริษัทฯ ได้หลายช่องทาง เช่น 
การส่งจดหมาย เว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือเว็บไซต์ออนไลน์ 
ที่บริษัทฯ มีการลงประกาศรับสมัครไว้ นอกจากนี้ยังสามารถ
มาสมัครด้วยตนเองที่ส�านักงานใหญ่ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีการสรรหาบุคลากรโดย 
การเข้าร่วมกิจกรรมนัดพบแรงงานที่จัดขึ้นในสถาบันการ
ศึกษาทั่วประเทศ เพ่ือเปิดโอกาสให้กับนักศึกษาที่ก�าลังจะ 
จบการศึกษาหรือผู ้ที่จบการศึกษาในระดับชั้นปริญญาตรี  
เข้าร่วมสมัครงานโดยตรงกบัทางบรษิทัฯ เพ่ือสรรหาบคุลากร
ที่มีความรู ้ ความสามารถ ทัศนคติ และประสบการณ์ที่ 
เหมาะสมเข้าร่วมงาน เพ่ือก่อให้เกดิความหลากหลายภายใน
องค์กร
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ปี 2564*

ปี 2565*

การเข้าร่วมโครงการตลาดนัดแรงงานกับทาง
มหาวิทยาลัย มีดังนี้

1. กิจกรรมงานนัดพบแรงงานบัณฑิตและนัดพบงาน
สหกิจศึกษา ปีการศึกษา 2565 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี

2. โครงการสถานประกอบการพบนกัศกึษา ปีการศกึษา  
2565 ณ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง

3. งาน “Engineering Career Day 2022” ปีการศกึษา 
2565 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การคัดเลือกผู้สมัครงาน
บริษัทมีการคัดเลือกผู้สมัครจากผู้ที่สนใจเข้าร่วมงาน

กับทางบริษัทจากทุกช่องทางอย่างเป็นธรรม โดยจัดให้มี 
การสอบสัมภาษณ์ และท�าการทดสอบทักษะ ความรู้ ความ
สามารถ และความเชี่ยวชาญในต�าแหน่งงานที่รับผิดชอบ  
มีความมุ่งม่ันตัง้ใจ และมีทศันคตเิชงิบวก ซ่ึงพนกังานถอืเป็น
ปัจจัยส�าคัญของการก้าวไปสู่ความส�าเร็จขององค์กร แผนก
ทรัพยากรบุคคลจะท�าการตรวจสอบการศึกษา ประวัติการ
ท�างานและประวตัอิาชญากรรม เพ่ือเป็นข้อมูลในการประเมิน
คุณสมบัติและความสามารถให้เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน  
เพ่ือป้องกันการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมายคดีอาชญากรรม 
แรงงานบังคับและแรงงานเด็กอย่างเข้มงวด

การสร้างแรงจูงใจและการรักษาพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงาน 

ทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช ่ตัวเงิน บริษัทได้ให ้ 
ค่าตอบแทนพนักงานจากผลปฏิบัติงานของแต่ละคนผ่าน 
การปรับอัตราค่าตอบแทนประจ�าปี บริษัทมีการก�าหนด 
การจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ  
โดยค�านึงถึงสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
เป็นธรรม ซ่่งอัตราค่าตอบแทนนั�น บริษัทได้มีการประเมิน
เทียบเคียงกับบริษัทที่มีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึง 
การเลื่อนต�าแหน่งตามความสามารถในการปฏิบัติงานใน 
สายงาน

บริษัทมีการวางแผนส่งเสริมให้พนักงานมีความรู ้ 
ความสามารถเพ่ือเป็นแรงดึงดูดให้พนักงานที่ดีมีความ
สามารถให้อยู่กับบริษัท มีการจัดท�าโครงสร้างการบริหาร 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงาน โดยค่าตอบแทน 

จะประเมินจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนผ่าน 
การปรบัอัตราค่าตอบแทนประจ�าปี รวมถงึการเล่ือนต�าแหน่ง
ตามความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ทั้งนี้ บริษัท  
มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการท�างานของพนักงาน 
เพ่ือประเมินความรู้ ความสามารถ หน้าที่รับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้พนักงานท�างานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ผลการประเมินของพนักงานจะถูกประเมิน 
โดยหวัหน้างานและผูจั้ดการทีพ่นกังานสงักดัอยูต่ามล�าดับขัน้
และสรุปผลการประเมินเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริหาร 
ที่ท�าหน้าที่พิจารณาในการก�าหนดค่าตอบแทน ท�าให้ผลการ
ประเมินเป็นไปอย่างเที่ยงตรงและชอบธรรม 

กราฟแสดงอัตราการลาออกของพนักงาน

 Engineering

 Technician

 Staff

Staff

Staff

Technician

Technician

Engineering

Engineering

 Engineering

 Technician

 Staff

6%

7%

10%

49%

84%

44%

* ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยค�านวณจากจ�านวนพนักงานที่ลาออก  
ปี 2564 จ�านวน 190 คน (คิดเป็นร้อยละ 15.26) และข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2565 พนักงานที่ลาออก ปี 2565 จ�านวน 273 คน (คิดเป็นร้อยละ 13.66)
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จ�านวนพนักงานและประเภทการจ้างงาน

สถิติย้อนหลัง 2 ปี ของจ�านวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เป็นจ�านวน 1,245 คน และวันที่ 31 ธันวาคม 2565 
เป็นจ�านวน 1,999 คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้

สัดส่วนการจ้างงาน

รายการ
2564 2565

จ�านวน (คน) ร้อยละ จ�านวน (คน) ร้อยละ

จ�าแนกตามเพศ

ชาย       842 68 1,336 67
หญิง      403 32   663 33

จ�าแนกตามการจ้างงาน

พนักงานประจ�า 795 64 746 37
พนักงานสัญญาจ้าง 270 22 677 34
พนักงานรายวัน 180 14 576 29

จ�าแนกตามระดับ

ผู้บริหารระดับสูง 35 3 32 2
ผู้บริหารระดับกลาง 232 19 285 14
ระดับปฏิบัติการ 978 78 1,682 84

จ�าแนกตามอายุ

อายุ 30 ปี 339 27 683 34
อายุ 31-50 ปี 774 62 1,078 54
อายุ 51 ขึ้นไป 132 11 238 12

จ�าแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน

ส�านักงานใหญ่ 766 62 880 44
โครงการในประเทศ 365 29 995 50
โครงการต่างประเทศ 114 9 124 6

การเข้างานใหม่และการพ้นสภาพ/เลิกจ้าง*

รายการ
2564 2565

จ�านวน (คน) ร้อยละ จ�านวน (คน) ร้อยละ

พนักงานเข้าใหม่ จ�าแนกตามเพศ

ชาย 209 17 806 67
หญิง 94 8 405 33

พนักงานเข้าใหม่ จ�าแนกตามช่วงอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี 162 13 621 51
อายุ 31 - 50 ปี 119 10 483 40
อายุ 51 ปีขึ้นไป 22 2 107 9

พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง จ�าแนกตามเพศ

ชาย 951 76 338 69
หญิง 431 35 154 31

พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง จ�าแนกตามช่วงอายุ

อายุ 30 ปี 480 39 214 43
อายุ 31-50 ปี 766 61 226 46
อายุ 51 ขึ้นไป 136 11 52 11

* พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง หมายถึง พนักงานที่ลาออก ถูกไล่ออก เกษียณอายุ หรือเสียชีวิต
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จ�านวนพนักงานหญิงที่ลาคลอดแล้วกลับมาปฏิบัติงาน

รายการ
2564 

(คน)

2565 

(คน)

จ�านวนพนักงานที่ลาคลอด 9 3
จ�านวนพนักงานที่กลับมาปฏิบัติงานต่อ 8 3

ทั้งนี้ บริษัท มีการทบทวนและวางแผนอัตราก�าลังพล
เป็นรายปี เพ่ือให้สามารถจัดเตรยีมบคุลากรให้สอดคล้องและ
เพียงพอกบัปรมิาณงานและจ�านวนหน่วยงานทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
ในแต่ละปี เพ่ือให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
มีศักยภาพ ในจ�านวนและช่วงเวลาที่เหมาะสม

ลักษณะการจ้างงานและค่าตอบแทน
ลักษณะการจ้างงาน

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการจ้างงาน โดยมีข้อก�าหนด 
นโยบาย และมีหลักเกณฑ์อย่างเป็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม  
โดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน ก�าหนดมาตรฐาน 
การว่าจ้างและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
เหมาะสม ซึง่จะแบ่งตามประสบการณ์สายงานอย่างเท่าเทยีม
กัน โดยยอมรับในความแตกต่าง ไม่มีการแบ่งแยกหรือ 
เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นเพศ ศาสนา เชื้อชาติ ชนชั้น และ
ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามหลักการ
ของการเคารพสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมถึงกลุ่มสตรี ผู้พิการ
และผู ้ด้อยโอกาสต่างๆ โดยให้ขึ้นอยู ่กับความปลอดภัย 
ของสวัสดิภาพ สุขภาพ อาชีวอนามัยของพนักงาน รวมถึง 
การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าวอย่าง 
ผิดกฎหมาย มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและ
ไม่เลือกปฏิบัติภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชน กฎระเบียบ  
ข้อบงัคับหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง และไม่มีนโยบายการปิดกัน้
สิทธิเสรีภาพด้านการท�างาน เพ่ือใช้เป็นแนวทางด�าเนินงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ พนักงานทุกคนจะได้รับสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการตามกฎหมายแรงงานไทยที่พึงได้รับและได้รับ
การดูแลในเรื่องของคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและ 
สขุอนามัยในสถานประกอบการตามทีก่ฎหมายก�าหนด ซ่ึงการ
จ้างงานจะแบ่งตามประสบการณ์ สายงาน ทั้งนี้ การจ้างงาน
แบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่

1. พนักงานประจ�า

 เป็นพนักงานที่บริษัทตกลงจ้างงานและได้รับ 
การบรรจุให้เป็นพนกังานประจ�าโดยได้รบัค่าจ้างเป็นรายเดือน 
พนักงานสามารถท�างานได ้จนครบวาระเกษียณอายุ  
หากพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีความ 
รับผิดชอบ ไม่ทุจริตต่อหน้าที่ ไม่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของ
บริษัท หรือมีการกระท�าที่จงใจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัท

2. พนักงานตามสัญญาจ้าง

 เป็นพนักงานที่บริษัทตกลงว่าจ้างให้ท�างานกับ 
บริษัท โดยมีสัญญาจ้างเป็นหนังสือที่ก�าหนดระยะเวลาจ้าง 
เริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนและได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน

3. พนักงานรายวัน

 เป็นพนักงานที่บริษัทตกลงว่าจ้างเป็นพนักงาน 
โดยก�าหนดอัตราค่าจ้างเป็นรายวัน หรือรายชั่วโมง หรือ 
ตามผลงาน ทั้งนี้ ในกรณีที่สภาพงานที่ต้องท�ามีลักษณะ 
ต่อเนื่องเป็นการประจ�าและจ�าเป็นต้องผลัดและสับเปลี่ยน 
กนัท�างาน บรษิทัอาจว่าจ้างก�าหนดให้พนกังานท�างานเป็นกะ 
ตามตารางกะที่บริษัทก�าหนดก็ได้

ค่าตอบแทนการท�างาน
บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของค่าตอบแทนการ

ท�างานว่าเป็นปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้พนักงานมีความเป็นอยู่ที่ดี
และมีความม่ันคงในอาชีพการงานซ่ึงส่งผลให้พนักงาน 
ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจและพร้อมที่จะสร้างผลงาน 
ให้แก่บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีแนวปฏิบัติส�าหรับการก�าหนด 
ค่าตอบแทนการท�างานของพนกังานในระดับไม่ต�า่กว่าค่าแรง
ขั้นต�่าของประเทศตามที่กฎหมายก�าหนด โดยบริษัทจะมี
มาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานและบุคลากร 
อย่างเหมาะสมตามหน้าที่และความรับผิดชอบ มีการก�าหนด
ค่าจ้างแบบเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกเพศ ศาสนา  
เชื้อชาติ ครอบคลุมถึงกลุ่มสตรี ผู้พิการหรือกลุ่มด้อยโอกาส
ต่างๆ โดยจะมีการแจ้งต�าแหน่งงาน ค่าจ้างและค่าตอบแทน 
รวมถงึสวสัดิการต่างๆ เบือ้งต้นก่อนวนัเริม่งานให้สอดคล้อง
กับนโยบายของบริษัทในเรื่องการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง 
เป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นส�าคัญ และใน 
แต่ละปีบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการท�างานเพ่ือปรับ 
ค่าตอบแทนให้กับพนักงานตามผลงานที่ผ่านมา โดยจะแยก
หลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้
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1. ระดับพนักงานปฏิบัติงาน
2. ระดับผู้ช่วยหัวหน้างานและหัวหน้างานหรือสูงกว่า 
และสรุปผลการประเมินเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการ

บรหิารทีท่�าหน้าทีพิ่จารณาในการก�าหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน
หรือค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ซ่ึงจะก�าหนดค่าตอบแทน 
ให้สอดคล้องกับผลการด�าเนินงานของบริษัท พิจารณา 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงให้สอดคล้องกับการ 
จ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มี
สวัสดิการต่างๆ เพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ
พนักงาน รวมถึงการจัดสิ่งอ�านวยความสะดวกในการท�างาน
ให้พนักงานมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ดีในระหว่าง
การปฏิบัติงาน

นอกจากนี้ บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อการจ่ายค่าจ้าง 
เงินเดือน และสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างครบถ้วนและ 
ตรงเวลาตลอดมา และในการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ บริษัท 
ได้วางแผนการบรหิารค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน
อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนระหว่างพนักงาน

ชาย-หญิง

การจ่ายค่าจ้าง 2564 (บาท) 2565 (บาท)

ค่าจ้างและค่าตอบแทนพนักงาน จ�าแนกตามเพศ

เพศชาย 50,390,227 129,459,242

เพศหญิง 17,352,679  49,279,421

การก�าหนดนโยบายการจ่าย 
ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส)

การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ของบริษัท เป็น 
การจ่ายแบบพิจารณาตามผลงานขององค์กร เป็นตัวชี้วัด 
ทีส่ะท้อนให้เหน็ผลสมัฤทธิข์องความพยายามทีพ่นกังานทุม่เท
ให้กับองค์กร และการจ่ายโบนัสรูปแบบนี้ช่วยกระตุ ้นให้
พนกังานมีความพยายามมากขึน้ เพ่ือให้องค์กรมีประสทิธภิาพ
ด้านผลประกอบการทีดี่ ซ่ึงจะมีผลต่อโบนสัของเขาเอง ทัง้ยงั
เป็นแรงดึงดูดให้คนสนใจมาร่วมงานกบัองค์กร และช่วยรกัษา
ความสัมพันธ์ของพนักงานต่อองค์กร โดยก�าหนดการจ่าย 
ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนสั) ให้สอดคล้องกบัผลการด�าเนนิงาน
ของบริษัทและผลประกอบการในแต่ละปี

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund)

กองทุนส�ารองเล้ียงชีพถือเป็นสวัสดิการรูปแบบหนึ่ง 
ที่นายจ้างให้แก่ลูกจ้าง ซึ่งการเป็นสมาชิกกองทุนส�ารอง 
เลี้ยงชีพเป็นสวัสดิการที่เน้นสร้างความมัน่คงในการด�ารงชีพ
ให้แก่พนักงานและครอบครัว นอกจากจะท�าให้ลูกจ้างมี 
เงินก้อนไว้ส�าหรับใช้จ่ายเม่ือเกษียณอายุ และมีหลักประกัน
ทางการเงินให้แก่ครอบครัวแล้ว ลูกจ้างยังได้ประโยชน์อ่ืนๆ 
เช่น ได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี เป็นต้น

การเสริมสร้างศักยภาพและการพัฒนาพนักงาน

บริษัทได้เล็งเห็นถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
ทั้งทางด้านความรู ้ ทักษะ ความสามารถในด้านต่างๆ  
โดยการพัฒนาอย่างเหมาะสมอย่างต่อเนื่องสอดคล้อง 
กับการเจริญเติบโตของธุรกิจและให้ตรงกับความต้องการ 
ในการท�างานแต่ละลักษณะงาน เน้นการเสริมสร้างทักษะ 
ในด้านต่างๆ ส�าหรับพนักงานใหม่และการเพิ่มความช�านาญ
ในสายงานส�าหรับพนักงานทุกส่วน โดยจัดโครงการอบรม 
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความสามารถในการท�างาน 
และเพ่ิมทักษะในการสื่อสาร เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการ
ด�าเนินธุรกิจขององค์กร 

ผลการด�าเนินงานการเสริมสร้างศักยภาพ 
และการพัฒนาพนักงานในปี 2565

บริษัทมีการจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
และความช�านาญเชิงวิชาชีพตามต�าแหน่งงาน ส่งเสริม 
ให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์และเพ่ือให้เข ้าใจถึง
กระบวนการท�างานที่ชัดเจน และในปี 2565 แบ่งการอบรม
ศักยภาพพนักงานออกเป็น 4 ประเภท ดังนี้

1. การฝึกอบรมทัว่ไป (Company General Training) 

1.1 หลักสูตรส�าหรับพนักงานใหม่ (การปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่)

เป็นหลักสูตรเบื้องต้นที่พนักงานใหม่จะได้รับการ
อบรม มีดังนี้ 

 กฎระเบียบข้อบังคับบริษัท
 นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี
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 นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชัน

 ความรู้และความเข้าใจนโยบายทางด้านไอท ี
ในเรื่องการรักษาข้อมูลความลับของบริษัท  
ในปี 2565 ได้มีการอบรมไปแล้วทัง้สิน้ 525 คน

การอบรมหลักสูตรส�าหรับพนักงานใหม่

1.2 หลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้น 

 (GRI 403-5: Worker training on occupational  

health and safety)

เป็นหลักสูตรส�าหรับพนักงานเพ่ือลดการเกิด 
อันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการท�างาน  
เช่น หลักสูตร “ความปลอดภัยเบื้องต้นส�าหรับลูกจ้างทั่วไป 
และลูกจ้างเข้าท�างานใหม่” ในปี 2565 ได้มีการอบรมไปแล้ว
ทั้งสิ้น 271 คน

การอบรมหลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้นฯ

1.3 หลกัสตูรการอบรมและสมัมนาส�าหรบัผูบ้รหิาร

 โค้งสุดท้ายการเตรียมความพร้อมในการจัดท�า
แบบ 56-1 One Report การรายงานด้านความ
ยั่งยืนโดย KPMG

 หลักสูตร Risk Management Program for 
Corporate Leaders RCL 26/2022 โดย IOD

 2022 Cyber Risks & Resilience Plan โดย 
SET

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2565 หัวข้อ -  
การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของ
บริษัทจดทะเบียนไทย
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 พร้อมหรือยังส�าหรับ PDPA 2022
 Global context on sustainability and implications for Thailand
 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022: Economic Update for CFO
 Integrating ESG into Business Strategy
 Director’s Briefing: Leadership that Shapes the Future
 Circular Economy เส้นทางลดก๊าซเรือนกระจกของธุรกิจ
 How to enhance the credibility of sustainability reporting
 Board Nomination and Compensation Program
 SET Sustainability Reporting Guide ตาม ESG Metrics และกลุ่มอุตสาหกรรม
 New Criteria CGR Project for the year 2023
 Reinventing HR TO Thrive in the ‘Never Normal’
 Professional Development Program for Company Secretary
 ESG Webinar Series ครั้งที่ 3/2565 “Human Rights through Value Chain”
 Road to Certify
 ESG เรื่องที่องค์กรและธุรกิจต้องให้ความส�าคัญในปี 2565
 ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของธุรกิจ
 เทคนิคการจัดท�ารายงานการประชุม
 การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล ESG และแนะน�าระบบ ESG Data Platform
 Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know about Digital Assets? รุ่นที่ 3
 CGR 2023 Coaching
 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SET Link
 International Conference on Green Economy Growth : Synergizing Green Productivity and the Circular 
Economy

 TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 6/2565 - บทบาทของ CFO ต่อความยั่งยืนขององค์กร
 How should Director be proactive in this chaotic world?
 The Road to Green Financing
 TLCA CFO Professional Development Program ครั้งที่ 7/2022 หัวข้อ Introduction to sustainable Finance
 Company Secretary Challenges in Building Trust in the Board

2. การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)

ในปี 2565 ที่ผ่านมา มีพนักงานได้รับการอบรมขณะปฏิบัติงานทั้งสิ้น 265 คน

3. การฝึกอบรมพเิศษ (Special Training)

บริษัทได้จัดโครงการฝึกอบรมพิเศษให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อพัฒนาให้เกิดศักยภาพในตัวบุคลากร เรียนรู้เทคนิค
เฉพาะแต่ละสายงาน เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสามารถน�ามาวิเคราะห์แก้ไขปัญหาในการท�างาน  
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4. การฝึกอบรมด้านวิศวกรรมและการด�าเนินงาน

ในโครงการ (Engineering and Project Execution 

Training)

เป็นการอบรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้ความรู้ ความเข้าใจ 
ในงานของพนกังานในแต่ละแผนก โดยจะมีการแบ่งการอบรม
ออกเป็น 2 ประเภท คือ การอบรมส�าหรับพนักงานใหม่ และ
การอบรมส�าหรับพนักงานที่มีประสบการณ์ท�างาน โดยจะ
เป็นการอบรมในเรื่องงานด้านวิศวกรรมเฉพาะด้าน ซึ่งจะ
ท�าให้พนักงานมีความรู ้  ความสามารถในงานที่ได ้รับ 
มอบหมายได้ดียิ่งขึ้น 

หลักสูตรการฝึกอบรมพิเศษ

การอบรมด้านวิศวกรรม 
และการด�าเนินงานในโครงการ
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งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานปี 2565 

หัวข้อ ค่าใช้จ่าย (บาท) เฉลี่ยต่อคน (บาท)

การฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัท จ�านวน 1,235 คน - -
การฝึกอบรมพนักงานภายนอกบริษัท  จ�านวน 84 คน 769,126.39 9,156.27

ผลการด�าเนินงานด้านการอบรม

แนวทาง วิธีการ
ค่าใช้จ่าย 

(บาท)
ผลการด�าเนินงาน

การอบรมภายใน 

(In-House Training)

การอบรมทั่วไป (Company General Training) - จัดอบรมทั้งปี  
รวม 485 หลักสูตรการอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) -

การอบรมพิเศษ (Special Training) -

การฝึกอบรมด้านวิศวกรรมและการด�าเนินงาน 
ในโครงการ (Engineering and Project  
Execution Training)

-

การอบรมภายนอก 

(Public Training)

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดย 
สถาบันภายนอกตามต�าแหน่งและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

769,126.39 จัดอบรมทั้งปี  
รวม 60 หลักสูตร

จ�านวนชั่วโมงการฝึกอบรมปี 2565 

สถิติจากจ�านวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมจ�านวนทั้งสิ้น 1,319  คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้
รายการพนักงานที่เข้ารับการอบรม จ�านวน (ชั่วโมง) เฉลี่ยต่อคน (ชั่วโมง)

จ�าแนกตามส่วนงาน   

 ส่วนงานบริหาร (23 คน) 125 5.43
 ส่วนงานโครงการ (829 คน) 6,327.8 7.63
 ส่วนงานวิศวกรรม (420 คน) 2,859.7 6.81
 ส่วนงานสนับสนุน (47 คน) 366 7.79
จ�าแนกตามเพศ

    เพศหญิง (447 คน) 3,470.8 7.76
    เพศชาย (872 คน) 6,207.7 7.12
จ�าแนกตามประเภท   

 การอบรมภายใน (1,235 คน) 9,085.2 7.36
 การอบรมภายนอก (84 คน) 593.3 7.06
รวมชั่วโมงการฝึกอบรม 9,678.5 7.34

หลังการอบรมและพัฒนาศกัยภาพบคุลากร ได้มีการประเมินผลความพึงพอใจของพนกังาน เพ่ือพัฒนาปรบัปรงุหลักสตูร
และแนวทางในการเสรมิสร้างความรู ้ความสามารถของบคุลากรให้ขบัเคล่ือนองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย และได้แสดงศกัยภาพในการ
ท�างานได้อย่างเตม็ที ่รวมถงึมีกระบวนการในการตดิตามผลการปฏบิตังิานหลังจากการเข้ารบัการฝึกอบรมและพัฒนาศกัยภาพ 
โดยให้หัวหน้างานประเมินผลการท�างานหลังจากการอบรมอย่างต่อเนื่อง
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การดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ

นอกเหนือจากสวัสดิการขั้นต�่าตามที่กฎหมายก�าหนดแล้ว บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการส่วนเพ่ิมเติม โดยมีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการด้านสวัสดิการพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งโดยจัดตั้งขึ้นใหม่ทุกๆ 2 ปี และให้สิทธิพนักงานทุกระดับในการ
สมัครเป็นคณะกรรมการด้านสวัสดิการเพ่ือเป็นตัวแทนในการร่วมเจรจาต่อรองกับบริษัทเก่ียวกับสวัสดิการ ข้อปฏิบัติหรือ 
ขอ้ตกลงทีมี่ผลกระทบตอ่พนกังาน มกีลอ่งรบัฟงัความคิดเหน็ ขอ้เสนอแนะของพนกังานโดยตรงและผา่นชอ่งทางคณะกรรมการ
เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของพนักงานและบริษัท ในการดูแลสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน 
ทุกๆด้าน การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคีภายในบริษัทประจ�าปี เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี เป็นต้น

ทั้งนี้ บริษัทได้ท�าการขึ้นทะเบียนพนักงานกับส�านักงานประกันสังคมและน�าเงนิสมทบกองทุนประกันสังคมทั้งในส่วนของ
นายจ้างและลูกจ้างซึ่งในปี 2565  โดยบริษัทได้มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม แบ่งออกได้ดังนี้

ส่วนของนายจ้าง เป็นเงิน  9,493,307 บาท
ส่วนของลูกจ้าง เป็นเงิน  9,269,307 บาท

ตารางรายงานการดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ

รายละเอียดการดูแลพนักงาน
ปี 2564

(คน)

ปี 2565

(คน)

การตรวจสุขภาพประจ�าปี 817 441

สวัสดิการประกันสุขภาพ 791 791

สวัสดิการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 304 476

สวัสดิการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ - 2

สวัสดิการกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 627 561

สวัสดิการอื่นๆ  

  - กระเช้าเยี่ยมไข้ 10 16

  - พวงหรีด 13 28

  - ช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 1 3

  - ช่วยเหลือกรณีญาติพนักงานเสียชีวิต 31 41

  - สนับสนุนเงินแสดงความยินดีกรณีแต่งงาน 11 17

 - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานชาวต่างชาติ / สัญญาจ้างที่ท�างานต่างประเทศ 3 4

  - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานรายวัน 6 5

- สนับสนุนชุดตรวจแอนติเจน เทสต์ คิท (Antigen Test Kit - ATK) 4,713 22,610

- สนับสนุนชุดยามาตรฐานส�าหรับกลุ่มผู้ติดเชื้อไวรัส COVID-19 และผู้มีความเสี่ยงสูง 21 19

- สนับสนุนยาฟ้าทะลายโจรส�าหรับกลุ่มผู้ติดเชื้อไวรัส COVID-19 และผู้มีความเสี่ยงสูง 12 311
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การบริหารจัดการคู่ค้าอย่างยั่งยืน
การบริหารจัดการคู่ค้า

บรษิทัได้ด�าเนนิงานภายใต้ระเบยีบและข้อปฏบิตัใินการ
จัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าสินค้าและบริการ 
ที่ส่งมอบให้บริษัท มีคุณภาพตรงตามความต้องการและเป็น
ไปตามข้อก�าหนดของสัญญา มาตรฐาน และสอดคล้องกับ 
เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัท คู่ค้าของบริษัทจะถูกคัดเลือก
และประเมินผลบนพ้ืนฐานของเกณฑ์ทางด้านการจัดการทาง
ด้านคุณภาพ ข้อมูลทางด้านเทคนิค ต้นทุนทางการเงิน 
มาตรฐานการคุ้มครองด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย กฎหมายแรงงาน และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

การประเมินความเส่ียงและจัดกลุ่มคู่ค้า

บริษัทได ้พัฒนาการประเมินความเสี่ยงของคู ่ค ้า 
อย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์ความส�าคัญของคู่ค้า 
(Critical Analysis) จากมูลค่าการซ้ือขาย ความถี่ในการ 
ซ้ือขายสินค้าและบริการที่ไม่สามารถหาทดแทนได้ รวมทั้ง
สินค้าและส่วนประกอบที่มีความส�าคัญ เป็นต้น

บริษัทได้จัดกลุ่มคู่ค้าในการบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
โดยจัดกลุ่มคู่ค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ

1) คู่ค้าทั่วไป (General Supplier) ซ่ึงเป็นทั้งผู้ผลิต  
ผู้จัดจ�าหน่าย และผู้ให้บริการให้บริษัทโดยตรง

2) คู่ค้าส�าคัญ (Critical Supplier) ซึ่งเป็นกลุ่มคู่ค้า 
ที่มีความส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 

จรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้าทีทีซีแอล

บริษัทได้มีการจัดท�าและเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจ 
ของคู่ค้าทีทีซีแอล (TTCL’s Supplier Code of Conduct) 
ซ่่งครอบคลุมประเด็นทางด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ  
สิทธิมนุษยชนและแรงงาน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
โดยคาดหวงัว่าผูค้้าจะปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบัหลกัสิง่แวดล้อม  
รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดจรรยาบรรณนี้ 
ในการสร้างความตระหนกัให้กบัคู่ค้าและน�ามาซึง่การปรบัปรงุ
และพัฒนาการด�าเนินงานร่วมกับบริษัท

การประเมินความเส่ียงที่เกิดจากคู่ค้า

บริษัทมีแนวปฏิบัติและวิธีการเพ่ือระบุความเสี่ยง 
ด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัท โดยคณะท�างาน
ประเมินความเสี่ยงได ้ด�าเนินการทบทวนและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้าเป็นประจ�าทุกปีอย่างต่อเนื่อง

การสื่อสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันแก่คู่ค้า

ในปี 2565 บริษัทได้จัดท�านโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�าเนินธุรกิจ และ 
ได้สื่อสารนโยบายนี้ให้กับผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมทั้งคู่ค้า
ทั้งหมดให้ได้ทราบถึงหลักปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของบริษัท

การพัฒนาและยกระดับการด�าเนินงาน 
ของคู่ค้าสู่ความย่ังยืน

บริษัทได้ด�าเนินการพัฒนาการด�าเนินงานของคู่ค้า 
ผ่านโครงการการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนใหญ่ เพ่ือ 
ทีจ่ะสนบัสนนุให้คู่ค้าสร้างความตระหนกัในการบรหิารจดัการ 
ด้านสิ่งแวดล้อมของคู่ค้าที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ก่อสร้างให้ 
เป็นไปตามหลกัการทีดี่ ประกอบด้วยการปฏบิตัติามกฎหมาย 
และข้อก�าหนด การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การควบคุม
คุณภาพ และการจัดการของเสีย โดยมีการวางแผนร่วมกัน 
มีการสื่อสารแผนงานต่อผู้เก่ียวข้อง ติดตามและประเมินผล  
รวมทั้งมีการตรวจสอบผลของการด�าเนินงาน
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การพัฒนานวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีของทีทีซีแอล

บริษัทให้ความส�าคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ในการด�าเนินงานด้านการออกแบบวิศวกรรม  
การจัดซื้อจัดจ้าง และการก่อสร้างโครงการ (EPC) งาน  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน ควบคุมคุณภาพ  
ลดความผิดพลาด และลดต้นทุนในการออกแบบก่อสร้าง  
รวมถึงการต่อยอดทางธุรกิจพลังงานครอบคลุมทั้งในส่วน 
ของพลังงานสะอาดและพลังงานทางเลือก โดยค�านึงถึง 
ความปลอดภัย ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และความรบัผดิชอบ 
ต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทมีการร ่วมมือกับหน่วยงานภายนอก คู ่ค ้า 
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และบริษัทในเครือ 
ทั้งในและต่างประเทศ ในการพัฒนาเทคโนโลยี ดังนี้

1. เทคโนโลยีการออกแบบการก่อสร้าง

 การน�าเอาเทคโนโลยีการออกแบบที่ทันสมัย 
เข้ามาใช้ในการออกแบบทางด้านวิศวกรรม เช่น    

- การออกแบบ 3D เพ่ือตรวจสอบความถกูต้อง
ในการออกแบบ และลดปัญหางานก่อสร้าง
รวมถงึสามารถเพ่ิมความแม่นย�าในการสัง่ซ้ือ 
เครื่องจักร และวัสดุ อุปกรณ์ รวมไปถึง 
ก่อนจะด�าเนินการก่อสร้างจริง

- การสร้างภาพเสมือนจริง (3D Visualization) 
มาใช้ในการน�าเสนองานให้กับลูกค้า และ 
ผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละโครงการก่อสร้าง

- การพัฒนาซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการออกแบบ 
ทางวิศวกรรมกระบวนการ (Process  
Engineering) รวมถึงซอฟต์แวร์ที่ใช้ในการ
จัดการเอกสารให้เป็นไปตามระบบ ISO ขึน้เอง
เพื่อใช้ภายในองค์กร

 การน�าเอาเทคนิคการตรวจสอบงานก่อสร้างที่
ทันสมัยมาใช้ในโครงการ เช่น

- การตรวจสอบคุณภาพงานเชื่อมและวัสดุด้วย
วิธี PAUT (Phase Array Ultrasonic Test) 
ช่วยลดระยะเวลา เพ่ิมความแม่นย�า และ 
ความยุ่งยากที่พบในการตรวจสอบงานเชื่อม
ด้วยวิธีฉายรังสี (X-Ray)

2. เทคโนโลยีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(Energy Efficient)

 โครงการพัฒนาซอฟต ์แวร ์ เ พ่ือสนับสนุน 
การเดินโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมให้ได้ประสิทธิภาพ
สงูสดุด้วยเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ (Machine Learning & 
Deep Learning) ร่วมกับบริษัทพัฒนาโครงการซอฟต์แวร์
ด้านปัญญาประดิษฐ์จากประเทศญี่ปุ่น

 โครงการ LNG Tri-Generation เพ่ือส่งเสริม 
การใช้เชือ้เพลิง LNG เพ่ือทดแทนก๊าซปิโตรเลยีมเหลว (LPG) 
น�้ามันเตา และถ่านหินในโรงงานอุตสาหกรรมที่ไม่ได้อยู่ 
ในแนวเส้นท่อก๊าซธรรมชาติ โดยการผลิตไฟฟ้า ไอน�้าหรือ 
ความเยน็ร่วมกนั ส่งผลให้เกดิการใช้เชือ้เพลงิฟอสซิลอย่างมี
ประสทิธภิาพ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและลดต้นทนุ
โดยรวมของการใช้พลังงาน

 โครงการ energy transition เพ่ือส่งเสรมิการใช้
เชื้อเพลิงจากวัสดุเหลือใช้จากการเกษตรและชีวมวลอัดเม็ด 
เพื่อทดแทนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล โดยการผลิตไอน�้า ส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการใช้เชื้อเพลิงทดแทนในระยะยาว 
เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงลดต้นทุนโดยรวม
ของการใช้พลังงาน

3. เทคโนโลยสี�าหรบัการผลติ และบรกิารทีเ่กีย่วข้อง 

กับพลังงานทดแทน (Alternatives Energy)

 โครงการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดทอร์ริไฟด์  
เพ่ือการเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน และใช้ทดแทนถ่านหิน 
จากเศษไม้ เปลือกและซังข้าวโพด รวมถึงวัสดุเหลือใช้จาก 
การเกษตรอื่นๆ

การผลิตเชือ้เพลงิอัดเม็ดทอร์รไิฟด์มีความจ�าเป็นที่
ต้องน�าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต เพ่ือให้ 
ได้มาซ่ึงคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุนี้ บริษัทได้ควบรวมกิจการ 
ในบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology)  
ซ่ึงเป็นบรษิทัสญัชาตเินเธอร์แลนด์ ทีเ่ป็นเจ้าของสนิทรพัย์ทาง
ปัญญาในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น ซ่ึงต่อมาบริษัทได้มีการ 
ตดิตัง้หน่วยการผลติระดับปฏบิตักิารวจัิยขึน้มาในประเทศไทย 
เพ่ือการวิจยัพฒันากระบวนการผลิต รวมถงึคณุภาพผลิตภัณฑ์ 
ส�าหรับเช้้อเพลงชีวมวลอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ จากชีวมวลต่างๆ  
ที่มอียู่ในประเทศไทยและต่างประเทศ เพือ่ให้บริการแก่ลกูคา้ 
ภายนอก และพัฒนาโครงการของบริษัทเอง โดยบริษัท 
ได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง จนกระทั่งในปี 2564 
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บริษัทได้ท�าการสร้างโรงงานต้นแบบขนาดเล็กส�าหรับ 
การผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลทอร์ริไฟด์ขึ้นในประเทศไทยโดยใช้
แบล็ควูดเทคโนโลยี  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในธุรกิจเชื้อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ดทอร์ริไฟด์ บริษัทพร้อมที่จะให้บริการที่หลากหลาย 
ทั้งในส่วนการศึกษาความเป็นไปได้ทางวิศวกรรมและการ
ออกแบบเบือ้งต้น งานออกแบบด้านวศิวกรรม งานจัดซ้ือ งาน
ก่อสร้าง การลงทุน การควบคุม ด�าเนินงานและซ่อมบ�ารุง
รักษาโรงงานเพ่ือเป็นการกระจายความเสี่ยงและท�าให้บริษัท
สามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ผลลัพธ์จากการด�าเนินงานเชิงปริมาณของโรงงาน 

ผลิตชีวมวลทอร์ริไฟด์ในประเทศ

หัวข้อ 2564-2565

ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดลง 
(-CO2/ปี)

1,200

ปริมาณเศษไม้ เปลือกและซังข้าวโพด 
ที่ใช้ (ตัน/ปี)

1,400

 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์แบบลอยน�้า (Floating Solar Energy) 
เพ่ือเป็นการต่อยอดนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนให้กับ
ประเทศไทย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานทางเลือก 
เพ่ือขบัเคล่ือนประเทศไทยสูก่ารใช้พลังงานสะอาดอย่างยัง่ยนื 
และช่วยลดวิกฤตภาวะฉุกเฉินด้านสภาพภูมิอากาศ ซึ่งในปี 
2564 บริษัทได้รับการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สรุนารใีห้เป็นผูด้�าเนนิการตดิตัง้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน 
แสงอาทิตย์แบบลอยน�้า และได้เริ่มติดตั้งระบบดังกล่าว 
ในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์แบบลอยน�้าเฟสที่ 1 โดยแบ่งกลุ่มการวิจัย 
ออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ 1 : ทุ่นลอยน�้าสีเทา  แผงแบบ Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 2 : ทุ่นลอยน�้าสีเทา  แผงแบบ Double glass Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 3 : ทุ่นลอยน�้าสีด�า  แผงแบบ Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 4 : ทุ่นลอยน�้าสีด�า แผงแบบ Double glass Mono-Crystalline

ทั้งนี้ เพ่ือน�าผลที่ได้จากโครงการดังกล่าวมาพัฒนาองค์ความรู้และสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนใหม่ๆ  
ให้กับประเทศไทยและพร้อมส่งเสริมให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นผู้น�าด้านโซลาร์ฟาร์มลอยน�้าอย่างครบวงจร

 
3. เทคโนโลยสี าหรบัการผลติ และบรกิารที่เกี่ยวขอ้งกบั

พลงังานทดแทน   (Alternatives Energy) 
➢ โครงการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอดัเมด็ทอร์ริไฟด์ 

เพื่อการเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน และใช้ทดแทน
ถ่านหิน จากเศษไม้ เปลือก และซังข้าวโพด 
รวมถงึวสัดุเหลอืใชจ้ากการเกษตรอื่นๆ 

 
 การผลติเชื้อเพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์มคีวามจ าเป็น

ที่ต้องน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการ
ผลิต เพื่อให้ได้มาซึ่งคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุนี้  
บริษัทได้ควบรวมกิจการในบริษัทแบล็ควูด
เทคโนโลยี  (Blackwood Technology) ซึ่ ง เ ป็น
บริษัทสัญชาติเนเธอร์แลนด์  ที่ เ ป็นเจ้าของ
สนิทรพัย์ทางปัญญาในเทคโนโลยทีอร์ริแฟคชัน่ 
ซึ่งต่อมาบรษิทัไดม้กีารตดิตัง้หน่วยการผลติระดบั
ปฏบิตักิารวจิยั ขึน้มาในประเทศไทย เพือ่การวจิยั 
พัฒนากระบวนการผลิต  ร วมถึ ง คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ ส าหรับ  เชื้อ เพลงชีวมวลอัดเม็ด       
ทอรร์ไิฟด ์จากชวีมวลต่างๆ ทีม่อียู่ในประเทศไทย 
และต่างประเทศ เพื่อให้บรกิารแก่ลูกคา้ภายนอก 
และ พฒันาโครงการของบรษิทัเอง โดยบรษิทัไดม้ี
การพฒันามาอย่างต่อเนื่อง จนกระทัง่ในปี 2564 
บรษิทั ได้ท าการสร้างโรงงานต้นแบบขนาดเล็ก
ส าหรบัการผลติเชื้อเพลงิชวีมวลทอร์รไิฟด์ขึ้นใน
ประเทศไทยโดยใชแ้บลค็วดูเทคโนโลย ี  

 
 เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นธุรกจิเชื้อเพลงิชวีมวล

อัดเม็ดทอร์ริไฟด์ บริษัทพร้อมที่จะให้บริการที่
หลากหลายทัง้ในส่วนการศึกษาความเป็นไปได้
ทางวิศวกรรมและการออกแบบเบื้องต้น  งาน
ออกแบบด้านวศิวกรรม งานจดัซื้อ งานก่อสร้าง 
การลงทุน การควบคุม ด าเนินงานและซ่อม
บ ารุงรกัษาโรงงานเพือ่เป็นการกระจายความเสีย่ง
และท าใหบ้รษิทัสามารถเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื 
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บนัทกึข้อตกลงความรว่มมอืในดา้นหว่งโซ่
อุปทานของเชื้อเพลงิชวีมวลอดัเมด็

รว่มกนัพฒันาธุรกจิ 
การผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัเมด็

ท าการศกึษาผลติภณัฑ์ทีไ่ดเ้พือ่ให้มี
คณุสมบตัใินคา่ความรอ้นทีเ่หมาะสมกบั

การใช้ในอุตสาหกรรม

มกีารตกลงหาวตัถุดบิระยะยาวในการผลติ
เพือ่ส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาด

ท าการก่อสรา้งโรงงานต้นแบบส าหรบัการ
ผลติเชื้อเพลงิชวีมวลอดัเมด็

เข้าซื้อกจิการโรงงานผลติชวีมวลอดัเมด็ใน
สาธารณรฐัสงัคมนิยมเวยีดนาม

เข้าซื้อบรษิัทแบลค็วูดเทคโนโลยเีชิ้อเพลงิ
ชวีมวลทอรไิฟดส์ญัชาตเินเธอรแ์ลนด ์เป็น
ผลให้บรษิัทเป็นเจ้าของลขิสทิธิ  เทคโนโลยี

เชื้อเพลงิชวีมวลทอรไิฟด์

ท าการก่อสรา้งโรงงานเชงิพาณิชย์ส าหรบั
ผลติเชื้อเพลงิชวีมวลทอรไิฟดใ์นประเทศ

ไทยโดยใช้แบลควูดเทคโนโลยี

ท าการก่อสรา้งโรงงานผลติส าหรบัผลติ
เชื้อเพลงิชวีมวลทอรไิฟดใ์นประเทศไทยโดย

ใช้แบลควูดเทคโนโลยี

ทำำ�ก�รก่อสร้�งโรงง�นเชิิงพ�ณิิชิย์์ ทำำ�ก�รก่อสร้�งโรงง�นเชิิงพ�ณิิชิย์์ 
สำ�หรับผลิิตเชิ้�อเพลิิงชิีวมวลิทำอร์ริไฟด์์ สำ�หรับผลิิตเชิ้�อเพลิิงชิีวมวลิทำอร์ริไฟด์์ 

ในประเทำศไทำย์โด์ย์ใชิ้แบลิ็ควูด์เทำคโนโลิย์ีในประเทำศไทำย์โด์ย์ใชิ้แบลิ็ควูด์เทำคโนโลิย์ี

ทำำ�ก�รก่อสร้�งโรงง�นสำ�หรับผลิิต ทำำ�ก�รก่อสร้�งโรงง�นสำ�หรับผลิิต 
เชิ้�อเพลิิงชิีวมวลิทำอร์ริไฟด์์ในประเทำศไทำย์ เชิ้�อเพลิิงชิีวมวลิทำอร์ริไฟด์์ในประเทำศไทำย์ 

โด์ย์ใชิ้แบลิ็ควูด์เทำคโนโลิย์ีโด์ย์ใชิ้แบลิ็ควูด์เทำคโนโลิย์ี

เข้้�ซ้ื้�อบริษััทำแบล็ิควูด์เทำคโนโลิย์ีเช้ิ�อเพลิิง เข้้�ซ้ื้�อบริษััทำแบล็ิควูด์เทำคโนโลิย์ีเช้ิ�อเพลิิง 
ชีิวมวลิทำอร์ริไฟด์์สัญชิ�ติเนเธอร์แลินด์์ ชีิวมวลิทำอร์ริไฟด์์สัญชิ�ติเนเธอร์แลินด์์ 

เป็นผลิให้บริษััทำเป็นเจ้้�ข้องลิิข้สิทำธิ�เทำคโนโลิย์ี เป็นผลิให้บริษััทำเป็นเจ้้�ข้องลิิข้สิทำธิ�เทำคโนโลิย์ี 
เช้ิ�อเพลิิงชีิวมวลิทำอร์ริไฟด์์เช้ิ�อเพลิิงชีิวมวลิทำอร์ริไฟด์์
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ประเด็นส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจ
อย่างย่ังยืนของทีทีซีแอล

ในปี 2565 บริษัทได้ทบทวนประเด็นส�าคัญด้านความ
ยั่งยืนโดยพิจารณาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน ตลอดจนความคาดหวังของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยการประเมินประเด็นความยั่งยืน 
ที่ส�าคญัเพือ่น�ามาก�าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการบริหาร
จัดการประเด็นส�าคัญต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

หลักการคัดเลือกประเด็นส�าคัญ

กระบวนการคัดเลือกประเด็นส�าคัญจากความต้องการ
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และข้อมูล 
ภายนอกอ่ืนๆ กับประเด็นส�าคัญที่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 
มีกระบวนการและหลักการดังนี้

1. การระบุประเด็นส�าคัญ 

บริษัทพิจารณาการระบุประเด็นความยั่งยืนของ
องค์กร จากข้อมูลภายในองค์กรและข้อมูลภายนอกองค์กร 
ที่อาจส่งผลกระทบต่อความยั่งยืนในการด�าเนินธุรกิจใน 
ด้านการก�ากับดูแล เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม  
โดยข้อมูลจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่น�ามา
พิจารณาได้แก่

 ข้อมูลภายในองค์กร ได้แก่ เป้าหมายและทศิทาง
ขององค์กรแผนธรุกจิ ตลอดจนประเด็นส�าคัญจากการประชมุ 
เชิงปฏิบัติการร่วมกันของคณะท�างานด้านความยั่งยืน  
ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล เพ่ือคัดเลือก
ประเด็น จัดท�ากลยทุธ์ และการบรหิารจัดการความเสีย่งทีอ่าจ
จะส่งผลกระทบต่อความยัง่ยนืองค์กรทัง้ระยะสัน้และระยะยาว

 ข้อมูลภายนอกองค์กร ได้แก่ การทบทวนแนวโน้ม 
ทิศทางด้านความยั่งยืนและความเสี่ยงของโลก เป้าหมาย 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของโลก (SDGs) การเทียบเคียง
ประเดน็ส�าคญัของบริษทัในอุตสาหกรรมปิโตรเคม ีเคมภีณัฑ์ 
และพลังงานทดแทน ตลอดจนความต้องการและความ 
คาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

2. การจัดล�าดับความส�าคัญ

บริษัทน� าข ้ อ มูลจากการระบุประ เ ด็นส� า คัญ 
ด้านความยั่งยืนที่มีนัยส�าคัญต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
มาจัดกลุ ่มและวิเคราะห์ระดับความส�าคัญของประเด็น 

โดยเทยีบเคียงกบัความสอดคล้องกบัตวัชีวั้ดตามแนวทางการ
รายงานของ GRI ซึ่งพบว่ามีประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน
ต่อผู้มีส่วนได้เสียและบริษัท 15 ประเด็น โดยมีหลักการ
พิจารณาระดับความส�าคัญและการก�าหนดลงเมทรกิซ์ผลการ
ประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ ดังนี้

2.1 แกนนอน : เป ็นประเด็นที่ส�าคัญและมี 
ผลกระทบต่อองค์กร พิจารณาระดับผลกระทบทั้งในด้านบวก
และด้านลบ ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่อาจเกิด 
ต่อองค์กรในระยะสั้นและระยะยาว

2.2 แกนต้ัง : เป็นประเด็นทีส่�าคัญและมีผลกระทบ 
ต่อผูมี้ส่วนได้เสยีงของบรษิทั โดยพิจารณาจากระดับผลกระทบ 
ทั้งในด้านบวกและด้านลบ และการให้ความส�าคัญของ 
ประเด็นจากผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งนี้  คณะท�างานได ้ เสนอประเด็นส�าคัญให ้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น  
ต่อการจัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นความยั่งยืนของ
บริษัท เพ่ือให้ม่ันใจว่าประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนของ
บริษัท มีความครอบคลุม สมเหตุสมผล 

3. การตรวจสอบความถูกต้องของประเดน็ความยัง่ยนื 

ที่ส�าคัญและทบทวนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

คณะท�างานด้านความยั่งยืนน�าเสนอประเด็น 
ด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ซึง่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้บริหารจัดการ
ด้านความยั่งยืน เพื่อรับรองการจัดล�าดับความส�าคัญภายใต้
การค�านึงถึงระดับอิทธิพลต่อการประเมินและการตัดสินใจ 
ของผู้มีส่วนได้เสียควบคู่ไปกับระดับความส�าคัญที่มีนัยต่อ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้
บริษัทยังตรวจสอบความถูกต้องของการประเมินและการ 
จัดล�าดับประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ โดยค�านึงถึง 
ความคาดหวัง มุมมอง และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กรต่อผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม ทั�งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลซ่่งมี 
คณะกรรมการบรหิารเข้าร่วมเป็นส่วนหนึง่ของคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ท�าหน้าที่ทบทวนและเห็นชอบผลการประเมิน
ประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญประจ�าปี 2565 ซึ่งแสดงใน 
เมทริกซ์ผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ
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หลักเกณฑ์ส�าคัญที่ใช้พิจารณาในการจัดล�าดับความส�าคัญ

ผู้มีส่วนได้เสีย องค์กร

1. ระดับผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
2. ความส�าคัญของประเด็นในอนาคตต่อผู้มีส่วนได้เสีย
3. ความหลากหลายของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบ
4. ระดับความคาดหวังต่อการจัดการของบริษัท

1. โอกาสในการสร้างผลกระทบของประเด็น
2. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ
3. ระดับความเสี่ยงทางธุรกิจ
4. ระดับผลกระทบในระยะยาว
5. ความส�าคัญหรือโอกาสของประเด็นในอนาคต
6. ความสอดคล้องกับนโยบายหรือเป้าหมายองค์กร

เมทริกซ์ผลการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืนที่ส�าคัญ

เมทริกซ์ผลกำรประเมินประเดน็ด้ำนควำมยัง่ยืนท่ีส ำคญั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 คณุภาพของสนิคา้และบรกิาร
2 การบรหิารจดัการความเสีย่ง
3 การก ากบัดแูลกจิการที่ดี
4 คณุภาพและผลงานของผูร้บัเหมาชว่ง
5 ความพงึพอใจของลกูคา้
6 การพฒันาดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี
7 ขอ้มลูส าคญัของลกูคา้
8 ความปลอดภยัของขอ้มลูทางเทคโนโลยี

9 การบรหิารจดัการดา้นอาชวีอนามยั และความปลอดภยั
10 การพฒันาศกัยภาพบุคลากร
11 หลกัสทิธมินุษยชน
12 กฎหมายขอ้มลูส่วนบุคคล

13 การบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม
14 การจดัการของเสยีงและมลพษิ
15 ระบบเศรษฐกจิหมุน (Circular Economy)

ประเดน็ความยัง่ยืนท่ีส าคญั
มิติเศรษฐกิจ

มิติสงัคม

มิติส่ิงแวดล้อม

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)
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ปัจจัยหลักที่จะท�าให้การจัดการประเด็นความยั่งยืนที่ส�าคัญประสบความส�าเร็จ

ประเด็นที่มีความ

ส�าคัญเชิงกลยุทธ์

สถานการณ์ปัจจุบัน 

ของประเด็น

สิ่งที่คาดหวังของ 

ประเด็นในอนาคต

ปัจจัยที่ท�าให้ประสบ 

ความส�าเร็จ

• คุณภาพของสินค้า 
และบริการ

• คุณภาพและผลงาน 
ของผู้รับเหมาช่วง

• ความพึงพอใจ 
ของลูกค้า

• การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง

• การก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดี

• การพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยี

• การรักษาคุณภาพของ
สินค้าและบริการเป็นไป
ตามความต้องการของ
ลูกค้า

• การประเมินและควบคุม
ความเสี่ยงไม่ให้เกิด 
ผลกระทบกับการ 
ด�าเนินธุรกิจ

• เริ่มด�าเนินการภายใต้
แนวคิดด้าน ESG ในบาง
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

• ศึกษานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน�า
มาปรับปรุงการด�าเนินงาน
ด้านวิศวกรรม

• ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมทาง
วิศวกรรม เพื่อลดต้นทุน 
การก่อสร้าง และเพิ่มมูลค่า 
ให้สินค้าและบริการ

• การบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้าน ESG รวมทั้งตรวจสอบ 
และประเมินความเสี่ยง  
ให้ครอบคลุมทุกกิจกรรม 
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

• ปรับปรุงแผนการด�าเนินงาน
ภายใต้แนวคิดด้าน ESG ให้
ครอบคลุมทุกกิจกรรมใน 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

• พัฒนานวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีด้านวิศวกรรม 
เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่า 
ให้สินค้าและบริการ

• การบริการจัดการ 
ด้าน ESG แบบบูรณาการ

• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ความพึงพอใจของลูกค้า
• การพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

• การบริหารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย

• สิทธิมนุษยชน

• พนักงานยังขาดความ
ตระหนักในเรื่องความ
ปลอดภัยในการท�างาน

• จดัท�านโยบายสิทธิมนุษยชน 
เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ใน
การด�าเนินงานภายใน
บริษัทภายใต้หลัก 
สิทธิมนุษยชน

• ให้ความรู้และสนับสนุน 
ให้พนักงานตระหนักถึงความ
ส�าคัญด้านความปลอดภัย 
และสุขภาวะที่ดีในที่ท�างาน

• สื่อสารนโยบายสิทธิมนุษยชน
ถึงคู่ค้าทางธุรกิจเพื่อการ
ด�าเนินธุรกิจร่วมกันภายใต้
หลักสิทธิมนุษยชน

• การบริหารจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

• ส่งเสริมวัฒนธรรม 
ด้านความปลอดภัย 
(Safety Culture)

• การด�าเนินงานภายใต้
หลักสิทธิมนุษยชน

• การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

• การบริหารจัดการ 
ขยะ และมลพิษ

• ก�าหนดนโยบาย ESG 
เพื่อใช้เป็นหลักเกณฑ์ 
การด�าเนินงานให้
ครอบคลุมการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม

• ควบคุมมาตรฐานการ
บริหารจัดการด้านการ
ก�าจัดขยะ และลดมลพิษ
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับด้าน 
สิ่งแวดล้อม

• ส่งเสริมให้พนักงาน รวมทั�ง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

• คิดค้น และพัฒนา นวัตกรรม 
เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ  
ด้านการก�าจัดขยะ และ 
ลดมลพิษ เพื่อความปลอดภัย 
ของพนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และคนในชุมชนที่อยู่โดยรอบ 
โครงการก่อสร้าง

• การพัฒนาธุรกิจให้มี
ศักยภาพในการแข่งขัน
มากขึ้นควบคู่ไปกับ 
ความรับผิดชอบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดล้อม  
(Eco Efficiency)

• นวัตกรรมด้านการบริหาร
จัดการขยะและมลพิษ
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กลยุทธ์สู่ความส�าเร็จของเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ปัจจัยสู่ความส�าเร็จ กลยุทธ์สู่ความยั่งยืน

มิติเศรษฐกิจ

• การบริหารจัดการด้าน ESG แบบบูรณาการ
• การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
• ความพึงพอใจของลูกค้า
• การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

Strive for utilization innovation and  
technology in ESG integration to enhance 
corporate sustainability management.

มุ่งมั่นในการน�านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาให้เกิด
ประสิทธิภาพภายใต้แนวคิดการบริหารจัดการ 
ด้าน ESG แบบบูรณาการเพื่อยกระดับการ 
ด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

มิติสังคม

• การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย

• ส่งเสริมวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย (Safety 
Culture)

• การด�าเนินงานภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน

Strive for people well-being in our area.

มุ่งมั่นในการดูแลพนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
และชุมชนโดยรอบบริเวณโครงการก่อสร้าง  
ให้มีความปลอดภัย และสุขภาวะที่ดีในที่ท�างาน 
รวมทั้งความเป็นอยู่ที่ดี

มิติสิ่งแวดล้อม

• การพัฒนาธุรกิจให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
มากขึ้นควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
(Eco Efficiency)

• นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการขยะและมลพิษ

Strive for maximize resources efficiency  
and minimize negative impact.

มุ่งมั่นในการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
และลดผลกระทบด้านลบให้เหลือน้อยที่สุด

การบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs Integration)

บริษัทบูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) กับกลยุทธ์ความยั่งยืน โดยพิจารณาจากความเกี่ยวข้องกับการ 
ด�าเนนิธรุกจิ และสมรรถนะในการตอบสนองของบรษิทั รวมถงึแนวโน้มด้านความยัง่ยนืของโลกและของประเทศ โดยด�าเนนิงาน 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย SDGs ผ่านโครงสร้างการบริหารจัดการความยั่งยืนของบริษัท
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ

 แผนงาน ผลการด�าเนินงาน เป้าหมายปี 2570

การบริหารจัดการด้าน 

ESG แบบบูรณาการ

คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
เข้ามาก�ากับดูแล และแต่งตั้งคณะท�างานด้านความยั่งยืน  
เพื่อก�าหนดแผนงานในการด�าเนินงานด้าน ESG ในแต่ละ
กระบวนการของการด�าเนินงานในองค์กร

พัฒนาระบบการด�าเนินงานในทุกกิจกรรมที่อยู่ใน 
ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจภายใต้แนวคิดการบริหาร
จัดการด้าน ESG รวมทั้งสื่อสารนโยบาย ESG เพื่อ
ให้เกดิความร่วมมือในการด�าเนนิธรุกจิร่วมกนัระหว่าง  
บริษัท คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้มีการทบทวนนโยบาย และก�าหนดนโยบายใหม่ 
ที่เกี่ยวข้องภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น นโยบาย 
การต่อต้านคอร์รัปชัน นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ นโยบายสิทธิมนุษยชน เป็นต้น เพื่อให้ครอบคลมุ
การด�าเนนิงานภายใต้หลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ 

รักษามาตรฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
โดยเข้าร่วมกิจกรรมการส�ารวจโดยการจัดท�าแบบ
ประเมินการด�าเนินงานด้านการก�ากับดูแลกจิการทีด่ี 
ให้อยูใ่นระดับ “ดีเลิศ” อย่างต่อเนือ่ง

ความพึงพอใจของลูกค้า ควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแต่เริ่มต้นการประมูลงาน  
การออกแบบวิศวกรรม การจัดซื้อจัดการเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ การก่อสร้าง และการส่งมอบงานที่มีคุณภาพ 
ทันตามก�าหนดเวลา รวมทั้งการรับประกันหลังส่งมอบงาน

รักษาคุณภาพของการด�าเนินงานทุกขั้นตอน ให้เป็น
ไปตามมาตรฐานที่ลูกค้าก�าหนด และสร้างความ 
พึงพอใจให้ลูกค้า ให้อยู่ในระดับ “พึงพอใจมาก” 
(≥80%)

การพัฒนานวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

ศึกษา พัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีด้านวิศวกรรม  
การก่อสร้าง เพื่อลดต้นทุนและระยะเวลาในการท�างาน  
แต่เพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานมากขึ้น

มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการ
ด�าเนินงานทั้งการออกแบบวิศวกรรม การก่อสร้าง 
รวมทั้งการน�าเสนองานให้ลูกค้า เพื่อสร้างความ 
ไว้วางใจ และความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

 แผนงาน ผลการด�าเนินงาน เป้าหมายปี 2570

การบริหารจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัยและ   
ความปลอดภัย

การดูแลพนักงาน ผู้รับเหมาช่วง และผู้ที่เกี่ยวข้องให้มีความปลอดภัย  
และสุขภาวะที่ดีในการปฏิบัติงานร่วมกัน ควบคู่ไปกับการสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนโดยรอบของโครงการผ่านการสื่อสารข้อมูล 
การสนับสนุนการจ้างงานท้องถิ่น และกิจกรรมชุมชน

ควบคุมมาตรฐานด้านความปลอดภัย และ 
สุขภาวะที่ดีของพนักงาน ผู้รับเหมาช่วง และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องในที่ท�างาน รวมทั้งชุมชนโดยรอบ
โครงการก่อสร้าง ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ
ด้านความปลอดภัย

ส่งเสริมวัฒนธรรม 
ด้านความปลอดภัย  
(Safety Culture)

ให้ความรู้ด้านความปลอดภัยกับพนักงาน ผู้รับเหมาช่วง และผู้ที่
เกี่ยวข้องที่ปฏิบัติงาน ณ โครงการก่อสร้าง รวมทั้งสื่อสารข้อมูลด้าน
ความปลอดภัยให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานในส�านักงาน

ให้ความรู้และสนับสนุนกิจกรรมด้านความ
ปลอดภัยเพื่อให้เกิดการตระหนักรู้ด้านความ
ปลอดภัยกับพนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องใน 
การปฏิบัติงานทั้งที่โครงการก่อสร้างและ 
ในส�านักงาน เพื่อไม่ให้เกิดอุบัติเหตุที่เกิด 
จากการท�างานจนถึงขั้นหยุดงาน 

การด�าเนินงานภายใต ้
หลักสิทธิมนุษยชน

ก�าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ครอบคลุมการด�าเนินงานในทุก
กิจกรรมของห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ ตั้งแต่การจ้างงาน การคัดเลือก 
คู่ค้า และการดูแลพนักงานอย่างเสมอภาค เท่าเทียม โดยไม่เลือกเพศ 
เชื้อชาติ ศาสนา การให้โอกาสกับผู้พิการในการท�างาน โดยพิจารณา
ความสามารถและความเหมาะสมกับลักษณะงาน และไม่มีการจ้าง
แรงงานเด็กและ หร้อแรงงานภาคบังคับ ตามที่กฎหมายแรงงานก�าหนด 

ทบทวนนโยบายสทิธมินษุยชน เพ่ือให้เป็นไปตาม 
กฎหมายแรงงาน และกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของหลักสิทธิมนุษยชน การสื่อสารนโยบาย 
สิทธิมนุษยชนให้เข้าถึงพนักงานทุกคน รวมทั้ง 
คู่ค้าทางธุรกิจทุกกลุ่ม
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การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

แผนงาน ผลการด�าเนินงาน เป้าหมายปี 2570

การพัฒนาธุรกิจให้มีศักยภาพในการแข่งขัน
มากขึ้นควบคู่ไปกับความรับผิดชอบ 
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม           
(Eco Efficiency)

ควบคุมมาตรฐานการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพื่อลดต้นทุนในการซื้อวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 

การน�าวัสดุเหลือใช้จากการก่อสร้างใน
โครงการมาใช้หมุนเวียนในโครงการต่อไป  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อลดขยะจากการ
ด�าเนินงานก่อสร้างให้เหลือน้อยที่สุด 

นวัตกรรมด้านการบริหารจัดการขยะและ
มลพิษ

ศึกษานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ๆ เพื่อน�า 
มาใช้ในการบริหารจัดการขยะและมลพิษ เช่น  
การบริหารจัดการ Carbon Footprint เพื่อลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ
ของบริษัท

เข้าร่วมโครงการกับหน่วยงานก�ากับดูแลที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านการลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีการจัดเก็บ 
ข้อมูลสถิติของการลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม 
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งบการเงินของบริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 
และประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจัดท�า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงิน เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ  
เป็นผูดู้แลรบัผดิชอบเกีย่วกบัการสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเหน็
ของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู ่ในระดับที่น่าพอใจ  
และสามารถสร้างความเชื่อม่ันอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัทและบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

5. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ  
ต่อรายงานทางการเงิน ประจ�าปี 2565

(นายฮิโรโนบุ อิริยา)
กรรมการบริษัท

(นายทิวา จารึก)
ประธานกรรมการบริษัท
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6.1  ภาพรวม

6. การวเิคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)

6.1.1  สรุปภาพรวมการด�าเนินงาน 
  และปัจจัยที่ท�าให้มีการเปล่ียนแปลงส�าคัญ

สรุปภาพรวมการด�าเนินงาน

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้รวมเป็นจ�านวน 11,273  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 78 คิดเป็นอัตราก�าไรขั้นต้นเป็น
จ�านวน 917 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปี 2564 และ 
มีผลก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานเป็นจ�านวน 677 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ ่านมาร ้อยละ 131 โดยรายละเอียด 
การเปลี่ยนแปลงจะอธิบายไว้ในส่วนถัดไป

ณ สิ้นปี 2565 บริษัทมีมูลค่างานคงเหลือในมือ  
(Backlog) จ�านวน 21,400 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 6,700 ล้านบาท
จากปี 2564 และระหว่างปีบริษัท และบริษัทย่อยได้ลงนาม 
ในสัญญาก่อสร้างที่ส�าคัญดังต่อไปนี้

- โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้า จังหวัดระยอง มูลค่า
โครงการประมาณ 2,250 ล้านบาท

-  โครงการก่อสร้างโรง Oil and Gas จังหวดัขอนแก่น 
มูลค่าโครงการประมาณ 1,600 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงปิโตรเคมี จังหวัดระยอง  
มูลค่าโครงการประมาณ 2,330 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงปิโตรเคมี จังหวัดระยอง  
มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงผลิตไอน�้าส่วนงานเพ่ิมเติม 
เมืองโดฮา ประเทศกาตาร์ มูลค่าโครงการประมาณ 650  
ล้านบาท

- โครงการออกแบบและก่อสร้างโรงงานเภสัชกรรม 
เขต Hau Giang ประเทศเวียดนาม มูลค่าโครงการประมาณ 
700 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงงานเคมีภัณฑ์ จังหวัดระยอง 
มูลค่าโครงการประมาณ 4,500 ล้านบาท

- โครงการออกแบบวศิวกรรมและบรกิารจัดซ้ือจดัจ้าง
โรงงานปิโตรเคมี เมืองธากา ประเทศบังกลาเทศ มูลค่า
โครงการประมาณ 145 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตผงคาร์บอน จังหวัด
ระยอง มูลค่าโครงการประมาณ 6,500 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงงานไบโอโพลิเมอร์ จังหวัด
นครสวรรค์ มูลค่าโครงการประมาณ 3,400 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างปิโตรเคมี จังหวัดระยอง มูลค่า
โครงการประมาณ 330 ล้านบาท

ปัจจัยที่ท�าให้มีการเปลี่ยนแปลงส�าคัญมีดังนี้

- เดอืนมกราคม บริษทั โกลบอล นวิ เอน็เนอรย์ ีจ�ากดั 
และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัท ได้จ่ายช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท สยาม จีเอ็นอี 
โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท  
เอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ จ�ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 2 และ 48 เป็น
จ�านวน 1,400 หุ้นและ 33,600 หุ้น ตามล�าดับ ในราคา 
หุ ้นละ 100 บาท เพ่ือสนับสนุนโครงการผลิตไฟฟ้าจาก 
เซลล์แสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคา

- เดือนเมษายน บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู ้ 
เป็นจ�านวนเงิน 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.15 
ซึ่งครบก�าหนดไถ่ถอนในเดือนกันยายน 2567 เพื่อใช้ในการ
ช�าระคืนหุ ้นกู ้ที่ครบเดือนพฤษภาคม 2565 และใช้เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท

- เดือนตุลาคม TTCL Power Holdings Pte. Ltd. 
(“TTPHD”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้ด�าเนินการลดทุน
จดทะเบียนโดยยกเลิกหุ ้นบุริมสิทธิทั้งหมดจ�านวน 4.7  
ล้านหุ้น ในราคาหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ รวมเป็นเงิน 4.7  
ล ้านเหรียญสหรัฐ ท�าให ้สัดส ่วนการถือหุ ้นของบริษัท  
ใน TTPHD เพ่ิมขึ้นจากเดิมที่บริษัทถืออยู่ร้อยละ 93.67  
เป็นร้อยละ 100.00  

- เดือนธันวาคม บริษัทและ TTPHD ได้จ่ายช�าระค่า
หุ้นเพิ่มทุนใน TTCL Bio Company Pte. Ltd. (“TTBC”)  
ซ่ึงเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ตามสดัส่วนการถอืหุน้ ร้อยละ 75  
และร้อยละ 25 เป็นจ�านวน 374,925 หุ้น และ 124,975 หุ้น 
ตามล�าดับ ในราคาหุ้นละ 1 เหรียญสหรัฐ เพื่อลงทุนในธุรกิจ
ชีวมวล
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- เดือนธันวาคมเดียวกัน บริษัทและ TTBC ได้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด (“NTBC”)  
มีทุนจดทะเบียนช�าระแล้วจ�านวน 30 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และร้อยละ 49 ตามล�าดับ เพื่อด�าเนินธุรกิจ
การจัดหา จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านพลังงานชีวมวล และลงทุนในธุรกิจพลังงานชีวมวล   

นอกจากนี้ ยังสามารถดูข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับภาพรวมธุรกิจของการด�าเนินธุรกิจในหัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจ 
และบริการ และข้อมูลโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทในหัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

6.1.2  นโยบายกลยุทธ์

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการตลาดและภาวะการแข่งขัน

6.1.3  สายกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งประเภทรายได้เป็น 2 ประเภท คือ 1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ 2) รายได้ 
จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า ตามตารางดังต่อไปนี้

- เดอืนตุลาคม TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) ซึ่งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ไดด้ าเนินการลดทุนจด

ทะเบยีนโดยยกเลกิหุน้บุรมิสทิธทิัง้หมดจ านวน 4.7 ล้านหุน้ ในราคาหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั รวมเป็นเงนิ 4.7 ล้าน

เหรยีญสหรฐั ท าให้สดัส่วนการถือหุ้นของบรษิัท ใน TTPHD เพิม่ขึ้นจากเดมิที่บรษิัท ถืออยู่ร้อยละ 93.67 เป็น

รอ้ยละ 100.00   

- เดอืนธนัวาคม บรษิทั และTTPHD ไดจ้่ายช าระค่าหุน้เพิม่ทุนใน TTCL Bio Company Pte. Ltd. (“TTBC”) ซึง่เป็น

บรษิทัย่อยของบรษิัท ตามสดัส่วนการถอืหุ้น รอ้ยละ 75 และรอ้ยละ 25 เป็นจ านวน 374,925 หุน้ และ 124,975 

หุน้ ตามล าดบั ในราคาหุน้ละ 1 เหรยีญสหรฐั เพื่อลงทุนในธุรกจิชวีมวล 

- เดือนธันวาคมเดียวกัน บริษัท และTTBC ได้จัดตัง้บริษัทย่อยชื่อ บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ ากัด 
(“NTBC”) มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 30 ล้านบาท โดยมีสดัส่วนการถือหุ้นร้อยละ 51 และร้อยละ 49 
ตามล าดบั เพื่อด าเนินธุรกจิการจดัหา จ าหน่ายผลติภณัฑด์า้นพลงังานชวีมวล และลงทุนในธุรกจิพลงังานชวีมวล    

นอกจากน้ียงัสามารถดูขอ้มูลเพิม่เตมิเกี่ยวกบัภาพรวมธุรกจิของการด าเนินธุรกิจในหวัขอ้ลกัษณะการประกอบธุรกจิและ
บรกิาร และขอ้มลูโครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทัในหวัขอ้โครงสรา้งการถอืหุน้ของกลุ่มบรษิทั 

14.1.2 นโยบายกลยุทธ ์

สามารถดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้การตลาดและภาวะการแขง่ขนั 

14.1.3 สายกลุ่มธรุกิจ 

กลุ่มธุรกจิของบรษิทัสามารถแบ่งประเภทรายไดเ้ป็น 2 ประเภท 1) รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 2) รายไดจ้ากการ

บรหิารงานโรงไฟฟ้า ตามตารางดงัต่อไปนี้ 
     (หน่วย : ล้านบาท) 

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ปิโตรเคมี บมจ. ททีซีแีอล            5,790.96 84.30            3,158.78 49.77            2,961.91 26.28
TTCL Vietnam Corporation Limited              716.56 10.43              731.16 11.52            2,862.16 25.39
TMSP Sdn. Bhd.              167.10 2.43              463.10 7.30              994.57 8.82
TTCL Myanmar Engineering & 
Construction Co., Ltd.               83.49 1.22                 3.53 0.06                 1.73 0.02

           6,758.12               98.38            4,356.58               68.64            6,820.37               60.50 
พลงังาน บมจ. ททีซีแีอล               52.78 0.77            1,865.02 29.38            3,540.44 31.41

              52.78                 0.77            1,865.02               29.38            3,540.44               31.41 
เคมภีณัฑ์ บมจ. ททีซีแีอล 0.00 0.00 0.00 0.00              697.26 6.19

0.00 0.00 0.00 0.00              697.26                 6.19 
อืน่ๆ บมจ. ททีซีแีอล 0.00 0.00               71.53 1.13              157.52 1.40

0.00 0.00               71.53 1.13              157.52 1.40
บรหิารงานโรงไฟฟ้า บมจ. ททีซีแีอล               47.86 0.70               50.32 0.79               56.92 0.50

บจ. ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ี                 1.39 0.02                 0.84 0.01 0.00 0.00

              49.25                 0.72               51.16                 0.81 56.92                 0.50 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ Ha Tien Energy Corporation                 9.26 0.13                 2.76 0.04 0.00 0.00

                9.26                 0.13                 2.76                 0.04 0.00 0.00
     รวมรายได้                6,869.41                    100.00                6,347.04                    100.00              11,272.50                    100.00 

ปี 2563 ปี 2564
กลุม่อตุสาหกรรม ด าเนินการโดย

     รวมรายไดจ้ากการบรหิารงานไฟฟ้า

     รวมรายไดจ้ากการขายสนิคา้

ปี 2565

     รวมรายไดจ้ากการก่อสรา้งอุตสาหกรรมเคมภีณัฑ์

     รวมรายไดจ้ากการก่อสรา้งอุตสาหกรรมอืน่ๆ

     รวมรายไดจ้ากการก่อสรา้งอุตสาหกรรมปิโตรเคมี

     รวมรายไดจ้ากการก่อสรา้งอุตสาหกรรมพลงังาน

 

ปี 2565 บรษิทัมีรายได้ทัง้หมด 2 ประเภท คือ 1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บรกิาร (EPC) เป็นจ�านวน 11,216 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจ�านวน 6,348 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศเป็น 
จ�านวน 4,868 ล้านบาท 2) รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้าในต่างประเทศเป็นจ�านวน 57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของ
รายได้รวม ในปี 2565 บริษัทไม่มีรายได้จากการขายสินค้า เนื่องจากในปีที่ผ่านมาบริษัทได้จ�าหน่ายหุ้นสามัญใน Ha Tien 
Energy Corporation ซ่ึงด�าเนินธุรกิจผลิตพลังงานชีวมวล ท�าให้บริษัทดังกล่าวสิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ดังนั้น บริษัทมีรายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจ�านวน 11,273 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 78 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สาเหตุของรายได้ที่ 
เพ่ิมขึ้นเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 ได้คล่ีคลายและมีแนวโน้มที่ดีขึ้น ท�าให้นักลงทุนตัดสินใจที่จะลงทุนเพ่ิมมากขึ้น 
จะเห็นได้จากการที่บริษัทได้รับงานก่อสร้างโครงการใหม่หลายโครงการ ซ่ึงเป็นสาเหตุที่ท�าให้รายได้ในปี 2565 ปรับตัวดีขึ้น
อย่างมีนัยส�าคัญ
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6.1.4  ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตในงบการเงิน

ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตในงบการเงินทั้งหมด 1 ประเด็นคือ
การประมาณผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ค้างช�าระเกินกว่า 12 เดือน

ของงานก่อสร้างในโครงการเหมอืงเกลือ (Rock Salt project) ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เนื่องจากงานก่อสรา้ง
ในโครงการดังกล่าวมีการหยุดชั่วคราว รวมถึงมีการหยุดท�าธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการนี้ในปี 2560 และในช่วงปลายปี 
2561 ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัได้ข้อสรปุว่าจะหยดุด�าเนนิการโครงการนีแ้ละตดัสนิใจด�าเนนิการตดิตามทวงถามหนีต้ามกฎหมาย
โดยเริ่มเข้าสู่กระบวนการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการเพื่อเรียกร้องการรับช�าระหนี้และค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2565 ในส่วนของความเห็นของ 
ผู้สอบบัญชี และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11 และ 12

6.1.5  การเลือกนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ไม่มี

6.1.6  รายการที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�า (Non-recurring items)

กลุ่มบรษิทัมีรายการทีไ่ม่ได้เกดิขึน้เป็นประจ�าดังต่อไปนี้
1) บริษัทยังคงรับรู้ผลการด้อยค่าไตรมาสละ 69 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 9  

ที่เริ่มถือปฏิบัติในปี 2563 และจะสิ้นสุดการรับรู้ผลการด้อยค่าในปี 2565
2) กลุ่มบริษัทมีการพิจารณากลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ของโครงการเหมืองเกลือเป็นจ�านวน 571 ล้านบาท 
3) บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้เป็นจ�านวนเงิน 1,500 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.15 ซึ่งครบก�าหนดไถ่ถอน 

ปี 2567 เพื่อใช้ในการช�าระคืนหุ้นกู้ที่ครบเดือนพฤษภาคม 2565 และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท
4) บริษัทจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ครบก�าหนดในเดือนพฤษภาคม 2565 เป็นจ�านวนเงิน 1,100 ล้านบาท
5) บรษิทัพิจารณาตัง้ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินใน Idemitsu Green Energy Vietnam Co., Ltd.  

เป็นจ�านวน 39 ล้านบาท

6.2  ผลการด�าเนินงาน และความสามารถในการท�าก�าไร

ส�าหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราก�าไรขั้นต้นเท่ากับ 917 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการก่อสร้างและให้บริการที่เพิ่มขึ้น

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเป็นจ�านวน 34 ล้านบาท ท�าให้ก�าไรเบด็เสรจ็รวมส�าหรบังวดอยูท่ีจ่�านวน 710 ล้านบาท
ก�าไรสุทธิส�าหรับงวดจ�านวน 677 ล้านบาท เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจ�านวน 667 ล้านบาท และก�าไรต่อหุ้น 

ขั้นพื้นฐานถูกบันทึกอยู่ที่ 1.01 บาทต่อหุ้น
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6.2.1  วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม
(หน่วย : ล้านบาท)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เปลีย่นแปลง

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ 11,215.59 99% 6,293.12 99% 78%
รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 56.92 1% 51.16 1% 11%
รายได้จากการขายสินค้า - 0% 2.76 0% -100%
รวมรายได้ 11,272.50 100% 6,347.04 100% 78%

หัก ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ (10,344.04) 92% (5,455.82) 86% 90%
หัก ต้นทุนจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า (11.17) 0% (12.70) 0% -12%
หัก ต้นทุนจากการขายสินค้า -   0% (7.34) 0% -100%
รวมต้นทุน (10,355.20) 92% (5,475.86) 86% 89%

ก�าไรขั้นต้น 917.30 8% 871.18 14% 5%

บวก รายได้อื่น 177.86 2% 99.55 2% 79%
บวก กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 570.95 5% - 0% 100%
หัก ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,002.43) 9% (1,135.94) 18% -12%
บวก/(หัก) ก�าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน (8.36) 0% 65.14 1% -113%
บวก ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย -   0% 165.62 3% -100%
หัก ขาดทุนจากการยกหนี้  -   0% (65.85) 1% -100%
หัก ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม  (38.98) 0%   -   0% 100%
บวก ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน  -   0% 308.65 5% -100%
บวก ส่วนแบ่งก�าไรจากกิจการร่วมค้า 203.64 2% 222.63 4% -9%
ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 819.98 7% 531.00 8% 54%

หัก  ต้นทุนทางการเงิน (164.43) 1% (115.63) 2% 42%
ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 655.55 6% 415.37 7% 58%
บวก/(หัก) ผลประโยชน์ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 21.33 0% (122.93) 2% 117%
ก�าไรส�าหรับงวด 676.88 6% 292.44 5% 131%

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
บวก/(หัก) การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
พนักงาน

(1.28) 0% 21.02 0% -106%

บวก ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ

33.90 0% 146.47 2% -77%

ก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นรวมส�าหรับงวด 709.50 6% 459.93 7% 54%

การแบ่งปันก�าไรส�าหรับงวด:   
 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 667.45 289.13 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 9.43 3.31 
 676.88 292.44 

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.01 0.40 
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6.2.2  การวิเคราะห์รายได้ ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

รายได้รวมถูกบันทึกอยู่ที่ 11,273 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 78 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา
รายได้ 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ 11,215.59 6,293.12 78%
รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 56.92 51.16 11%
รายได้จากการขายสินค้า - 2.76 -100%
รวมรายได้ 11,272.50 6,347.04 78%

- ธุรกิจ EPC
 รายได้จากการก่อสร้างและให้บรกิารเพ่ิมขึน้ร้อยละ 78 อยูท่ี ่11,216 ล้านบาท เป็นผลจากการทีบ่รษิทัได้รบังานก่อสร้าง

และให้บริการใหม่หลายโครงการในช่วงระหว่างปี
- ธุรกิจโรงไฟฟ้า
 รายได้จากการบริหารและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 11 อยู่ที่ 57 ล้านบาท 
- ธุรกิจโรงเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด
ไม่มีรายได้จากการขายสินค้าระหว่างงวด เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการขายหุ้นของ HATIECO จ�านวนร้อยละ 90 ในช่วง

ไตรมาสที่ 4 ปี 2564 ท�าให้ HATIECO ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทอีกต่อไป

6.2.3  ต้นทุนและก�าไรขั้นต้น

เปรียบเทียบก�าไรขั้นต้น
31 ธ.ค. 2565 รายได้ ต้นทุน ก�าไรขั้นต้น

งานก่อสร้างและให้บริการ 11,215.59  (10,344.04) 871.55 
งานบริหารงานโรงไฟฟ้า 56.92         (11.17) 45.75 
รวมรายได้ 11,272.50 (10,355.20) 917.30 

ก�าไรขั้นต้นประกอบด้วยงานก่อสร้างและให้บริการจ�านวน 872 ล้านบาท และงานบริหารงานและบ�ารุงรักษาโรงไฟฟ้า
จ�านวน 46 ล้านบาท 

อัตราก�าไรขั้นต้นโดยรวมส�าหรับงวดนี้อยู่ที่ร้อยละ 8 ลดลงจากร้อยละ 14 ในช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา สาเหตุหลัก 
มาจากต้นทนุทางวสัดุก่อสร้างและอุปกรณ์ทีส่งูขึน้ เป็นผลจากความขดัแย้งระหว่างรสัเซียและยเูครน และนอกจากนีง้านออกแบบ
วิศวกรรมและการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (FEED Work) ส่วนใหญ่ได้เปลี่ยนเป็นโครงการก่อสร้างแล้ว โดยปกติงาน 
FEED Work มักจะมีอัตราก�าไรที่สูง เนื่องจากขอบเขตของงานมีเพียงการออกแบบทางวิศวกรรมเท่านั้น

6.2.4  รายได้อ่ืน กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า และขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน

- รายได้อื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 79 อยู่ที่ 178 ล้านบาท มาจากการที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับช�าระเงินจากการเคลมประกัน
จากโครงการก่อสร้างจ�านวน 54 ล้านบาท รวมถึงได้รับดอกเบี้ยจ�านวน 50 ล้านบาท
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- กลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจ�านวน 571 ล้านบาท เกิดจากการกลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของ
โครงการก่อสร้างในประเทศลาว เพ่ือสะท้อนถงึสถานการณ์ปัจจุบนัของกระบวนการพิจารณาอนญุาโตตลุาการและความเป็นไปได้ 
ในการเรียกร้อง 

- ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ที่ 8 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในทางบัญชีเจ้าหนี ้
อันเป็นผลมาจากการอ่อนค่าของเงินบาท 

6.2.5  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงร้อยละ 12 อยู่ที่ 1,002 ล้านบาท ส�าหรับงวด 12 เดือนของปี 2565 บริษัทได้บันทึกค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญจ�านวน 276 ล้านบาท (จากมาตรฐานรายงานทางการเงินของไทย ฉบับที่ 9) ซึ่งเป็นปีสุดท้ายที่บริษัทบันทึกค่า
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

6.2.6  ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

ส่วนแบ่งก�าไรจากการร่วมทุนจากการลงทุนใน TTGP ลดลงร้อยละ 9 อยู่ที่ 204 ล้านบาท เนื่องจากโรงไฟฟ้าในเมียนมา
ถูกปิดบางส่วนเพื่อซ่อมบ�ารุงตามก�าหนดเวลาในช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2565

6.2.7  ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

ต้นทุนทางการเงินส�าหรับงวดเพิ่มขึ้นร้อยละ 42 อยู่ที่ 164 ล้านบาท เนื่องจากออกหุ้นกู้จ�านวน 1,500 ล้านบาท ในช่วง
ไตรมาสที่ 2 ปี 2565 และผลประโยชน์ทางภาษีเงินได้ส�าหรับงวดบันทึกไว้ที่ 21 ล้านบาท

6.2.8  อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

อัตราส่วนความสามารถในการท�าก�าไร 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 Favorable/Unfavorable

1. อัตราก�าไรขั้นต้น 8.14% 13.73% Unfavorable
2. อัตราก�าไรสุทธิ 6.00% 4.61% Favorable
3. อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย 4.99 4.59 Favorable
4. ก�าไรสุทธิต่อหุ้น 1.01 0.40 Favorable

อัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 Favorable/Unfavorable

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.01 0.91 Favorable
2. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 5.05 3.65 Unfavorable
3. อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.88 1.02 Favorable
    

อัตราส่วนผู้ถือหุ้น 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 Favorable/Unfavorable

1. มูลค่าหุ้นตามบัญชี 4.81 4.77 Neutral
2. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม 3.78% 2.14% Favorable
3. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 22.86% 9.96% Favorable
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6.3  ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

6.3.1  การวิเคราะห์สินทรัพย์
หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน 13,252.09 9,471.49 3,780.60 39.92%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,650.42 4,173.70 476.72 11.42%
รวมสินทรัพย์ 17,902.51 13,645.19 4,257.32 31.20%

ณ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์รวมอยู่ที่ 17,903 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 เมื่อเทียบกับสิ้นปีที่ผ่านมา

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 3,781 ล้านบาท หรือร้อยละ 40 อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่มขึ้น 2,065 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าโครงการใหม่

ในปี 2565 รวมถึงการได้รับช�าระหนี้จากลูกค้า
- ลูกหนี้การค้า - ลูกค้าทั่วไปลดลง 660 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารจัดการลูกหนี้การค้าได้อย่างเหมาะสม 

หากพิจารณาถึงสัดส่วนของอายุลูกหนี้การค้า จะประกอบด้วยอายุของลูกหนี้การค้าหลักๆ 2 ช่วง คือ 1) อายุลูกหนี้การค้า 
ยังไม่ครบก�าหนดช�าระคิดเป็นร้อยละ 40 ส่วนมากมาจากโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ 2) อายุลูกหนี้การค้ามากกว่า  
12 เดือน (ก่อนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่า) คิดเป็นร้อยละ 76 ส่วนมากมาจากโครงการ Rock Salt ที่ยังอยู่ระหว่าง 
การพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการเพ่ือเรียกร้องการรับช�าระหนี้และค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากโครงการ อย่างไรก็ตาม 
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าลูกหนี้การค้าที่มีอายุนานเกินกว่า 6 เดือนจะยังสามารถเรียกเก็บหนี้ดังกล่าวได้ ดังนั้น 
จึงไม่มีการตั้งค่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าเพ่ิมเติม โดยกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการตั้งผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
มีความเหมาะสมเพียงพอกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งการวิเคราะห์อายุลูกหนี้แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 11

- สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา - ลกูค้าทัว่ไป เพ่ิมขึน้ 1,734 ล้านบาท เกดิจากความก้าวหน้าในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่
- ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายเพิ่มขึ้น 275 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 477 ล้านบาท หรือร้อยละ 11 อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้
- เงินฝากสถาบนัการเงินทีใ่ช้เป็นหลกัประกนั เพ่ิมขึน้ 84 ล้านบาท และสนิทรพัย์ทางการเงินอ่ืนทีวั่ดมูลค่าด้วยวธิรีาคาทนุ 

ตัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น 75 ล้านบาท มาจากเงินฝากธนาคารของ TVC เพื่อรองรับการออกหนังสือค�้าประกันส�าหรับโครงการ EPC
- เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 94 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งก�าไรของโครงการโรงไฟฟ้า Ahlone
- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้น 161 ล้านบาท มาจากการลงทุนในโรงงานสาธิตผลิตชีวมวลอัดเม็ดสีด�าที่ล�าปาง

6.3.2  การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) %เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน 13,073.19 10,354.47 2,718.72 26.26%
หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,868.42 354.95 1,513.47 426.39%
รวมหนี้สิน 14,941.61 10,709.42 4,232.19 39.52%
ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,960.90 2,935.78 25.12 0.86%
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 17,902.51 13,645.19 4,257.32 31.20%

ณ 31 ธันวาคม 2565 หนี้สินรวมอยู่ที่ 14,942 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 40  เมื่อเทียบกับสิ้นปีที่ผ่านมา 
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หนี้สินหมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 2,719 ล้านบาท หรือร้อยละ 26 อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้
- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 745 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นและบริการสินเชื่อเพื่อการ 

น�าเข้าทรัสต์รีซีทส์ให้กับสถาบันการเงิน
- เจ้าหนี้การค้า - ผู้ค้าทั่วไป เพิ่มขึ้น 1,167 ล้านบาท เนื่องจากใบแจ้งหนี้ยังไม่ครบก�าหนด
- เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง – ผู้ค้าทั่วไป เพิ่มข้ึน 385 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้รับเงินล่วงหน้า 

จากโครงการใหม่
- หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา เพ่ิมขึน้ 2,806 ล้านบาท เนือ่งจากบรษิทัได้รบัรายได้ค่าก่อสร้างล่วงหน้าจากโครงการในประเทศ
- ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี-หุ้นกู้ ลดลง 1,100 ล้านบาท จากการช�าระคืนเงินต้นหุ้นกู้
หนีส้นิไม่หมุนเวยีนรวม เพ่ิมขึน้ 1,513 ล้านบาท หรอืร้อยละ 426 อันเป็นผลมาจากการออกหุน้กู ้จ�านวน 1,500 ล้านบาท  

ระยะเวลา 2 ปี 5 เดือน เพ่ือช�าระหุ้นกู้ที่ครบก�าหนดในเดือนพฤษภาคม ปี 2565 จ�านวน 1,100 ล้านบาท และใช้ส�าหรับ 
เงินทุนหมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 2,961 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  ยอดคงเหลือของส่วนผู้ถือหุ้น ณ ต้นปีเป็นจ�านวน  
2,935 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับงวดประกอบด้วย 1) ไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิด้อยสิทธิและดอกเบี้ย
จ่ายส�าหรับงวดจ�านวน 542 ล้านบาท 2) ลดลงจากการใช้สิทธิเรียกซ้ือคืนหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยจ�านวน 142 ล้านบาท 
3) ก�าไรเบด็เสรจ็อ่ืนส�าหรบังวดมูลค่า 710 ล้านบาท ดังนัน้ ส่วนของผูถ้อืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากบั 2,961 ล้านบาท

6.4  สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

6.4.1  แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน
(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 65 31 ธ.ค. 64 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 3,253.33 (209.21) 3,462.53
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (147.11) (136.29) 10.82
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (1,015.77) (527.91) 487.86
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 2,090.45 (873.41) 2,963.86
ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ต้นงวด 872.83 1,777.18 (904.35)
ก�าไร (ขาดทนุ) จากอัตราแลกเปล่ียนของเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด (25.00) (30.94) (5.94)
ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 2,938.28 872.83 2,065.45

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ สิน้งวด คงเหลอื 2,938 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2,065 ล้านบาท  
เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีที่ผ่านมา การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดจากการรวมเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 
3,253 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 147 ล้านบาท และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,016 ล้านบาท 
โดยทั้งหมดมีรายละเอียดดังนี้

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมการด�าเนินงาน 3,253 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญคือ
 + ลูกหนี้การค้า 804 ล้านบาท
 + เจ้าหนี้การค้า 1,206 ล้านบาท
 + สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 2,806 ล้านบาท
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เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�านวน 147 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญคือ
 - เงินสดรับจากสินทรัพย์ทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย 203 ล้านบาท
 + เงินสดรับจากเงินปันผลจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 137 ล้านบาท
 - เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ 172 ล้านบาท
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 1,016 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญคือ
 - เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 740 ล้านบาท
 + เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 1,470 ล้านบาท
 - เงินสดจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ 1,100 ล้านบาท
 - เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 500 ล้านบาท
 - เงินสดจ่ายดอกเบี้ยหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 42 ล้านบาท
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 25 ล้านบาท

6.4.2  ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 1.01 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
0.35 เท่า เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 0.91 เท่าและ 0.30 เท่าตามล�าดับ สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 5.05 เท่า เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 3.65 เท่า 
สาเหตหุลักมาจากบรษิทัได้รบัรายได้ค่าก่อสร้างรบัล่วงหน้าจากโครงการใหม่ในปี 2565 และบรษิทัมีอัตราความสามารถในการ 
ช�าระดอกเบี้ยเท่ากับ 4.99 เท่า ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้าซ่ึงเท่ากับ 4.59 เท่า สาเหตุหลักมาจากก�าไรก่อนหักต้นทุนทาง 
การเงินและภาษีเงินได้ปรับตัวดีขึ้น

6.4.3  รายจ่ายลงทุน และแหล่งเงินทุน

รายจ่ายลงทุน
ในปี 2565 กลุ่มบริษัท ได้ลงทุนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั�งเป็นจ�านวน 134 ล้านบาท เพื่อสร้างโรงงานทดลอง

ชีวมวลอัดเม็ด โดยใช้เทคโนโลยีของ Blackwood ที่บริษัทได้มีการเข้าซ้้อธุรกิจในปีที่ผ่านมา ซ่่งการลงทุนนี้สอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาธุรกิจของบริษัท
แหล่งเงินทุน 
บริษัทมีแหล่งเงินทุนประกอบด้วย

1. เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง
2. เงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงบริษัทจะใช้เงินกู้ยืม 

ดังกล่าวเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และโครงการก่อสร้างต่างๆ 
3. วงเงินส�าหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นจ�านวนรวมไม่เกิน 6,000 ล้านบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมีการออกและเสนอขายหุน้กูเ้ป็นจ�านวน 1,500 ล้านบาท คงเหลือวงเงินเป็นจ�านวน 4,500 ล้านบาท
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6.4.4  ความเพียงพอของสภาพคล่อง

บริษัทมั่นใจว่าบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอในการด�าเนินงาน และมีความสามารถในการช�าระหนี้ สามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2565 ในส่วนของความเห็นของผู้สอบบัญชี และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 22 และ 23

6.4.5  ความสามารถในการช�าระหน้ีและการปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมที่ส�าคัญ

บริษัทจะต้องด�ารงอัตราส่วนของหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้  
ไม่เกิน 3:1 ณ วันสิ้นปีบัญชีตลอดอายุของหุ้นกู้ โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษัทมีอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วน 
ของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม เท่ากับ (0.16) เท่าและ 0.71 เท่าตามล�าดับ

6.5 ภาระผูกพันด้านหน้ีสินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล
สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 36

6.6 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

ในปี 2566 บริษัทคาดว่าจะมีผลการด�าเนินงานท่ีดีขึ้น เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ได้คลี่คลาย 
และมีแนวโน้มในทิศทางที่ดีขึ้น ท�าให้หลายประเทศทั่วโลกเปิดประเทศ และนักลงทุนทั้งในและนอกประเทศได้มีการขยาย 
การลงทนุเพ่ิมมากขึน้ หลังจากทีช่ะลอการลงทนุในช่วงการแพร่ระบาดไวรสัโควดิ-19 จะเหน็ได้จากการทีบ่รษิทัได้รบังานก่อสร้าง
โครงการใหม่หลายโครงการในปี 2565 แต่อย่างไรก็ตามบริษัทคาดว่าปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานในอนาคต  
ประกอบด้วย ปัญหาเรื่องสงครามรัสเซียและยูเครน การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ปัญหาภาวะเงินเฟ้อ ซ่ึงส่งอาจจะส่ง 
ผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัท เนื่องจากราคาสินค้าที่ปรับตัวสูงขึ้น หรืออาจเกิดวิกฤตด้านพลังงาน เป็นต้น 
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7.1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

7.1  ข้อมูลส�าคัญอ่ืน

7. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ชื่อบริษัท 

ชื่อภาษาอังกฤษ 

ชื่อย่อ

ทะเบียนเลขที่

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่

เว็บไซต์

โทรศัพท์

โทรสาร

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ทุนจดทะเบียน 

ทุนช�าระแล้ว 

รอบระยะเวลาบัญชี

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
บริษัทเดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

TTCL Public Company Limited 
เดิมชื่อ Toyo-Thai Corporation Public Company Limited

TTCL

0107551000185

เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ ชั้น 27-30 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

www.ttcl.com 

0 2260 8505

0 2260 8525-6

ให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and 
Construction, Integrated EPC) โดยมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ พลังงาน และอุตสาหกรรมอื่นๆ

896,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 896,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

616,000,043 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 616,000,043 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

1 มกราคม - 31 ธันวาคม
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7.1.2  ข้อมูลส่วนของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

นายทะเบียนผู้ถือหุ้น 

บริษัทผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบัญชี 

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จ�ากัด (ประเทศไทย) 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  
โทรศัพท์ 0 2009 9000 โทรสาร 0 2009 9991

บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ากัด 
87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ออล ซีซั่นส์ เพลส ชั้น 11 ถนนวิทยุ  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

รายชื่อผู้สอบบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2565 
นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2785 
นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6549 
นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10853 
นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9919 
นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9056 
นางสาวเกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9262

ส�านักกฎหมาย ไอพีซีที แอสโซซิเอทส์ 
2034 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้น 11 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มกิจการมีคดีฟ้องร้อง ดังต่อไปนี้

ข้อพิพาทที่ 1

วันที่ 11 กันยายน 2562 บริษัทรับเหมาช่วงแห่งหนึ่งในประเทศมาเลเซียได้ยื่นฟ้องบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของกลุ่มบริษัท 
โดยบริษัทผูรั้บเหมาช่วงอ้างว่าบริษทัย่อยดงักล่าวผิดสญัญาและยกเลิกสญัญาว่าจ้างผูรั้บเหมาช่วง เป็นเหตใุห้บริษทัรบัเหมาช่วง 
ดังกล่าวได้รับความเสียหาย โดยบริษัทรับเหมาช่วงฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 142.43 ล้านริงกิตมาเลเซีย  
(หร้อเทียบเท่าประมาณ 1,058.14 ล้านบาท) ดังต่อไปนี้ (ก) ค่างานส่วนที่ผู้รับเหมาช่วงพิจารณาว่าควรได้รับเพิ่มเติมนอกเหนือ
จากสญัญาจา้งผูร้บัเหมาชว่ง (ข) คา่ความเสยีหายทัว่ไปทีเ่กดิข่น้จากการทีบ่รษิทัยอ่ยดงักลา่วผดิสญัญาและยกเลกิสญัญาวา่จา้ง
ผู้รับเหมาช่วง (ค) ดอกเบี้ยจากค่าเสียหายที่ได้รับ และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ

วันที่ 10 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นค�าคัดค้านค�าร้องและข้อเรียกร้องแย้งต่อส�านักงานอนุญาโตตุลาการ  
โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้ (ก) ค่าใช้จ่ายซ่ึงบริษัทย่อยดังกล่าวออกแทนผู้รับเหมาช่วงเป็นจ�านวน  
68.19 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 506.74 ล้านบาท) (ข) ค่าซ่อมแซมความช�ารุดบกพร่องของ 

7.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย
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งานก่อสร้าง ภายใต้สัญญาจ้างผู้รับเหมาช่วง ซึ่งอยู่ระหว่าง
การประเมินความเสียหาย (ค) ดอกเบี้ยจากค่าความเสียหาย
ตาม (ก) และ (ข) และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ เมื่อประเมินค่าความ 
เสยีหายทีแ่จ้งโดยผูร้บัเหมาช่วง หกักบัค่างานลุล่วงทีบ่รษิทัย่อย 
ดังกล่าวได้ช�าระไปแล้ว รวมไปถึงค่าความเสียหายภายใต ้
ข ้อเรียกร ้องแย้งของบริษัทย ่อยดังกล่าวนั้น จะท�าให้ 
ผู ้รับเหมาช ่วงจะต้องจ ่ายคืนบริษัทย ่อยดังกล่าวเป ็น 
จ�านวนเงิน 26.72 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย ซึ่งบริษัทย่อย
ดังกล่าวได ้รับช�าระภายใต้หนังสือค�้าประกันแล ้วเป ็น 
จ�านวนเงิน 14.90 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย จึงท�าให้บริษัท 
รับเหมาช่วงยังคงต้องช�าระคืนให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าว 
เป็นจ�านวน 11.80 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่า
ประมาณ 87.69 ล้านบาท)

วนัที ่12 ธนัวาคม 2562 คณะอนญุาโตตลุาการได้เรยีก 
ประชุมและออกค�าสั่งเพ่ือก�าหนดกระบวนการและแนวทาง 
ให้กับคู่ความทั้งสองฝ่าย เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 บริษัท 
รับเหมาช่วงดังกล่าวได้ยื่นค�าฟ้องต่อคณะอนุญาโตตุลาการ  
และบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการจะยื่นค�าคัดค้านค�าร้องและ 
ข้อเรยีกร้องแย้งในวนัที ่16 มีนาคม 2563 ตามค�าสัง่ของคณะ 
อนุญาโตตุลาการ บริษัทรับเหมาช่วงได้ส่งค�าตอบแย้งต่อค�า
คัดค้านค�าร้องและข้อเรียกร้องแย้งของบริษัทย่อยของกลุ่ม
กิจการเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2563 และบริษัทย่อยของกลุ่ม
กจิการได้ส่งค�าตอบแย้งต่อค�าตอบแย้งของบรษิทัรบัเหมาช่วง
ต่อคณะอนุญาโตตุลาการอีกครั้งหนึ่งเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
2563

คณะอนญุาโตตลุาการก�าหนดให้คู่ความน�าส่งค�าให้การ
พยานบุคคลของแต่ละฝ่ายเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 และ 
คู่ความได้จัดส่งตามก�าหนด ซ่ึงคู่กรณีจะต้องจัดท�าค�าแย้ง 
ค�าให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายมีก�าหนดส่งวันที่ 7 
มีนาคม 2565 ทั้งนี้ คู่กรณีทั้งสองฝ่ายเห็นด้วยในการขอยืด
ก�าหนดการน�าส่งค�าแย้งค�าให้การพยานบคุคลของแต่ละฝ่าย
ไปเป็นวันที่ 1 มิถุนายน 2565

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 คู่กรณีทั้งสองฝ่ายได้จัดท�าและ
น�าส่งค�าแย้งค�าให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่าย และน�าส่ง
ค�าแย้งค�าให้การส่วนเพ่ิมเติมเม่ือวันที่ 13 กันยายน 2565 
และได้น�าส่งรายงานสรุปความเห็นของผู ้เชี่ยวชาญอิสระ 
ของแต่ละฝ่ายให้กับคณะอนุญาโตตุลาการเม่ือวันที่ 31 
ตุลาคม 2565 ทั�งนี้ ผู้เชี่ยวชาญอิสระทั�งสองฝ่ายมีก�าหนด 
ส่งความเห็นร่วมในวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 และหมาย

ก�าหนดนดัถดัไปเป็นการพิจารณาไต่สวน ซึง่มีก�าหนดในวนัที่ 
20 กุมภาพันธ์ ถึง 15 มีนาคม 2566

วันที่ 3 ตุลาคม 2563 บริษัทได้รับหมายศาลจากบริษัท
รับเหมาช่วงดังกล่าว โดยได้ยื่นฟ้องบริษัทเป็นจ�าเลยต่อศาล
ในประเทศไทย โดยอ้างว่า บริษัทในฐานะผู้ค�้าประกันตาม
สญัญาค�า้ประกนัโดยบรษิทัแม่ โดยบรษิทัรบัเหมาช่วงฟ้องร้อง
เรียกค่าเสียหายเป็นจ�านวนเงิน 172.30 ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(หรือเทียบเท่าประมาณ 1,314.44 ล้านบาท) พร้อมอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่า
จะช�าระเสร็จ ซ่ึงมีผลบังคับใช้ 23 พฤศจิกายน 2563  
บริษัทได้ยื่นค�าให้การต่อสู้คดีต่อศาล พร้อมกับยื่นค�าร้อง 
ขอให ้ศาลวินิจฉัยเกี่ยวกับขอบเขตอ�านาจศาล ตาม 
พระราชบัญญัติอนุญาโตตุลาการ และพระราชบัญญัต ิ
จัดตั้งศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 
และวิธีพิจารณาคดีทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่าง
ประเทศ ขอให้ศาลจ�าหน่ายคดี เนื่องจากเห็นว่า คดีมีปัญหา
ข้อกฎหมายเกีย่วกบัอ�านาจศาล เนือ่งจากสถานการณ์ระบาด
ของไวรัสโควิด-19 ในประเทศไทย ศาลก�าหนดนัดไต่สวน
ค�าร้องในวันที่ 6 มิถุนายน 2565

เม่ือวันที่  6 มิถุนายน 2565 ศาลได้นั่งบัลลังก ์
ไต่สวนตามค�าร้องของโจทก์ และนัดฟังค�าพิจารณาในวันที่  
9 สิงหาคม 2565 อย่างไรก็ตาม ศาลได้มีค�าสั่งเลื่อนนัด 
ฟังค�าสั่งและก�าหนดแนวทางในการด�าเนินคดีเป็นวันที่  
27 ตุลาคม 2565 ในการพิจารณาวันที่ 27 ตุลาคม 2565 
ศาลได้นัง่บลัลงัก์ไต่สวนและนดัหมายฟังการพิจารณาในวนัที่ 
16 มกราคม 2566

อนึง่ คู่กรณไีด้น�าส่งค�าให้การพยานบคุคลของแต่ละฝ่าย 
ในวันที่ 25 ตุลาคม 2565 และมีก�าหนดส่งค�าแย้งค�าให้การ 
พยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 
ทั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญอิสระทั้งสองฝ่ายมีก�าหนดส่งความเห็นร่วม
ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัท
พิจารณาไม่ตั้งส�ารองหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากยังไม่ถึง
ก�าหนดที่จะมคี�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และผลของ
คดียังมีความไม่แน่นอน

ข้อพิพาทที่ 2

เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2561 กลุ่มกิจการ (ในฐานะ 
ผูเ้รยีกร้อง)ได้ยืน่ค�าเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนญุาโตตลุาการฯ 
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ในเรื่องเกี่ยวกับการกระท�าผิดสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจัดหาวัสดุในประเทศ 
และงานจัดหาวัสดุต่างประเทศส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้ากับ 
ผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  
(ในฐานะผูถ้กูเรยีกร้อง) โดยกลุม่กจิการเรยีกร้องให้รบัผดิชอบ
ในเรือ่งดังต่อไปนี ้(ก) ค่างวดงานค้างช�าระและค่าเปลีย่นแปลง
งานพร้อมดอกเบี้ยผิดนัดร้อยละ 12 ค�านวณถึงวันเสนอ 
ข้อพิพาท เป็นจ�านวน 340.09 ล้านบาท และจ�านวน  
21.94 ล้านโครนสวเีดน และจ�านวน 0.03 ล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรัฐ (ข) ดอกเบี้ยผิดนัดช�าระจากจ�านวนเงินที่ค้างช�าระ 
ใน (ก) ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปีนับแต่วันที่เสนอข้อพิพาท  
(ค) คืนหลกัประกนัการช�าระเงินล่วงหน้า และหลักประกนัการ
ปฏิบัติตามสัญญารวมถึงช�าระค ่าธรรมเนียมการออก 
หลกัประกนัท่ีกลุ่มกจิการช�าระให้แก่ธนาคารผูอ้อกหลักประกนั
จ�านวน 1.99 ล้านบาท และจ�านวน 0.05 ล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรัฐ และจ�านวน 0.55 ล้านโครนสวีเดน (ง) ค่าเสียหาย
จ�านวน 500  ล้านบาท (จ) ออกหนังสือรับมอบงานอย่าง 
มีเง่ือนไข ระบุวันที่ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขรับมอบงานอย่าง 
มีเง่ือนไขจนครบถ้วน และออกหนงัสอืรบัมอบงานครัง้สดุท้าย
ให้แก่ผู้เรียกร้อง โดยระบุว่ากลุ่มกิจการได้มีการปฏิบัติตาม
เง่้อนไขการรับมอบงานครั�งสุดท้ายจนครบถ้วนแล้ว และ 
(ฉ) ช�าระค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ 
ค่าใช้จ่ายงานธุรการของสถาบันฯ และค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ 
กลุ่มกจิการตอ้งเสยีไปในกระบวนการอนญุาโตตลุาการครั�งนี ้
โดยเฉพาะอย่างยิ่งแต่ไม่จ�ากัดอยู่เพียงค่าธรรมเนียมและ 
ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย 

เม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2562 ผู้ถูกเรียกร้องได้ยื่น 
ค�าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ 
โดยปฏิเสธข้ออ้างในค�าเสนอพิพาทและเรียกร้องแย้งให้ 
กลุ่มกิจการช�าระหนี้อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรือเปล่ียนแปลงทรัพย์สินและอุปกรณ์
ให้เป็นไปตามสัญญา ค่าเสียหายที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้าส�าหรับ
ความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็น 
ไปตามที่รับรอง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก่อสร้าง 
สายส่งไฟฟ้า ค่าเสียหายจากการหยุดชะงักของธุรกิจ รวมทั�ง 
ค่าเสยีหายและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นจ�านวน 1,611.56 ล้านบาท

เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที ่
แต่งตั้งโดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั้งประธานคณะ
อนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมีค�าสั่งอนุญาต

ให้แก้ไขเพ่ิมเติมค�าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้ง และให้กลุ่ม
กิจการท�าค�าแก้ข้อเรียกร้องแย้งฉบับเพ่ิมเติมน�าส่งสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ ภายในวันที่ 25 ธันวาคม 2562 

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้
ก�าหนดประเด็นข้อพิพาทในการด�าเนินกระบวนการพิจารณา
ผู้เรียกร้องทั้งสองสมาชิกในฐานะสมาชิกของ Consortium  
มีอ�านาจเรียกร้องให้ผู้คัดค้านรับผิดตามสัญญา Turnkey  
หรอืไม่ และผูเ้รยีกร้องหรอืผูคั้ดค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา 
ฝ่ายที่ผิดสัญญาจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายของ 
อีกฝ่ายหรือไม่เพียงใด และได้ก�าหนดนัดคู่พิพาททั้งสองฝ่าย
ยื่นบัญชีระบุพยานพร้อมทั้งพยานเอกสารที่ประสงค์จะ 
น�ามาอ้างอิงในการด�าเนินกระบวนพิจารณา ภายในวันที่ 24 
สิงหาคม 2563 ก�าหนดวันนัดสืบพยาน วันที่ 30 ตุลาคม 
2563 คู่พิพาททัง้สองฝ่ายยืน่ค�าแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบนั
อนุญาโตตุลาการ ภายในวันที่ 7 มีนาคม 2564

เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ด�าเนินการสืบพยาน
ผู้เรียกร้องและผู ้คัดค้านเสร็จสิ้น คณะอนุญาโตตุลาการ
ก�าหนดมีค�าชี้ขาดในคดี ภายหลังสืบพยานในคดีข้อพิพาท
เรื่องเกี่ยวกับการกระท�าผิดสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ  
ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจัดหาวัสดุในประเทศ 
และงานจัดหาวัสดุต่างประเทศส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้ากับ 
ผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปูเสร็จสิ้น 
และแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการภายใน 
วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี้ คณะอนุญาโตตุลาการ 
มีก�าหนดออกค�าชี้ขาดในคดีนี้ในวันที่ 12 มีนาคม 2565  
ซ่ึงต่อมาคณะอนญุาโตตลุาการขอขยายระยะเวลาต่อสถาบนัฯ 
ในการจัดท�าค�าชี้ขาดออกไป

เม่ือวนัที ่9 สงิหาคม 2565 ฝ่ายผูเ้รยีกร้องได้ยืน่ค�าร้อง
คัดค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค�าสั่งคณะ 
อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ และประธาน
อนุญาโตตุลาการได้ยื่นค�าคัดค้านต่อศาลแล้ว ศาลแพ่ง
กรุงเทพใต้มีก�าหนดนัดพร้อมนัดแรกในวันที่ 17 ตุลาคม 
2565

เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการ 
ได้มีค�าชีข้าดในข้อพิพาทดังกล่าว เป็นข้อพิพาทหมายเลขแดง
ที่ 48/2565 และ 49/2565 โดยมีค�าชี้ขาดให้สัญญาจ้างเหมา
ก่อสร้างเบด็เสรจ็ทีพิ่พาทเลกิกนัตัง้แต่วนัที ่8 มิถนุายน 2560 
และให้ฝ่ายผูเ้รยีกร้องได้รบัช�าระเงินค่าใช้จ่ายเพ่ิมเตมิส�าหรบั
การเปล่ียนแปลงงาน จ�านวนทั้งสิ้น 37,045,965.00 บาท 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

99

และส่วนค่าจ้างค้างช�าระส�าหรับค่างานในงวดที่ 7 (ส่วนงาน
ผู้เรียกร้องที่ 2) จ�านวนทั้งสิ้น 16,629,635.04 โครนสวีเดน 
ส่วนฝ่ายผู้คัดค้านได้รับช�าระเงินจากฝ่ายผู้เรียกร้องเป็น
จ�านวนรวม 83,437,432.42 บาท ต่อมา เม่ือวันที่ 13 
กันยายน 2565 ผู้คัดค้านได้ยื่นค�าร้องขอให้แก้ไขเพ่ิมเติม 
ค�าชี้ขาดหรืออธิบายค�าชี้ขาดต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ  
และคณะอนุญาโตตุลาการก�าหนดนัดพร้อมเพ่ือวินิจฉัย 
ค�าร้องขอให้แก้ไขเพ่ิมเติมค�าชี้ขาดหรืออธิบายค�าชี้ขาดใน 
วันที่ 10 ตุลาคม 2565

เม่ือวันท่ี 10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการ 
มีค�าสั่งของคณะอนุญาโตตุลาการขอให้แก้ไขหรืออธิบาย 
ความค�าชี้ขาด โดยสรุปความว่า จ�านวนเงินที่ผู้เรียกร้อง 
ทั้งสองมีหน้าที่ต้องรับผิดชอบต่อผู ้คัดค้านเพ่ิมขึ้น เป็น 
จ�านวนเงิน 48,696,142.23 บาท เนือ่งจากมีการน�าค�าวนิจิฉยั
ชี้ขาดในหัวข้อเบี้ยปรับสมรรถนะไม่ตรงกันมาเพ่ิมเติมใน 
บทสรปุของค�าชีข้าด และเนือ่งจากการแก้ไขวนัทีร่ะบคุ�าชีข้าด
เป็นเหตุให้ระยะเวลาในการค�านวณอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 12 
เพ่ิมขึ้น และจ�านวนเงินที่ผู ้คัดค้านมีหน้าที่ต้องรับผิดต่อ 
ผูเ้รยีกร้องทัง้สองลดลงเป็นจ�านวนเงิน 37,742,717.57 บาท 
เนื่องจากมีความผิดพลาดในการน�าตัวเลขจากข้ออ่ืนมาระบุ
ในค�าวินิจฉัยชี้ขาดจึงต้องแก้ไขให้ถูกต้อง 

ทั้งนี้ ฝ่ายผู้เรียกร้องได้พิจารณาค�าชี้ขาดแล้วเห็นว่า 
ค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม 
2565 และวันที่ 10 ตุลาคม 2565 เสียงข้างมากไม่ชอบ 
ด้วยกฎหมาย โดยจะด�าเนินการร้องขอเพิกถอนค�าชี้ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการเสียงข้างมากตามพระราชบัญญัติ
อนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป

เม่ือวันที่ 17 ตุลาคม 2565 วันนัดพร้อมของศาลใน 
คดีร้องคัดค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค�าสั่ง 
คณะอนุญาโตตุลาการของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เนื่องจาก 
ผู้คัดค้านมีการยื่นค�าให้การคัดค้าน ศาลจึงก�าหนดนัดสืบ
พยานผู้ร้องและผู้คัดค้านในวันที่ 7 - 8 มีนาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัท
พิจารณาไม่ตัง้ส�ารองหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ เนือ่งจากผลของคดี
ยังมีความไม่แน่นอน

ข้อพิพาทที่ 3

เม่ือวันที่ 25 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท (ในฐานะ 
ผู ้ เ รี ยกร ้ อ ง )  ได ้ ยื่ นค� า เ สนอข ้ อ พิพาทต ่ อสถาบั น

อนุญาโตตุลาการฯ ในเรื่องเกี่ยวกับการกระท�าผิดสัญญา
ก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ  
งานจัดหาวัสดุในประเทศ และงานจัดหาวัสดุต่างประเทศ
ส�าหรับโครงการโรงไฟฟ้ากับผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการใน 
นิคมอุตสาหกรรมบางปู (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่ม
บรษิทัเรยีกร้องให้รบัผดิชอบในเรือ่งดังต่อไปนี ้(ก) ค่างวดงาน
ค้างช�าระ ค่าใช้จ่ายจากการส�ารองแรงงานและค่าเปลีย่นแปลง
งานพร้อมดอกเบีย้ผดินดัร้อยละ 12 ต่อปี ค�านวณถงึวนัเสนอ
ข้อพิพาท เป็นจ�านวน 555.89 ล้านบาท และจ�านวน 41.64 
ล้านโครนสวเีดน และจ�านวน 0.05 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐั
(ข) ดอกเบี้ยผิดนัดช�าระจากจ�านวนเงินที่ค้างช�าระใน (ก)  
ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปีนับแต่วันที่เสนอข้อพิพาท (ค) คืน 
หลักประกันการช�าระเงินล่วงหน้า และหลักประกันการปฏิบัติ 
ตามสัญญา รวมถึงช�าระค่าธรรมเนียมการออกหลักประกัน 
ที่กลุ่มบริษัทช�าระให้แก่ธนาคารผู้ออกหลักประกันจ�านวน  
3.69 ล้านบาท และจ�านวน 0.09 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐ
และจ�านวน 1.09 ล้านโครนสวีเดน (ง) ค่าเสียหายจ�านวน 
1,000 ล้านบาท (จ) ออกหนังสือรับมอบงานอย่างมีเงื่อนไข 
ระบุวันที่ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขรับมอบงานอย่างมีเง่ือนไข 
จนครบถ้วน และออกหนังสือรับมอบงานครั้งสุดท้ายให้แก่  
ผู้เรียกร้องโดยระบุว่ากลุ่มบริษัทได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไข
การรับมอบงานครั้งสุดท้ายจนครบถ้วนแล้ว และ (ฉ) ช�าระ 
ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ ค่าใช้จ่าย
งานธุรการของสถาบันฯ และค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่กลุ่มบริษัท
ต้องเสียไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการครั้งนี้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งแต่ไม่จ�ากัดอยู่เพียงค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายทาง
กฎหมาย

เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ผู้ถูกเรียกร้องได้ยื่นค�า
คัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ 
โดยปฏิเสธข้ออ้างในค�าเสนอพิพาทและเรียกร้องแย้งให้ 
กลุ่มบริษัทช�าระหนี้อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา เช่น 
ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงทรัพย์สินและอุปกรณ์
ให้เป็นไปตามสัญญา ค่าเสียหายที่ก�าหนดไว้ล่วงหน้าส�าหรับ
ความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็นไป
ตามที่รับรอง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก่อสร้างสายส่ง 
ไฟฟ้า ค่าเสียหายจากการหยุดชะงักของธุรกิจ รวมทั้ง 
ค่าเสยีหายและค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ เป็นจ�านวน 4,247.64 ล้านบาท

เม่ือวันที่ 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที ่
แต่งตั้งโดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั้งประธาน 



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

100

คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมีค�าสั่ง
อนุญาตให้แก้ไขเพ่ิมเติมค�าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้ง 
และให้กลุ่มบรษิทัท�าค�าแก้ข้อเรยีกร้องแย้งฉบบัเพ่ิมเตมิน�าส่ง
สถาบันอนุญาโตตุลาการฯ ภายในวันที่ 25 ธันวาคม 2562

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการ 
ได้ก�าหนดประเด็นข้อพิพาทในการด�าเนินกระบวนพิจารณา  
ผู้เรียกร้องทั้งสองสมาชิกในฐานะสมาชิกของ Consortium  
มีอ�านาจเรียกร้องให้ผู้คัดค้านรับผิดตามสัญญา Turnkey  
หรอืไม่ และผูเ้รยีกร้องหรอืผูคั้ดค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา 
ฝ่ายที่ผิดสัญญาจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายของ 
อีกฝ่ายหรือไม่เพียงใด และได้ก�าหนดนัดคู่พิพาททั้งสองฝ่าย
ยื่นบัญชีระบุพยานพร้อมทั้งพยานเอกสารที่ประสงค์จะน�ามา
อ้างอิงในการด�าเนนิกระบวนพิจารณา ภายในวนัที ่4 สงิหาคม 
2564

เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2564 คณะอนุญาโตตุลาการ 
ผูเ้รยีกร้องและผูคั้ดค้านขอขยายระยะเวลายืน่ค�าให้การพยาน
เนื่องด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19  
คณะอนญุาโตตลุาการอนญุาตให้ขยายระยะเวลายืน่ค�าให้การ 
ภายในวันที่ 3 กันยายน 2564 และเลื่อนก�าหนดวันนัด 
สืบพยานฝ่ายผู้เรียกร้องในนัดแรกเป็นวันที่ 5 ตุลาคม 2564

เม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2564 การสืบพยานของฝ่าย 
ผู้เรียกร้องด�าเนินการเสร็จสิ้น และการสืบพยานของฝ่าย 
ผู้คัดค้านแล้วเสร็จเม่ือวันที่ 19 พฤศจิกายน 2564 ทั้งนี้  
คู ่พิพาททั้งสองฝ่ายยื่นค�าแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ ภายในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 ทั้งนี้ 
คณะอนุญาโตตุลาการมีก�าหนดออกค�าชี้ขาดในคดีนี้ในวันที่ 
12 มีนาคม 2565 ซ่ึงต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการขอขยาย
ระยะเวลาต่อสถาบันฯ ในการจัดท�าค�าชี้ขาดออกไป

เม่ือวนัที ่9 สงิหาคม 2565 ฝ่ายผูเ้รยีกร้องได้ยืน่ค�าร้อง
คัดค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค�าสั่งคณะ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ และประธาน
อนุญาโตตุลาการได้ยื่นค�าคัดค้านต่อศาลแล้ว ศาลแพ่ง
กรุงเทพใต้มีก�าหนดนัดพร้อมนัดแรกในวันที่ 17 ตุลาคม 
2565

เม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการ 
ได้มีค�าชีข้าดในข้อพิพาทดังกล่าว เป็นข้อพิพาทหมายเลขแดง
ที่ 50/2565 และ 51/2565 โดยมีค�าชี้ขาดให้สัญญาจ้างเหมา
ก่อสร้างเบ็ดเสร็จที่พิพาทเลิกกันตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 
2560 และให้ฝ่ายผู้เรียกร้องได้รับช�าระเงินค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 

ส�าหรบัการเปลีย่นแปลงงาน จ�านวนทัง้สิน้ 84,723,426.58 บาท 
และส่วนค่าจ้างค้างช�าระส�าหรับค่างานในงวดที่ 1 ถึง 7 และ 
2 ถงึ 7 (ส่วนงานผูเ้รยีกร้องที ่2) จ�านวนทัง้สิน้ 33,764,502.70 
โครนสวีเดน ส่วนฝ่ายผู ้คัดค้านได้รับช�าระเงินจากฝ่าย 
ผู้เรียกร้องเป็นจ�านวนรวม 393,120,573.21 บาท ต่อมา 
เม่ือวันที่ 16 กันยายน 2565 ผู้คัดค้านได้ยื่นค�าร้องขอให้ 
แก ้ไขเพ่ิมเติมค�าชี้ขาดหรืออธิบายค�าชี้ขาดต่อสถาบัน
อนญุาโตตลุาการ และคณะอนญุาโตตลุาการก�าหนดนดัพร้อม
เพ่ือวินิจฉัยค�าร้องขอให้แก้ไขเพ่ิมเติมค�าชี้ขาดหรืออธิบาย 
ค�าชี้ขาดในวันที่ 10 ตุลาคม 2565

เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการมี 
ค�าสั่งของคณะอนุญาโตตุลาการขอให้แก้ไขหรืออธิบาย 
ความค�าชี้ขาด โดยสรุปความว่า จ�านวนเงินที่ผู้เรียกร้อง 
ทั้งสองมีหน้าที่ต้องรับผิดต่อผู้คัดค้านเพ่ิมขึ้น เป็นจ�านวน 
5,038,961.34 บาท เนื่องจากการแก้ไขวันที่ในการระบุ 
ค�าชี้ขาดเป็นเหตุให้ระยะเวลาในการค�านวณอัตราดอกเบี้ย 
ร้อยละ 12 เพิ่มเติม

ทั้งนี้ ฝ่ายผู้เรียกร้องได้พิจารณาค�าชี้ขาดแล้วเห็นว่า 
ค�าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบับลงวันที่ 10 สิงหาคม 
2565 และวันที่ 10 ตุลาคม 2565 เสียงข้างมากไม่ชอบ 
ด้วยกฎหมาย โดยจะด�าเนินการร้องขอเพิกถอนค�าชี้ขาดของ
คณะอนุญาโตตุลาการเสียงข้างมากตามพระราชบัญญัติ
อนุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป

เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 วันนัดพร้อมของศาลในคดี
ร ้องคัดค ้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค�าสั่ง 
คณะอนุญาโตตุลาการของศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เนื่องจาก 
ผู้คัดค้านมีการยื่นค�าให้การคัดค้าน ศาลจึงก�าหนดนัดสืบ
พยานผู้ร้องและผู้คัดค้านในวันที่ 2 - 3 พฤษภาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัท
พิจารณาไม่ตั้งส�ารองหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากผลของ 
คดียังมีความไม่แน่นอน

ข้อพิพาทที่ 4

เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2564 บริษัทรับเหมาแห่งหนึ่ง  
(ในฐานะผูเ้รยีกร้อง) ได้ยืน่ค�าร้องเสนอข้อพิพาทต่อหอการค้า
ระหว่างประเทศ ฝ่ายศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ 
(ICC International Court of Arbitration) ณ ประเทศสงิคโปร์ 
ในรูปแบบคณะอนุญาโตตุลาการในเรื่องเกี่ยวกับค่าใช้จ่าย 
ในการก่อสร้างคงค้างช�าระ และการก่อสร้างล่าช้ากว่าสัญญา
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7.3  ตลาดรอง

-ไม่มี-

ในงานจัดหาวัสดุต่างประเทศ การจัดหาวัสดุในประเทศ  
และการก่อสร้างโครงการในประเทศมาเลเซยีต่อกลุ่มบรษิทัฯ
ซึ่งเป็นผู้รับเหมาช่วง (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มบริษัท
รับเหมาเรียกร้องให้รับผิดชอบค่าเสียหายเป็นจ�านวน  
65.51 ล้านเหรียญสหรัฐ ซ่ึงประกอบด้วยเรื่องดังต่อไปนี้  
(ก) ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างซึ่งบริษัทรับเหมาได้ช�าระให้ก่อน
เป็นจ�านวน 26.67 ล้านเหรียญสหรัฐ (ข) ค่าใช้จ่ายทาง 
การเงิน 0.96 ล้านเหรียญสหรัฐ และ (ค) ค่าปรับเนือ่งจาก 
การก่อสร้างล่าช้าเป็นจ�านวน 37.88 ล้านเหรยีญสหรฐั

เม่ือวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 บริษัท (ในฐานะผู้ถูก 
เรียกร้อง) ได้ยื่นค�าคัดค้านค�าร้องและข้อเรียกร้องแย้งต่อ 
คณะอนุญาโตตุลาการ เน่ืองจากคู่ความมีสัญญาผูกพัน 
ต่อกันหลายฉบับ กลุ่มบริษัทจึงขอให้ศาลอนุญาโตตุลาการ
เจาะจงขอบเขตอ�านาจการพิจารณาก่อนเข้าสู่กระบวนการ
อนุญาโตตุลาการ ศาลอนุญาโตตุลาการเห็นด้วยในเรื่อง
พิจารณาของเขตอ�านาจ แต่ยังไม่สามารถระบุได้จนกว่า 
จะทราบรายละเอียด จึงก�าหนดให้คณะอนุญาโตตุลาการ 
เริ่มกระบวนการไปก่อนสักระยะหนึ่ง

เม่ือวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ศาลได้จัดตั้งสมาชิก  
3 คน เป็นคณะอนญุาโตตลุาการ เพ่ือร่างประเด็นและขอบเขต
การพิจารณา (Term of Reference) และก�าหนดให้กลุม่บรษิทั
รับเหมา (ผู้เรียกร้อง) ยื่นค�าร้องเสนอข้อพิพาทใหม่ในวันที่ 8 
ตุลาคม 2564 และให้กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้รับเหมาช่วง (ผู้ถูก
เรียกร้อง) ยื่นค�าคัดค้านค�าร้องและข้อเรียกร้องแย้งในวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2564

ท้ังนี ้กลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกร้อง) จะต้องส่งค�าตอบ
แย้งถงึค�าคัดค้านค�าร้องและข้อเรยีกร้องแย้งของผูร้บัเหมาช่วง  
(ผู้ถูกเรียกร้อง) ในวันที่ 10 ธันวาคม 2564 และก�าหนด 
ให้กลุ ่มบริษัทรับเหมา (ผู ้เรียกร้อง) ส่งค�าตอบแย้งต่อ  
ค�าตอบถึงค�าคัดค้านค�าร้องและข้อเรียกร้องแย้งของกลุ่ม
บริษัทรับเหมา (ผู้เรียกร้อง) ในวันที่ 14 มกราคม 2565 และ
ศาลอนุญาโตตุลาการจะเริ่มพิจารณาในเรื่องขอบเขตอ�านาจ
การพิจารณาในวันที่ 3 มีนาคม 2565

เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการได้
แจ้งผลการพิจารณาเรื่องขอบเขตอ�านาจการพิจารณา ทั้งนี้ 
คณะอนุญาโตตุลาการก�าหนดให้เริ่มต้นการพิจารณาตาม
กระบวนการของศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ 
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับขอบเขตอ�านาจการพิจารณาจะยกมา
พิจารณาเป็นกรณีไป คณะอนุญาโตตุลาการก�าหนดให้ทั้ง 
สองฝ่ายสรุปเอกสารพยานในวันที่ 25 สิงหาคม 2565

อนึ่ง คู่กรณีได้น�าส่งค�าให้การพยานบุคคลของแต่ละ
ฝ่ายในวันที่ 25 ตุลาคม 2565 และมีก�าหนดส่งค�าแย้ง 
ค�าให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวันที่ 17 พฤศจิกายน 
2565

ข้อพิพาทที่ 5

เม่ือวันที่ 30 พฤศจิกายน 2565 สถาบันการเงิน 
แห่งหนึง่ (ในฐานะโจทก์) ได้ยืน่ค�าฟ้องต่อศาลแพ่งกรงุเทพใต้ 
ในเรือ่งเกีย่วกบัการชดใช้เงินตามหนงัสอืค�า้ประกนัการปฏบิตัิ
ตามสัญญาของผู ้ว ่าจ ้างก ่อสร ้างโครงการในประเทศ 
เป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 693.00 ล้านบาท เนื่องจากโจทก์
ได้รับหนังสือบอกกล่าวทวงถามและได้ท�าการช�าระเงินตาม
จ�านวนดังกล่าว ในวันที่ 6 ตุลาคม 2565 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากผู้ว่าจ้างได้คืนต้นฉบับหนังสือ
ค�้าประกันให้แก่โจทก์ ในวันที่ 6 ตุลาคม 2565 โจทก์จึง 
ได้คืนเงินค่าธรรมเนียมการออกหนังสือค�้าประกันส่วนเกิน 
ที่ได้หักจากบัญชีเงินฝากของบริษัท (ในฐานะจ�าเลย) เป็น
จ�านวนเงิน 1.90 ล้านบาท จึงท�าให้ยอดฟ้องคดีคงเหลือสุทธิ
เป็นจ�านวนเงินทัง้สิน้ 691.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ผดินดั
ในอัตราร้อยละ 14 ต่อปี ของยอดเงินคงเหลือสุทธิดังกล่าว 

เม่ือวันที่ 30 มกราคม 2566 ศาลมีก�าหนดนัดชี ้
สองสถานและก�าหนดแนวทางการด�าเนินคดีหรือสืบพยาน
โจทก์ และศาลมีค�าสั่งให้จ�าเลยยื่นค�าให้การภายในวันที่ 8 
มีนาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ฝ่ายบริหารของบริษัท
พิจารณาไม่ตัง้ส�ารองหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ เนือ่งจากผลของคดี
ยังมีความไม่แน่นอน

7.4  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

ส�านักงานใหญ่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
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การก�ากับดูแลกิจการส่วนที่

8. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญต่อ
การก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดูแล
กิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน ปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการ
ที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ารวจ 
การก�ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึ
หลักเกณฑ์ตาม ASEAN CG Scorecard และส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาและน�าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติให้บริษัทฯ มีการก�าหนด
นโยบาย รวมถึงน�าหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ หาก 
หลกัเกณฑ์ในเรือ่งใดทีย่งัไม่ได้มีการก�าหนดเป็นนโยบายหรอื
ยังไม่ได้น�าไปปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลทบทวนเป็นประจ�าทุกปี

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี:

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่ง
แสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อม่ันและความม่ันใจต่อ 
ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
สร้างความสามารถในการแข่งขัน น�าไปสู่ความเจริญเติบโต 
และเพ่ิมมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยหลักการก�ากับ 
ดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การก�ากับดูแลกิจการ แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการและหลักในการปฏิบัติดังกล่าวแก่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ 
รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com)

การปฏบัิติตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ: 

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในรอบ 
ปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีจากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ดังนี้

 บริษัทฯ ได้รับคะแนนเต็ม “99 คะแนน” จาก
โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ประจ�าปี 2565 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุ
ไทย (TIA)

 บริษัทฯ ได้รับคะแนนระดับ “ดีเลิศ” (Excellent)  
จากผลส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ�าปี 2565 (CGR 2022) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)

 บริษัทฯ ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 170 บริษัท 
จดทะเบียนที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
รายชื่อหุ ้นยั่งยืนประจ�าปี 2565 จากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย
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 บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั ประกาศเกยีรตคุิณ Sustainability  
Disclosure Recognition ประจ�าปี 2565 จากสถาบัน 
ไทยพัฒน์

 บรษิทัฯ ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้าน
คอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เป็นครั้งที่ 3 ซ่ึงได้รับ 
การประกาศผล เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565 โดยการรับรอง
มีผลตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569 
ซึ่งอายุสมาชิกมีระยะเวลา 3 ปี 

ส�าหรับรายงานการด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2565 สรุปได้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ ให้ความส�าคัญและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธ ิ

ขัน้พ้ืนฐานทางกฎหมาย ได้แก่ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุและ
ออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ การเลือกตัง้ 
หรือถอดถอนกรรมการ การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
การพิจารณาส่วนแบ่งในผลก�าไร (เงินปันผล) การได้รบัข้อมูล
ข่าวสารอย่างเพียงพอ เป็นต้น นอกจากสิทธิขั้นพ้ืนฐาน 
ดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ดูแลเอาใจใส่สิทธิของผู้ถือหุ้น
มากกว่าที่กฎหมายก�าหนด เช่น การให้ข้อมูลที่ส�าคัญ 
ผ่านเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ การจัดให้นกัวเิคราะห์ และนกัลงทนุ
เยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น

ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด 
(มหาชน) ในการประชมุครัง้ที ่1/2565 เม่ือวนัที ่28 กมุภาพันธ์ 
2565 ได้มีมติให้เรียกประชุมและก�าหนดวาระการประชุม  
โดยก�าหนดให้จัดประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�าปี ครัง้ที ่1/2565 
ในวันอังคารที่ 12 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ
การประชมุผ่านสือ่อิเล็กทรอนกิส์ (E-AGM) เพียงรปูแบบเดียว
เท่านั้น ภายใต้พระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง  
โดยถ่ายทอดสด ณ ชัน้ 27 อาคารเสรมิมิตรทาวเวอร์ 159/41-44  
สุขุมวิท 21 ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพฯ

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น:
บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นเป็น

ประจ�าทกุปีภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ 
และหากมีความจ�าเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจารณาวาระพิเศษ 
ที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของ 

ผูถ้อืหุน้ ซ่ึงจ�าเป็นต้องได้รบัการอนมัุตจิากผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ 
บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 ซ่ึงยังคงต้องเฝ้าระวังและ
รักษาระยะห่างทางสังคมอย่างต่อเนื่อง บริษัทมีการจ�ากัด  
ผูเ้ข้าร่วมประชมุเพ่ือปฏบิตัติามค�าสัง่ศนูย์บรหิารสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 
2019 อย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติส�าหรับผู้ถือหุ้นในการ 
ลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะและข้อปฏิบัติส�าหรับการเข้าร่วม 
การประชุมผู้ถือหุ้นฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในหนังสือเชิญ 
ประชุมฯ และหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เม่ือวันที่ 11 มีนาคม 2565 รวมทั้งเผยแพร่วิดีโอคลิป  
การเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ การรบัชมการถ่ายทอด 
การประชุม การออกเสียงลงคะแนน และการถามค�าถาม 
ในที่ประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทอีกช่องทางหนึ่ง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ท�าการบนัทกึภาพและเสยีงตลอด
การประชมุผูถ้อืหุน้ฯ โดยภายหลังเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิทัฯ 
ได้น�าภาพและเสียงที่ได้บันทึกไว้มาเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์
ของบรษิทั เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ
และไม่ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง (บริษัทฯ ได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ)

โดยมีแนวทางปฏบิตัใิห้ผูถ้อืหุน้รบัทราบผ่านทางหนงัสอื 
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นปี 2565 หน้า 109 ดังต่อไปนี้

การลงทะเบียนแจ้งความประสงค์จะเข้าประชุม

ผูถ้อืหุน้ทีป่ระสงค์จะเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองสามารถ
ลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้นผ่านระบบ DAP 
e-Shareholder Meeting ได้ตั้งแต่วันที่ 28 มีนาคม 2565 
ถึงวันที่ 10 เมษายน 2565 ที่ https://portal.eservice.set.
or.th/Account/Login?refer=6HLr6I9orBWreD2CPMwh 
Rn%2bQ2plE%2bxuff4He%2fvUxIfmmKbRbhAUMmQ 
%3d%3d หรือสแกน QR code นี้
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 เน่ืองดว้ยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ใหม่ 2019 ซ่ึงยงัคงตอ้งเฝ้าระวงั
และรักษาระยะห่างทางสังคมอย่างต่อเน่ือง บริษทัมีการจ ากดั ผูเ้ขา้ร่วมประชุม เพื่อปฏิบติัตามค าสั่งศูนยป์ฏิบติัการ
แพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่าสายพนัธ์ใหม่ 2019 อยา่งเคร่งครัด   
          บริษทัฯ ไดแ้จง้แนวทางปฏิบติัส าหรับผูถื้อหุน้ในการลงทะเบียน วิธีมอบฉนัทะและขอ้ปฏิบติัส าหรับการเขา้
ร่วมการประชุมผูถื้อหุ้นฯผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในหนังสือเชิญประชุมฯและหนังสือแจ้งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม 2565 รวมทั้งเผยแพร่วีดีโอคลิป การเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การ
รับชมการถ่ายทอดการประชุม การออกเสียงลงคะแนนและการถามค าถามในท่ีประชุมทางเวบ็ไซตข์องบริษทั อีก
ช่องทางหน่ึง 

นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้ท าการบนัทึกภาพและเสียงตลอดการประชุมผูถื้อหุ้นฯโดยภายหลังเสร็จส้ินการ
ประชุม บริษทัฯ ไดน้ าภาพและเสียงท่ีไดบ้นัทึกไวม้าเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซตข์องบริษทั   เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้แก่ ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะและไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง (บริษทัฯ ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้น
ในการมอบฉนัทะ) 

โดยมีแนวทางปฏิบัติให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบผ่านทางหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ้นปี 2565  หน้า 109  
ดงัต่อไปน้ี 

การลงทะเบียนแจ้งความประสงค์จะเข้าประชุม 
   ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถลงทะเบียนเพื่อเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นผ่านระบบ 
DAP e-Shareholder Meeting ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 28 มีนาคม 2565 ถึง วนัท่ี 10 เมษายน 2565 ท่ี 
https://portal.eservice.set.or.th/Account/Login?refer=6HLr6I9orBWreD2CPMwhRn%2bQ2plE%2b

xuff4He%2fvUxIfmmKbRbhAUMmQ%3d%3d หรือสแกน QR code น้ี 
ทั้งน้ี กรุณาลงทะเบียนผ่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting ล่วงหน้าอย่างน้อย 
2 วันก่อนวันท่ี 12 เมษายน 2565 เพื่อความสะดวกและความรวดเร็วในการเขา้ร่วม
ประชุมในวนัดงักล่าว 
 
1. กรณีผู้ถือหุ้นมีความประสงค์เข้าร่วมการประชุม E-AGM ด้วยตนเอง 

1.1 ส าเนาหลกัฐานแสดงตวัตนเพื่อยนืยนัสิทธิเขา้ร่วมประชุม E-AGM ดงัน้ี 
• ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดา   
(1)  แบบแจง้การประชุมท่ีบริษทัไดจ้ดัส่งมาพร้อมหนงัสือเชิญประชุม 
(2)  บตัรประจ าตวัประชาชนของผูถื้อหุ้นท่ียงัไม่หมดอายุ / เอกสารอ่ืนซ่ึงออกโดยหน่วยงานราชการท่ียงั

ไม่หมดอายุพร้อมลงนามรับรองส าเนาถูกต้อง กรณีมีการเปล่ียนช่ือหรือสกุลให้ยื่นหลักฐาน
ประกอบดว้ย 
* กรณีผู้ถือหุ้นไม่ได้มีสัญชาติไทยสามารถใช้หนังสือเดินทางท่ียังไม่หมดอายุ กรณีมีการเปลี่ยนช่ือหรือสกุล        ให้
ย่ืนหลักฐานประกอบด้วย 
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ทั้งนี้ กรุณาลงทะเบียนผ่านระบบ DAP e-Shareholder 
Meeting ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันก่อนวันที่ 12 เมษายน 
2565 เพ่ือความสะดวกและความรวดเรว็ในการเข้าร่วมประชมุ
ในวันดังกล่าว

1. กรณีผู ้ ถือหุ ้นมีความประสงค์เข ้าร ่วมการประชุม 

E-AGM ด้วยตนเอง

1.1 ส�าเนาหลักฐานแสดงตัวตนเพ่ือยืนยันสิทธิเข้าร่วม
ประชุม E-AGM ดังนี้
 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา  

(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อมหนังสือ
เชิญประชุม

(2) บัตรประจ�าตัวประชาชนของผู้ถือหุ้นที่ยังไม่หมดอายุ/  
เอกสารอ่ืนซ่ึงออกโดยหน่วยงานราชการที่ยังไม่หมด
อายุพร้อมลงนามรับรองส�าเนาถูกต้อง กรณีมีการ
เปลี่ยนชื่อหรือสกุลให้ยื่นหลักฐานประกอบด้วย
*	กรณีผู้ถือหุ้นไม่ได้มีสัญชาติไทยสามารถใช้หนังสือเดินทาง

ท่ียังไม่หมดอายุ	 กรณีมีการเปล่ียนชื่อหรือสกุลให้ยื่น 

หลักฐานประกอบด้วย

 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล 
(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อมหนังสือ

เชิญประชุม
(2) แบบฟอร์มลงทะเบียนส�าหรับผู้แทนนิติบุคคล (2.3 

เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชมุ) ซ่ึงได้กรอกข้อความ 
ครบถ้วนถกูต้อง และลงลายมือชือ่ของผูแ้ทนนติบุิคคล

(3) ส�าเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งรับรองส�าเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 
และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซ่ึงเป็น 
ผู้เข้าร่วมประชุมมีอ�านาจกระท�าการแทนนิติบุคคล 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

(4) ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชนของผู้แทนนิติบุคคล 
ที่ยังไม่หมดอายุ หรือส�าเนาหนังสือเดินทางกรณ ี
ผูแ้ทนนติบิคุคลไม่ได้มีสญัชาตไิทย และผูแ้ทนนติบิคุคล 
ได้ลงชื่อรับรองส�าเนาถูกต้อง
*	กรณีผู้ถือหุ ้นเป็นนิติบุคคลจดทะเบียนในต่างประเทศ	 

กรณุารบัรองส�าเนาหนังสอืรบัรองการจดทะเบียนนิติบุคคล

ของผู้ถือหุ้นโดยโนตารีพับลิคด้วย

**	 หากอ�านาจกระท�าการแทนนิติบุคคลประกอบด้วยการลงนาม 

ของกรรมการต้ังแต่	2	ท่านข้ึนไป	กรณุาด�าเนินการมอบฉันทะ 

ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเข้าประชมุแทนนิติบุคคลตามหัวข้อ	2.1

จัดส่งเอกสารทั้งหมดข้างต้นส่งกลับมายังบริษัท 
โดยเอกสารจะต้องถงึบรษิทัภายในวนัที ่10 เมษายน 2565 ที่

- อีเมล (E-mail) adm.cs@ttcl.com หรือ
- โทรสาร 0-2260-8525-6 หรือ
- ใส่ซองไปรษณีย์ตอบรับ ส่งกลับมาที่บริษัท

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
ชั้น 27-30 ซอยสุขุมวิท 21 (อโศก) 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110

 
1.2 การแจ้งผลการยนืยนัตวัตนเพ่ือเข้าร่วมประชมุสามัญ
ผูถ้อืหุน้ผ่านสือ่อิเล็กทรอนกิส์ภายหลงัจากทีผู่ถ้อืหุน้ยนืยนั
ตัวตนผ่านระบบ DAP e-Shareholder Meeting หรือ 
จัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้น เม่ือบริษัทตรวจสอบความ
ถูกต้องแล้ว ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับอีเมล (E-mail) แจ้งชื่อ 
เข้าใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) เพื่อ 
ใช ้ล็อกอิน (log-in) เข ้าสู ่ระบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (DAP e-Shareholder Meeting) ในวัน
ประชุมได้ตั้งแต่เวลา 11.00 น. เป็นต้นไป

2. กรณผีูถื้อหุ้นมคีวามประสงค์จะมอบฉันทะเพือ่เข้าร่วม

ประชุม E-AGM

2.1 ส�าเนาหลักฐานแสดงตัวตนส�าหรับมอบฉันทะ 
เพื่อยืนยันสิทธิเข้าร่วมประชุม E-AGM ดังนี้ 
 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา  

(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อมหนังสือ
เชิญประชุม

(2) หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. หรือแบบ ค.  
(2.1 เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม) ที่แนบ 
มาพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซ่ึงได้กรอกข้อความ 
ครบถ้วนถูกต้อง และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและ 
ผู้รับมอบฉันทะ พร้อมติดอากรแสตมป์ 20 บาท

(3) ส�าเนาบตัรประจ�าตวัประชาชนของผูถ้อืหุน้ทีย่งัไม่หมด
อายุหรือส�าเนาเอกสารอ่ืนซ่ึงออกโดยหน่วยงาน
ราชการที่ยังไม่หมดอายุพร้อมลงนามรับรองส�าเนา 
ถกูต้อง (กรณมีีการเปล่ียนชือ่หรอืสกลุให้ยืน่หลักฐาน
ประกอบด้วย) หรอืส�าเนาหนงัสอืเดินทางกรณผีูถ้อืหุน้
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ไม่ได้มีสัญชาติไทย และผู้ถือหุ้นได้ลงชื่อรับรองส�าเนา
ถูกต้อง

(4) ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชนของผู้รับมอบฉันทะ 
ที่ยังไม่หมดอายุ หรือส�าเนาเอกสารอ่ืนซ่ึงออกโดย 
หน่วยงานราชการทีย่งัไม่หมดอายพุร้อมลงนามรบัรอง 
ส�าเนาถกูต้อง หรอืส�าเนาหนงัสอืเดินทางกรณผีูร้บัมอบ 
ฉนัทะไม่ได้มีสญัชาตไิทย และผูร้บัมอบฉนัทะได้ลงชือ่ 
รับรองส�าเนาถูกต้อง

 ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นนิติบุคคล 

(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อมหนังสือ
เชิญประชุม

(2) หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. หรือแบบ ค.  
(2.1 เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม) ที่แนบมา
พร้อมหนงัสอืเชญิประชมุ ซ่ึงได้กรอกข้อความครบถ้วน
ถูกต้อง และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบ
ฉันทะ พร้อมติดอากรแสตมป์ 20 บาท

(3) ส�าเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของ 
ผู้ถือหุ้น ซึ่งรับรองส�าเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 
และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู ้แทนนิติบุคคลซ่ึง 
ลงนามในหนังสือมอบฉันทะมีอ�านาจกระท�าการ 
แทนนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

(4) ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชนของผู้แทนนิติบุคคล 
ซ่ึงเป็นผู ้มอบฉันทะที่ยังไม่หมดอายุ หรือส�าเนา
หนังสือเดินทางกรณีผู้แทนนิติบุคคลไม่ได้มีสัญชาติ
ไทย และผู้แทนนิติบุคคลลงชื่อรับรองส�าเนาถูกต้อง

(5) ส�าเนาบัตรประจ�าตัวประชาชนของผู้รับมอบฉันทะ 
ที่ยังไม่หมดอายุ หรือส�าเนาหนังสือเดินทางกรณ ี
ผูร้บัมอบฉนัทะไม่ได้มีสญัชาตไิทย และผูร้บัมอบฉนัทะ
ได้ลงชื่อรับรองส�าเนาถูกต้อง
*	กรณีผู้ถือหุ ้นเป็นนิติบุคคลจดทะเบียนในต่างประเทศ	 

กรณุารบัรองส�าเนาหนังสอืรบัรองการจดทะเบียนนิติบุคคล

ของผู้ถือหุ้นโดยโนตารีพับลิคด้วย

ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ตามความประสงค์ หรือจะเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ท่านใดท่านหนึ่งเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
ก็ได้ โดยกรรมการอิสระจะลงมติในแต่ละวาระตามที่ผู้ถือหุ้น
ก�าหนดไว้ในหนังสือมอบฉันทะ รายชื่อกรรมการอิสระ 
มีดังต่อไปนี้ 

1. นายศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ อายุ 71 ปี 

 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

 (กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระ 
 ที่เสนอในการประชุมครั้งนี้ ยกเว้นการที่ได้รับการ 
 เสนอชื่อให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่งใน 
 วาระ 5)

ที่อยู่ เลขที่ 7 ซอยรามอินทรา 42 แยก 2  
แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว  
กรุงเทพมหานคร 10230

2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ อายุ 68 ปี 

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 (กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระ 
 ที่เสนอในการประชุมครั้งนี้)

ที่อยู่ เลขที่ 299/127 หมู่ที่ 10 ต�าบลหาดค�า 
อ�าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
43000

3. ดร.ริวโซ นางาโอคะ อายุ 86 ปี

 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

 (กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระ 
 ที่เสนอในการประชุมครั้งนี้ ยกเว้นการที่ได้รับการ 
 เสนอชื่อให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกวาระหนึ่งใน 
 วาระ 5)

ที่อยู่ 4-25-13 มิตซึวาดาอิ วากาบากุ ชิบะ  
ประเทศญี่ปุ่น

หมายเหตุ : เนื่องจากการด�าเนินการประชุม 
ผู้ถือหุ้นฯ จะใช้ภาษาไทยเป็นหลัก จึงอาจจะเกิด
ความไม่สะดวกในการรับมอบฉันทะ

4. นายณัฐชาติ จารุจินดา อายุ 67 ปี 

 กรรมการอิสระ

 (กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียพิเศษในวาระ 
 ที่เสนอในการประชุมครั้งนี้)

ที่อยู่ เลขที่ 52/48 หมู่ที่ 2 ต�าบลบางเขน  
อ�าเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000

จัดส่งเอกสารทั้งหมดข้างต้นส่งกลับมายังบริษัท 
โดยเอกสารจะต้องถงึบรษิทัภายในวนัที ่10 เมษายน 2565 ที่

- อีเมล (E-mail) adm.cs@ttcl.com หรือ
- โทรสาร 0-2260-8525-6 หรือ
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- ใส่ซองไปรษณีย์ตอบรับ ส่งกลับมาที่บริษัท
 เลขานุการบริษัท 

 บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
 เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ ชั้น 27-30 ซอยสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
 กรุงเทพมหานคร 10110
เอกสารดังกล่าวจะได้รับการตรวจสอบเพื่อยืนยันตัวตน เมื่อเอกสารยืนยันตัวตนถูกต้อง ผู้ถือหุ้นจะได้รับอีเมล (E-mail) 

แจ้งชื่อเข้าใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) เพื่อใช้ล็อกอิน (log-in) เข้าสู่ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(DAP e-Shareholder Meeting) ในวันประชุมได้ตั้งแต่เวลา 11.00 น. เป็นต้นไป

ขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ครั้งที่ 1/2565 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)
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ข้ันตอนการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2565 ผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัการประชุม
วนัท่ี 12 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบเดียว
เท่านั้น ภายใตพ้ระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง โดย
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โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ครั้งที่ 1/2565 
ของบริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) ได้จัดการประชุมวันที่ 
12 เมษายน 2565 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่าน
สือ่อิเลก็ทรอนกิส์ (E-AGM) เพียงรปูแบบเดียวเท่านัน้ ภายใต้ 
พระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยถ่ายทอดสด  
ณ ชั้น 27 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 159/41-44 สุขุมวิท 21 
ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 

ผู ้ถือหุ ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ 
รับมอบฉันทะ จ�านวน 94 ท่าน ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 9 ท่าน 
คิดเป็นจ�านวนหุ้น 12,413 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะ 85 ท่าน  
คิดเป็นจ�านวนหุ้น 267,355,794 หุ้น รวมเป็นจ�านวนหุ้น 
ทั้งสิ้น 267,368,207 หุ้น ซึ่งผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่เข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่า 25 ท่าน และจ�านวนหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
หนึง่ในสามจากหุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จึงครบเป็นองค์ประชมุ
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ซ่ึงในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นทุกครั้ง บริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการจัด
ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น (AGM Checklist) ซ่ึงจัดท�าขึ้น 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม:

1) เป ิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นส ่วนน ้อยเสนอเรื่ อง 
เพ่ือพิจารณาก�าหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม 
และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือ 
เข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของ 
บริษัทฯ เป็นรายบุคคล ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
3 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี  
โดยก�าหนดให้ผู ้ถือหุ ้นที่จะเสนอระเบียบวาระ 
การประชมุต้องเป็นผูถ้อืหุน้รายเดียวหรอืหลายราย 
ทีถ่อืหุน้และมีสทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ชี้แจงรายละเอียด 
และวิธีการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต ์
ของบริษัทฯ www.ttcl.com

2) เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ 
การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลประกอบการพิจารณา
ระเบียบวาระ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ

ในแต่ละวาระ รายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
เง่ือนไขวิธีการลงทะเบียนและการมอบฉันทะ  
พร้อมแนบหนงัสอืมอบฉนัทะทกุแบบ ประกอบด้วย
แบบ ก แบบ ข และแบบ ค (ส�าหรับผู้ถือหุ้น 
ต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทย
เท่านัน้) ตามทีก่ระทรวงพาณชิย์ก�าหนด แผนทีข่อง
สถานที่จัดประชุมทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ก่อนวันประชุม 
ผูถ้อืหุน้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วนั ก่อนทีจ่ะจัดส่ง
เอกสารเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

3) จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป ี
และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้น
ล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ได้รบัข้อมูลข่าวสารเพ่ือการตดัสนิใจ
ในการลงมติอย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร ่งใส และมีโอกาสศึกษาวาระการประชุม 
ล่วงหน้า พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ 
ฉบับภาษาไทยติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน ก่อน 
วันประชุมอย่างน้อย 3 วัน เพื่อเป็นการบอกกล่าว
การเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า
ส�าหรับให้ผู้ถือหุ้นเตรียมตัวมาร่วมประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม:

การเข้าร่วมประชมุสามญัผูถื้อหุ้นผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีครั้งที่ 1/2565 ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ จัดขึ้นในวันอังคารที่ 12 เมษายน 2565 
เวลา 14.00 น. โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้
1. การ Log-in เข้าสู่ระบบ

- ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถล็อกอิน (Log-in) เข้าสู่ระบบ 
DAP e-Shareholder Meeting ได้ตัง้แต่เวลา 11.00 น.  
ด้วยชื่อผู้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน (Password) 
พร้อมรหัส OTP ที่ได้รับได้ที่ https://portal.eservice.
set.or.th หรือ Scan QR code นี้
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การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุม: 

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2565 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จะจดัขึ้นในวนัองัคารท่ี 12 เมษายน 2565 
เวลา 14.00 น. โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1.   การ Log-in เข้าสู่ระบบ 
- ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถล็อกอิน (Log-in) เขา้สู่ระบบ DAP e-Shareholder 

Meeting ได้ตั้ งแต่เวลา 11.00 น. ด้วยช่ือผู ้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) พร้อมรหัส OTP ท่ีไดรั้บไดท่ี้ https://portal.eservice.set.or.th 
หรือ Scan QR code น้ี 

- เม่ือเขา้สู่ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถกด
ลิงก์  URL เพื่ อ เข้า สู่ระบบ  WebEx เพื่ อ เข้าประชุม  และรับชมการ
ถ่ายทอดสดการประชุม E-AGM 

การเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชค้อมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 
แท๊ปเล็ต หรือ โทรศพัท์มือถือท่ีเป็น Smartphone ท่ีมีกลอ้งถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ได้แก่ Google 
Chrome, Safari หรือ Internet Explorer โดยรองรับทั้งระบบปฏิบัติการ IOS และ Android  
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถศึกษาวิธีการเข้าร่วม
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การลงทะเบียน การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การ
ออกเสียงลงคะแนน และการถามค าถามในท่ีประชุม ไดท่ี้  “คู่มือการใช้งานระบบการ
ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ (DAP e-Shareholder Meeting)” ท่ี 
 https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html หรือ Scan QR code  
 

***ผู้ถือหุ้นโปรดรักษา Username (รหัสผู้ใช้) และ Password (รหัสผ่าน) ให้เป็นความลับ                    
ไม่ควรเปิดเผยให้ผู้อื่นรับทราบ*** 

2.  การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
-  เม่ือถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม ประธานจะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติในแต่

ละวาระ ระบบ DAP e-Shareholder Meeting จะเปิดใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่
เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งกลบัมาท่ีหนา้ DAP e-Shareholder Meetingท่ีได ้
Log-in ไวก่้อนหนา้น้ี โดยการลงคะแนนเสียงจะตอ้งท าในเวลาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมไม่ได้
ลงคะแนนเสียงภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จะถือวา่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมดงักล่าว มีมติอนุมติัตามท่ีเสนอให้
ท่ีประชุมพิจารณา ทั้งน้ี หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้นๆ ยงัมีอยู่ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถ
กลบัไปแกค้ะแนนเสียงภายในเวลาท่ีระบบก าหนดได ้
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- เม่ือเข้าสู ่ระบบ DAP e-Shareholder Meeting  
ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถกดลิงก์ URL เพื่อเข้าสู่ระบบ 
WebEx เพ่ือเข้าประชุม และรับชมการถ่ายทอดสด 
การประชุม E-AGM

การเข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ผู้เข้าร่วม
ประชุมสามารถใช้คอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก 
แท็บเล็ต หรือโทรศัพท์มือถือที่เป็น Smartphone ที่มีกล้อง
ถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ได้แก่ Google 
Chrome, Safari หรอื Internet Explorer โดยรองรบัทัง้ระบบ
ปฏิบัติการ iOS และ Android 

ผู้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
สามารถศึกษาวิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
การลงทะเบียน การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การ 
ออกเสียงลงคะแนน และการถามค�าถามในที่ประชุม ได้ที่ 
“คู ่มือการใช ้งานระบบการประชุมผู ้ ถือหุ ้นผ ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ (DAP e-Shareholder Meeting)”  
ที่ https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html 
หรือ Scan QR code 

ไว้ก่อนหน้านี ้โดยการลงคะแนนเสยีงจะต้องท�าในเวลา
ที่ก�าหนด หากผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้ลงคะแนนเสียง
ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด จะถือว่าผู้เข้าร่วมประชุม 
ดังกล่าวมีมติอนุมัติตามที่เสนอให้ที่ประชุมพิจารณา 
ทั้งนี้ หากก�าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้นๆ ยังมีอยู่ 
ผูเ้ข้าร่วมประชมุสามารถกลับไปแก้คะแนนเสยีงภายใน
เวลาที่ระบบก�าหนดได้

- กรณีผู ้ ถื อหุ ้ นมอบฉันทะให ้ผู ้ รั บมอบฉันทะมา 
ประชุมแทน ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติ
แทนผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะได้ทุกประการตามที่เห็นควร 
การออกเสียงลงคะแนนจะใช้วิธีเดียวกับผู ้ถือหุ ้น 
ที่มาประชุมด้วยตัวเอง

- หากผู้ถือหุ ้นได้ก�าหนดให้ผู ้รับมอบฉันทะออกเสียง 
ลงคะแนนในแต่ละวาระในหนงัสอืมอบฉนัทะแล้ว ให้ถอื
เอาการออกเสียงตามที่ผู ้ถือหุ ้นก�าหนดในหนังสือ 
มอบฉันทะนั้น

3. การนับผลการลงคะแนน

การออกเสียงลงคะแนนจะกระท�าโดยเปิดเผย โดยให้
นบัหุน้ หนึง่หุน้มีเสยีงหนึง่เสยีง ผูถ้อืหุน้หนึง่รายมีสทิธอิอกเสยีง 
ลงคะแนนในแต่ละวาระเพียงทางใดทางหนึ่งในสามทางนี ้
เท่านั้น คือ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง”  
ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนหุน้เพ่ือแยกการลงคะแนนเสยีงได้ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ประกอบด้วยคะแนนเสียง
ดังต่อไปนี้ 

- ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น 
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี 
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียง
เพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

- ในกรณีอ่ืน ซ่ึงมีกฎหมายและ/หรือข้อบังคับบริษัทฯ 
ก�าหนดไว้แตกต่างจากกรณีปกติ ก็ให้ด�าเนินการให้ 
เป็นไปตามที่ก�าหนดนั้น โดยประธานในที่ประชุมจะ 
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบก่อนการลงคะแนน
ในแต่ละวาระดังกล่าว

- หลังจากนบัคะแนนในแต่ละวาระเสรจ็สิน้ จะประกาศผล 
การนบัคะแนนให้ทีป่ระชมุทราบ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสยีง 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยคิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ ซึง่วาระเลือกตัง้กรรมการจะประกาศผล 
การลงคะแนนเป็นรายบุคคล
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การปฏิบติัต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุม: 

การเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ 
การประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีคร้ังท่ี 1/2565 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จะจดัขึ้นในวนัองัคารท่ี 12 เมษายน 2565 
เวลา 14.00 น. โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1.   การ Log-in เข้าสู่ระบบ 
- ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถล็อกอิน (Log-in) เขา้สู่ระบบ DAP e-Shareholder 

Meeting ได้ตั้ งแต่เวลา 11.00 น. ด้วยช่ือผู ้ใช้ (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) พร้อมรหัส OTP ท่ีไดรั้บไดท่ี้ https://portal.eservice.set.or.th 
หรือ Scan QR code น้ี 

- เม่ือเขา้สู่ระบบ DAP e-Shareholder Meeting ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถกด
ลิงก์  URL เพื่ อ เข้า สู่ระบบ  WebEx เพื่ อ เข้าประชุม  และรับชมการ
ถ่ายทอดสดการประชุม E-AGM 

การเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถใชค้อมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค 
แท๊ปเล็ต หรือ โทรศพัท์มือถือท่ีเป็น Smartphone ท่ีมีกลอ้งถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ได้แก่ Google 
Chrome, Safari หรือ Internet Explorer โดยรองรับทั้งระบบปฏิบัติการ IOS และ Android  
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สามารถศึกษาวิธีการเข้าร่วม
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ การลงทะเบียน การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การ
ออกเสียงลงคะแนน และการถามค าถามในท่ีประชุม ไดท่ี้  “คู่มือการใช้งานระบบการ
ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออเิลก็ทรอนิกส์ (DAP e-Shareholder Meeting)” ท่ี 
 https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html หรือ Scan QR code  
 

***ผู้ถือหุ้นโปรดรักษา Username (รหัสผู้ใช้) และ Password (รหัสผ่าน) ให้เป็นความลับ                    
ไม่ควรเปิดเผยให้ผู้อื่นรับทราบ*** 

2.  การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ 
-  เม่ือถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม ประธานจะเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติในแต่

ละวาระ ระบบ DAP e-Shareholder Meeting จะเปิดใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง “เห็นดว้ย” “ไม่
เห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง” ผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งกลบัมาท่ีหนา้ DAP e-Shareholder Meetingท่ีได ้
Log-in ไวก่้อนหนา้น้ี โดยการลงคะแนนเสียงจะตอ้งท าในเวลาท่ีก าหนด หากผูเ้ขา้ร่วมประชุมไม่ได้
ลงคะแนนเสียงภายในระยะเวลาท่ีก าหนด จะถือวา่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมดงักล่าว มีมติอนุมติัตามท่ีเสนอให้
ท่ีประชุมพิจารณา ทั้งน้ี หากก าหนดเวลาลงคะแนนในวาระนั้นๆ ยงัมีอยู่ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามารถ
กลบัไปแกค้ะแนนเสียงภายในเวลาท่ีระบบก าหนดได ้

***ผู้ถือหุ้นโปรดรักษา Username (รหัสผู้ใช้)  

และ Password (รหัสผ่าน) ให้เป็นความลับ 

ไม่ควรเปิดเผยให้ผู้อื่นรับทราบ***

2. การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

- เม่ือถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม 
ประธานจะเสนอให้ทีป่ระชมุพิจารณาลงมตใินแต่ละวาระ 
ระบบ DAP e-Shareholder Meeting จะเปิดให้ผู้เข้า
ร่วมประชุมลงคะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” 
หรือ “งดออกเสียง” ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องกลับมา 
ที่หน้า DAP e-Shareholder Meeting ที่ได้ Log-in  
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4. การส่งค�าถาม

- ผูถ้อืหุน้สามารถจดัส่งค�าถามล่วงหน้าโดยใช้แบบฟอร์ม
การส่งค�าถามล่วงหน้าตาม (2.7) เอกสารประกอบการ
เข้าร่วมประชุม และส่งมาที่ ir@ttcl.com ภายในวันที่ 
10 เมษายน 2565

-  กรณีผู ้เข้าร่วมประชุมต้องการถามค�าถามระหว่าง 
การประชมุ ผูเ้ขา้รว่มประชุมจะตอ้งกลบัมาทีห่นา้ DAP 
e-Shareholder Meeting ที่ได้ Log-in ไว้ก่อนหน้านี้ 
และเลือกกดปุ่มยกมือเพ่ือเข้าคิวถามค�าถาม โดย 
ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถพิมพ์ค�าถามไว้เบื้องต้น

5. การอ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ ถือหุ ้นที่มอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ

- บริษัทจะมีการบันทึกภาพและเสียงตลอดวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ืออ�านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น 
ที่มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดย 
ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทฯ จะน�าภาพและ
เสียงที่ได้บันทึกไว้มาเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของ
บริษัท https://investor-th.ttcl.com/shareholder_
meeting.html 

6. บริษัทฯ ไม่กระท�าการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจ�ากัดสิทธิ
ในการเข้าร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุน้ทกุคนย่อมมีสทิธ ิ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และ 
เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ซักถาม ตลอดจนแสดงความคิดเหน็ 
ได้อย่างอิสระภายในเวลาที่สมควร

7. เม่ือถึงเวลาเริ่มการประชุม กรรมการ คณะอนุกรรมการ  
ผู ้บริหาร ตลอดจนผู ้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมาย  
ได้เข้าร่วมประชุม โดยก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง ประธาน 
ที่ประชุมจะเป็นผู ้ชี้แจงหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการ 
ประชุมทั้งหมด อาทิ การเปิดประชุม และการออกเสียง 
ลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ ้น 
ที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ

8. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท  
ไอพีซีที แอสโซซิเอท จ�ากัด ท�าหน้าที่ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของการมอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถึง 
การนบัและรายงานคะแนนเสยีง ส่งผลให้บรษิทัฯ สามารถ
รายงานผลคะแนนเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเป็นรายวาระ
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส

9. บรษิทัฯ จะระบกุารมีส่วนได้เสยีของกรรมการไว้ในหนงัสอื
เชิญประชุมฯ และในการประชุมผู้ถือหุ้น หากกรรมการ
ท่านใดมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในการพิจารณา 
วาระใด ประธานทีป่ระชมุจะแจ้งให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุทราบ 
ก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการท่านทีมี่ส่วนได้เสยีนัน้ 
จะไม่ร่วมประชุมในวาระนั้นๆ

10. บริษัทฯ ด�าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม 
ทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ โดยไม่มีการเพ่ิม
ระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม และสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วม
ประชุมสามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน ์
ของตน โดยการซักถาม แสดงความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ
และออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิ 
ร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ส�าคัญต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ 
ต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ  
การเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการอิสระ การอนุมัต ิ
ผู้สอบบัญชี การจัดสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน 
การก�าหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ 
และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุม:

1) บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น 
พร้อมผลการลงคะแนนเสียงทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ ในวนัท�าการถดัไปหลังจากวนัประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น โดยแจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ตลท.) และน�ามติเผยแพร่บน 
เว็บไซต์บริษัทฯ (www.ttcl.com)

2) บริษัทฯ ได้จัดท�ารายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ภายใน 14 วันหลัง
วันประชุมตามข้อก�าหนดของ ตลท. และเผยแพร่
บันทึกรายละเอียดการประชุมอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม ประกอบด้วย การบันทึกรายงาน 
การประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงของ  
ผู ้ถือหุ ้นที่ออกเสียง เห็นด ้วย ไม ่ เห็นด ้วย  
งดออกเสียง และบัตรเสีย รวมทั้งข้อซักถาม 
ของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด พร้อมทั้ง
เผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบ 
บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.ttcl.com)
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3) บริษัทฯ น�าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้รับ
จากผู้ถือหุ้นในการประเมินคุณภาพการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นมาพิจารณา และหาแนวทางการ
ปรบัปรงุ เพ่ือพัฒนาการจัดการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ 
อย่างต่อเนื่อง

หมวดที ่2 การปฏบัิติต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย  

ได้รบัสทิธแิละการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม ดังนี้
2.1 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ

การประชุม และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลือกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน 
โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการในการด�าเนินการดังกล่าว เป็นภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ พร้อมทัง้ส่งหนงัสอืถงึตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com)

2.2 บรษิทัฯ อ�านวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม
และลงมตแิทนผูถ้อืหุน้ โดยบรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมหนงัสอืมอบ
ฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ประกาศก�าหนด ได้แก่ 
หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถก�าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และได ้
จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. และแบบ ข.) ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
พร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) 
ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.3 ด�าเนินการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นตามล�าดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบาย
ที่จะไม่เพ่ิมระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่าง 
เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถามใน 
ทีป่ระชมุ และได้ใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

2.4 บริษัทฯ มีการออกหุ้นเพียงประเภทเดียวเท่านั้น 
(One class of Share) สทิธอิอกเสยีง 1 หุน้ เท่ากบั 1 คะแนนเสยีง  
ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงในทุกวาระการประชุมผ่านบัตร 
ลงคะแนนเสียงที่บริษัทฯ ได้แจกให้ในวันประชุม บริษัทฯ  
จะนับคะแนนเสียงแต่ละวาระด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยวิธี
การหักคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย
ของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะออกจากจ�านวนหุ้นทั้งหมด
ของผูถ้อืหุน้ หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่าประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง

2.5 เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสารส�าคัญ  
ของบริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที ่
บริษัทฯ เปิดเผยตามข้อก�าหนดต่างๆ โดยภายหลังจาก 
การเปิดเผยต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) แล้ว  
ได้น�าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ

2.6 บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจน เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นม่ันใจว่า
บริษัทฯ มีโครงสร้างการด�าเนินงานที่มีความโปร่งใสและ 
ตรวจสอบได้และบริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นไขว้ 

2.7 บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายด้านการรักษาข้อมูล
ความลับและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี รวมทั้งบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งในระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจ (Code of Conduct) โดยทั่วไปแล้วนโยบาย 
ดังกล่าวก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ หลีกเล่ียงมิให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน ์
ส่วนตัวของบุคคลดังกล่าวกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ  
โดยการขัดกันนี้อาจจะเกิดขึ้นได้เม่ือกรรมการ ผู ้บริหาร  
หรอืพนกังานกระท�าการอย่างใดๆ หรอืมีประโยชน์ส่วนตวัอัน
ขดัหรอืแย้งกบัวตัถปุระสงค์ และการปฏิบตัหิน้าทีเ่พ่ือบรษิทัฯ

2.8 กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูเ้กีย่วข้องทางการเงินและ
บัญชีตั้งแต่ระดับผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงพนักงานที่เกี่ยวข้อง
กับข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ ยังถูกคาดหมายให ้
หลีกเล่ียงการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยการอาศัยข้อมูลภายใน
ซ่ึงมิได้เป็นข้อมูลสาธารณะทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
ดังกล่าวฯ ได้มาโดยการอาศัยต�าแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ  
และห้ามท�าการซื้อและ/หรือขายหุ้นภายใน 30 วัน ก่อน 
การเปิดเผยงบการเงิน 

อนึ่ง ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนด 
อาจขายหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ ในระหว่างช่วงเวลาห้ามซ้ือขาย
หุ้นได้ หากตกอยู่ในสถานการณ์ เช่น มีความยากล�าบาก
ทางการเงินอย่างรนุแรง หรอืต้องปฏบิตัติามข้อก�าหนดต่างๆ 
ทางกฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้ค�าสั่งศาล โดยต้องจัดท�า
บันทึกระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อ

(1) ประธานกรรมการ (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือ
เลขานุการบริษัท)
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(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็น
ประธานกรรมการ)

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคลที่
บริษัทฯ ก�าหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษัท) 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ จะประกาศช่วงเวลาห้าม 
ซ้ือขายหลักทรัพย์ให้บุคคลที่บริษัทฯ ก�าหนด ทราบเป็นการ 
ล่วงหน้า

2.9 บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร  
4 ล�าดับแรก และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและบัญชีตั้งแต่ 
ระดับผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าวประสงค์ที่จะซื้อหรือขายหุ้นของ 
บรษิทัฯ ต้องรายงานการถอืครองหลักทรพัย์ตลอดจนรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์ทกุครัง้ทีมี่การซ้ือ ขาย โอน 
หรอืรบัโอนหลักทรพัย์ ภายใน 3 วนั นบัจากวนัทีมี่การซือ้ขาย
หลักทรัพย์ ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และน�าเสนอรายงานดังกล่าวต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั้งนี้ในปี 2565 
คณะกรรมการบริษัทถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ รวมกัน 
ไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว

2.10 ในกรณีการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
ได ้ปฏิบัติให ้เป ็นไปตามกฎหมาย ข ้อบังคับ ประกาศ  
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนการปฏิบตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูล
การท�ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สิน
ที่ส�าคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชี (TAS) ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการเกี่ยวโยงกันไว้ 
ใน 56-1 One Report โดยรายการระหว่างกันได้กระท�า 
อย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
การค้า (Fair and at arm’s length) พร้อมทั้งระบุถึง 
ความจ�าเป็นและเหตุผลด้วย 

2.11 ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ 
และผู ้บริหารของบริษัทฯ ใช้ข ้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อ่ืนในทางมิชอบแต่อย่างใด  
รวมถึงบริษัทฯ ไม่มีการท�ารายการซื้อขายสินทรัพย์ใน 
ลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และส�านักงาน 
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC)

หมวดที่ 3 การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญต่อสิทธิตามกฎหมาย

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้แก่  
ผู ้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ภาครัฐ  
พนกังาน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยรวบรวมหลักการ
และนโยบายไว้ในคู่มือการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงบริษัทฯ จะปฏิบัติตามภาระหน้าที่ 
ตามข้อก�าหนดในสัญญานั้นๆ เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันและ
ความม่ันคงให้แก่บริษัทฯ และผู ้มีส ่วนได้เสีย รวมทั้ง 
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

3.1 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งม่ันที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น  
ในการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงิน 
ที่มีความเชื่อถือได้ สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้น 
ด้วยการด�าเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก ่
ผู้ถือหุ้น โดยมีผลประกอบการที่ดีอย่างสม�่าเสมอและยั่งยืน  
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต 
ตลอดจนตัดสินใจด�าเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจและ
เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพ่ือ 
ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเต็มความสามารถ  
ไม่ด�าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง 
และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งค�านึง 
ถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และทันเวลา เพ่ือตอบแทนความเชื่อม่ันที่ผู้ถือหุ้น 
มีให้กับบริษัทฯ 

3.2 ลูกค้า 

บรษิทัฯ มีนโยบายคุณภาพและระบบบรหิารจัดการ
ด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 ที่มุ่งด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ
ตามข้อตกลงกับลูกค้า เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า
และการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมถึงจัดให้มีช่องทางการสื่อสาร 
เพ่ือให้ลูกค้าระบุข้อร้องเรียน ไม่ก�าหนดเง่ือนไขการค้า 
ที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือ
เง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน  
โดยด�าเนินการตามสัญญา จรรยาบรรณทางธุรกิจ หลักการ
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ก�ากับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมถึง 
การให้ความส�าคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของ 
ลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ ไม่น�าข ้อมูลดังกล่าวมาใช ้เ พ่ือ 
ผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

3.3 คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดม่ันในการด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึง 
ผลประโยชน์ร่วมกัน ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการด�าเนินงาน 
อย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า ดังนี้

 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง ที่มีต่อคู่ค้า ถ้า 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่ง  
ต้องแจ้งให้คู่ค้าทราบ เพ่ือร่วมกันพิจารณา 
หาแนวทางแก้ไข

 พิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการตามหลักเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ ยกเว้นเง่ือนไขที่เจ้าของงานได้
ก�าหนดไว้ในสัญญาเป็นการเฉพาะเจาะจง

 มีหลักเกณฑ์ในการจัดซ้ือจัดจ้างต่อผู้ให้บริการ
หรือผู ้รับจ้าง บริษัทฯ จะเลือกผู ้ให้บริการ 
จากราคา คุณภาพของสินค้า ผลงานในอดีต  
มีสถานประกอบการที่สามารถตรวจสอบได้ 
เป็นต้น

 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ 
ทางการค้ากับคู ่ค้าโดยไม่สุจริต ตลอดจน 
การเก็บรักษาความลับทางการค้าของคู่ค้า  
ตามสัญญารักษาความลับ

3.4 คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลและด�าเนินธุรกิจ
อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับ 
คู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทาง 
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม และไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็น
ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ 
ไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า 
ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย

3.5 เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อตกลงที่มีต่อเจ้าหนี้
การค้าและเจ้าหนี้สถาบันการเงินทุกรายอย่างเคร่งครัด  
ตามเง่ือนไขข้อก�าหนดของสัญญา โดยเฉพาะเรื่องเง่ือนไข 
ค�้าประกันการบริหารเงินทุนและการช�าระหนี้ มีความ 
รับผิดชอบและโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงอันจะ 

ท�าให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม 
เงื่อนไข บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกัน 
พิจารณาหาแนวทางแก้ไข

3.6 ภาครัฐ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ 
ข้อก�าหนดต่างๆ ของภาครัฐที่เก่ียวข้องบนพ้ืนฐานของ 
ความโปร่งใสและสุจริต ไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของ 
บรษิทัฯ พร้อมทัง้ให้ความร่วมมือในด้านการให้ข้อมูลข่าวสาร
เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของกิจการและร่วมกิจกรรมต่างๆ  
ที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานของภาครัฐ

3.7 พนักงาน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับพนักงานโดยถือว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของ 
ความส�าเรจ็ ดังนัน้ บรษิทัฯ จงึให้ความส�าคัญในเรือ่งสวสัดิการ 
และความปลอดภัยของพนักงาน สนับสนุนและพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน เสริมสร้างวัฒนธรรมและบรรยากาศ
การท�างานทีดี่ ส่งเสรมิการท�างานเป็นทมี รวมทัง้มอบโอกาส
ในการสร้างความก้าวหน้าในการท�างานให้แก่พนกังานทกุคน
อย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ คือ

 สรรหา คัดเลือก และจ้างบุคลากรบนพ้ืนฐาน
ของความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผู้สมัคร
ทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยพิจารณาบุคคล 
ที่ มีความรู ้  ความสามารถ ประสบการณ์  
เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน และมีทัศนคติ 
ที่สอดคล้องกับค่านิยมของบริษัทฯ

 ก�าหนดนโยบายการจ ่ายผลตอบแทนและ
สวัสดิการให้แก่พนักงานในอัตราที่เหมาะสม
ตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ  
มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกปี 
ร วมถึ ง มีการทบทวนนโยบายการจ ่ าย 
ผลตอบแทนและสวัสดิการให้สอดคล้องกับ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว 
- ผลตอบแทนระยะสั้นได้ก�าหนดการจ่าย 
ผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่าง 
เหมาะสมกับอัตราการจ่ายทั่วไปของบริษัทอ่ืน 
ที่อยู ่ในอุตสาหกรรมเดียวกัน นอกจากนั้น
บรษิทัฯ ได้ก�าหนด การจ่ายโบนสัทีมี่ความเชือ่มโยง 
กับผลประกอบการในแต่ละรอบปีอีกด้วย
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- ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ มุ ่งเน้น
สวัสดิการที่ เสริมสร ้างความม่ันคงในการ 
ด�ารงชีพแก่พนักงาน อาทิ กองทุนส�ารอง 
เล้ียงชีพ เพ่ือเป็นหลักประกันเม่ือสิ้นสุดการ 
เป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุการท�างาน  
โดยพนักงานจ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนอัตรา
ระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือน
อัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 9 ของ 
เงินเดือนพนักงาน โดยเง่ือนไขการได้รับ 
เงินสมทบและผลประโยชน์ของเงินสมทบจะ 
เป็นไปตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ ก�าหนด

 เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารสามารถ 
ซ้ือหุ้นของกลุ่มบริษัทย่อย เพ่ือจูงใจและรักษา
บุคลากรที่ มีความรู ้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ให้ท�างานกับบริษัทฯ ต่อไปใน 
ระยะยาว

 จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ขั้นพ้ืนฐาน 
ตามที่กฎหมายก�าหนด รวมถึงประกันสังคม 
กองทุนเงินทดแทน โดยมีการประชาสัมพันธ์
สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง

 จัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ นอกจากท่ีกฎหมาย
ก�าหนด อาทิ การประกันสุขภาพ ซึ่งครอบคลุม
การรักษาพยาบาลผู ้ป่วยนอกและผู ้ป่วยใน 
และทันตกรรม การประกันชีวิต การประกัน
อุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจ�าปี และ 
การรักษาพยาบาลภายในส�านักงาน โดยจัด 
ให ้มีแพทย์และพยาบาลประจ�าส�านักงาน 
ในช่วงเวลาปฏิบตังิาน รวมถงึจัดให้มีมาตรการ
ดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานออกก�าลังกาย
เพ่ือสุขภาพที่ดี การจัดสถานที่ออกก�าลังกาย 
เพ่ือให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท�างาน
และได้ใช ้เวลาท�ากิจกรรมต่างๆ ร ่วมกัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเงินช่วยเหลือ
พนักงานในกรณีต ่างๆ เช ่น การสมรส  
การคลอดบุตร การอุปสมบท การเสียชีวิตของ
ญาติใกล้ชิด การประสบภัยพิบัติทางธรรมชาติ 

เป็นต้น  ส�าหรับการส่งเสริมเรื่องความสัมพันธ์
ในครอบครัว โดยได้จัดสถานที่ดูแลบุตรหลาน
พนักงาน ซึ่งประกอบด้วยห้องนั่งเล่น ห้องให้
นมบุตร รวมถึงกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสริม 
การเรียนรู้ให้กับบุตรหลานพนักงานเพ่ือรองรับ
กรณทีีพ่นกังานมีความจ�าเป็นต้องน�าบตุรหลาน
มาที่ท�างาน อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ได้งด 
ให้สวัสดิการดังกล่าวชั่วคราว สืบเนื่องจาก
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดเชื้อไวรัส
โคโรนา (COVID-19)

 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส
โคโรนาสายพันธุ ์ใหม่ 2019 (COVID-19) 
บริษัทฯ มีความห่วงใยในสุขภาพของพนักงาน 
จึงได้มีมาตรการและแนวปฏิบัติการท�างาน 
ภายใต ้สถานการณ์การแพร ่ระบาดท้ังใน
ส� านักงานใหญ ่และส� านักงานโครงการ  
เพ่ือสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยของ 
พนักงาน รวมถึงผู้มาติดต่อกับบริษัทฯ โดยมี
มาตรการด�าเนินการดังต่อไปนี้
1. เพ่ือสนับสนุน Social Distancing ใน 
ที่ท�างาน บริษัทฯ จึงมีมาตรการการท�างาน 
สลับกันในแต่ละหน่วยงาน
2. ยกเลิกการบันทึกลายนิ้ ว มือเข ้ า-ออก  
การท�างานเป็นการชั่วคราว
3. จัดให ้มีเจลแอลกอฮอล ์ล ้างมือบริ เวณ 
จุดประชาสัมพันธ์ จุดผู้มาติดต่อ ห้องพยาบาล  
ของส�านักงานใหญ่
4. ท� าความสะอาดส� านักงานบริ เ วณจุด 
ร่วมสัมผัสด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อ เช่น โต๊ะเก้าอ้ี  
ห้องประชุม มือจับประตู และเครื่องสแกนนิ้ว 
ภายในส�านักงานอย่างสม�่าเสมอ
5. ท�าความสะอาดภายในรถยนต์ของบริษัทฯ 
และรถเช่าที่มาให้บริการ ด้วยน�้ายาฆ่าเชื้อ
6. ประชาสัมพันธ์วิธีการปฏิบัติตนเพ่ือป้องกัน
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาให้แก่
พนักงาน เพื่อให้เกิดการตระหนักรู้
7. ขอความร่วมมือพนักงานควรสวมหน้ากาก
อนามัย เม่ือมีอาการไอ จาม หรือมีน�้ามูก 
ซ่ึงสามารถติดต่อขอรับหน้ากากอนามัยได้ที่
ห้องพยาบาล
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8. กรณพีบพนกังานตดิเชือ้ COVID-19 บรษิทัฯ 
จะท�าการปิดท�าการชั้นที่พนักงานปฏิบัติงาน
ทันทีเพ่ือลดความเสี่ยงในการสัมผัสเชื้อ และ 
จะเข้าท�าการฉดีพ่นยาฆ่าเชือ้ในส�านกังานทกุชัน้
โดยเร็วที่สุด โดยหลังจากด�าเนินการฉีดพ่นยา
ฆ่าเชื้อแล้ว บริษัทฯ จะเปิดท�าการตามปกติใน
วันถัดไป
9. พนักงานผู้ใกล้ชิดเสี่ยงสูง จะต้องหยุดการ
เข้ามาปฏบิตังิานทีส่�านกังานของบรษิทัเป็นเวลา  
7 วัน เพื่อเฝ้าสังเกตอาการที่บ้าน และเมื่อกลับ
เข้ามาท�างานให้สังเกตอาการต่ออีก 3 วัน  
โดยขึน้ไปท�า Monitoring Form ทีห้่องพยาบาล
ของบริษัท ตลอดระยะเวลา 3 วัน ในเวลา  
9.00 น. และ 14.00 น. 
หมายเหต:ุ ระหว่างการกกัตวัและสงัเกตอาการ 
จะต้องท�าการตรวจหาเชื้อด้วย ATK ครั้งที่ 1 
วันที่ 5 - 7 หลังจากสัมผัสผู้ติดเชื้อครั้งสุดท้าย 
ครั้งที่ 2 วันที่ 10 หลังจากสัมผัสผู้ติดเชื้อ 
ครั้งสุดท้าย ด�าเนินการโดยเจ้าหน้าที่พยาบาล
ของบริษัท หรือตรวจด้วยตนเอง ภายใต้ 
การก�ากับดูแลของเจ้าหน้าที่
10. ส�าหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ 
ให้ยึดตามค�าสั่ง/ประกาศ ของจังหวัดนั้นๆ

และหากกรณีพบพนักงานติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ภายในบริษัท

บรษิทัฯ มีมาตรการเฝ้าระวงัและป้องกนัการตดิเชือ้
ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ดังนี้

1. ให้พนักงานผู้ติดเชื้อหยุดปฏิบัติงานทันที 
และรกัษาตวัตามมาตรการควบคุมโรคเชือ้ไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-19) ของกระทรวง
สาธารณสุข
2. บริษัทฯ ท�าการตรวจสอบล�าดับเหตุการณ์ 
(Timeline) เพ่ือสืบค้นหาพนักงานที่มีความ 
เสีย่งสงู โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูต้ดิต่อกบัพนกังาน
ผู้มีความเสี่ยงสูงโดยตรง

3. ให้พนกังานผูมี้ความเสีย่งสงูหยดุการเข้ามา
ปฏิบัติงานภายในอาคารเป็นเวลา 7 วัน เพ่ือ 
เฝ้าสังเกตอาการที่บ้าน และต้องเข้ารับการ
ตรวจหาเชื้อ COVID-19 ทั้งนี้ ให้แจ้งฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลและบริหารส�านักงานทราบ 
ทนัท ีหากได้รบัการยนืยนัผลตรวจว่าเป็นผูป่้วย
ติดเชื้อ
4. บรษิทัฯ จัดให้มีเจ้าหน้าทีข่องบรษิทัฯ ท�าการ
ตดิตามอาการกบัผูป่้วย และผูท้ีมี่ความเสีย่งสงู
ตลอดระยะเวลาที่ท�าการรักษาและการกักตัว

แต่เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในประเทศไทยมีแนวโน้ม
คลีค่ลายลงตามล�าดับ ประกอบกบัราชกจิจานเุบกษา ประกาศ
กระทรวงสาธารณสขุ เรือ่งชือ่และอาการส�าคัญของโรคตดิต่อ
ที่ต้องเฝ้าระวัง (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 ได้ประกาศยกเลิก 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จากโรคติดต่ออันตราย  
เป็นโรคติดต่อที่ต้องเฝ้าระวัง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 
เป็นต้นไป บริษัทออกประกาศ ดังนี้ 

1. ให้ยกเลิกประกาศบริษัทเกี่ยวกับมาตรการ
ป ้องกันการแพร ่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) 
2. ยกเลิกการแจ ้งรายงานยอดผู ้ติดเชื้ อ 
โควิด-19 และกลุ่มเสี่ยงรายวัน
3. กรณีพบพนักงานติดเชื้อโควิด-19 ให ้
พนักงานใช ้สิทธิลาป ่วยตามระเบียบของ 
บรษิทั และหยดุพักรกัษาตวัตามใบรบัรองแพทย์
4. ส� าหรับพนักงานที่ ปฏิบัติ งานใน พ้ืนที่
โครงการก่อสร้างของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ 
ให้ยึดตามค�าสั่ง/ประกาศ ของจังหวัดนั้นๆ
5. ให ้ มีผลตั้งแต ่วันที่  1 ตุลาคม 2565  
เป็นต้นไป

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอความร่วมมือให้พนักงาน  
สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลาขณะปฏิบัติงานในส�านักงาน 
รักษาระยะห่าง ตามความเหมาะสม เฝ้าระวังและป้องกัน
ตนเองจากโควดิ-19 อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้อยูร่่วมกบัโควดิ-19 
ได้อย่างปลอดภยั สามารถด�าเนินชีวิตและขับเคลื่อนกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจและกิจกรรมทางสังคมได้ตามปกติ
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 ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาทักษะ ความรู้
ความสามารถ โดยการส ่งเสริมให ้มีการ 
ฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาว ทั้งในด ้านวิชาการและเทคนิค 
เฉพาะทาง เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพ 
ในการท�างาน ทัง้นีใ้นปี 2565 บรษิทัฯ มีจ�านวน
พนักงานทั้งหมด 1,319 คน ได้เข้าอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ เฉลี่ย 7.34  ชั่วโมงต่อคนต่อปี

 บริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยในการ 
ปฏบิตังิานของพนกังานและผูร้บัเหมา ด้วยการ 
จัดสภาพแวดล้อมและสุขอนามัยในสถานที่
ท�างานให้มีความปลอดภัย มีการควบคุม 
การปฏิบัติงานของผู ้รับเหมา จัดให้มีการ 
ฝึกอบรมให้ความรู้ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน และ 
การอบรมเฉพาะงาน เพ่ือให้ผู ้ปฏิบัติงาน
สามารถบ่งชี้และป้องกันควบคุมอันตรายได้
อย่างเหมาะสมตามความเสี่ยงของงาน ส่งผล
ให้การท�างานเป็นไปอย่างปลอดภัย 

ทั้งนี้ ในปี 2565 ในส่วนของพนักงาน มีจ�านวน
ชั่วโมงการท�างานทั้งสิ้น 3,882,600 ชั่วโมง โดยมีสถิติ
อุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจากการท�างาน (Total Recordable 
Incidents Rate: TRIR) เท่ากับ 0 ครั้งต่อ 200,000 ชั่วโมง
การท�างาน และมีอัตราความถีข่องการบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่ากับ 0 ครั้ง 
ต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างาน

ในส่วนของผู้รับเหมา มีจ�านวนชั่วโมงการท�างาน 
ทัง้สิน้ 7,281,782 ชัว่โมง โดยมีสถติอุิบตัเิหตทุีมี่การบาดเจบ็
จากการท�างาน (Total Recordable Incidents Rate: TRIR) 
เท่ากับ 0.027 ครั้งต่อ 200,000 ชั่วโมงการท�างาน และมี
อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time 
Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่ากบั 0 ครัง้ ต่อ 200,000 
ชั่วโมงการท�างาน
(อ้างอิงอัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกิจการก่อสร้าง 
TRIR เท่ากับ 2.5 และ LTIFR เท่ากับ 1.1 ที่มา : U.S.  
Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor, 
Incidence rates of nonfatal occupational injuries and 
illnesses by selected industry and case types, private 
industry, 2020 (Construction))

3.8 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้อง
กบัการละเมิดสทิธมินษุยชน โดยก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานของบรษิทัฯ ทกุคน ปฏบิตัติามจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

 ตระหนัก และเคารพประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม 
และขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศ
ที่บริษัทฯ เข้าไปประกอบธุรกิจ

 เคารพในสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อทุกคน
อย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกเชื้อชาติ ศาสนา 
ลัทธิ เพศ สถานภาพทางสังคม สัญชาติ อายุ 
ความทุพพลภาพ ไม่มีการใช้หรือสนับสนุนการ
ใช้แรงงานเด็กและการค้ามนุษย์

 สร้างสภาพแวดล้อมในการท�างานทีไ่ม่ก่อให้เกดิ
การเลือกปฏิบัติและละเมิดสิทธิของผู ้ อ่ืน  
รวมทั้งดูแลและป้องกันมิให้เกิดการกระท�า 
ดังกล่าว ซึ่งก่อให้เกิดผลที่ต้องถูกด�าเนินคดี
ทางกฎหมาย

3.9 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเคารพทรัพย์สิน 
ทางปัญญา สิทธิบัตร หรือสิทธิอ่ืนใดของลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่ 
เกี่ยวข้องอ่ืนๆ รวมถึงปกป้องในสิทธิดังกล่าวของบริษัทฯ  
โดยมีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ตระหนักถึงความส�าคัญของข ้อมูลที่ เป ็น 
ความลับและกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ โดยเก็บ
รักษาข้อมูลดังกล่าวตามนโยบายการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล

 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและกรรมสิทธิ์
ของบริษัทฯ แก่บุคคลภายนอก รวมถึงการ 
ไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าวเพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ
เพ่ือวัตถุประสงค์ใดๆ ที่ขัดกับผลประโยชน ์
ของบริษัทฯ

 ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งข้อมูลที่
เป็นความลับและกรรมสทิธิข์องลกูค้า คู่ค้า และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ของบริษัทฯ ตามกฎหมาย
และกฎระเบียบที่มีใช้บังคับอยู่



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

116

3.10 ชุมชน และสังคม

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social Responsibility - CSR) โดยได้
ปรบัปรงุและจัดท�าเป็นนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
การพัฒนาทีย่ัง่ยนื  เพ่ือให้ครอบคลุมประเด็นด้านความยัง่ยนื
ที่ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1. การด�าเนนิธรุกจิโดยยดึถอืจรรยาบรรณ (Code 
of Conduct) และจริยธรรมทางธุรกิจ (Code 
of Business Ethics)

2. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม

3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องอื่นๆ

4. การด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ
5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐาน

ความปลอดภัย
6. นวตักรรมของบรษิทัทีค่�านงึถงึความรบัผดิชอบ

ต่อสังคม

3.11 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม และการใช้ทรพัยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจโดยประยุกต์ใช ้
ข้อก�าหนดของมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (ISO 45001: 2018  
และ ISO 14001: 2015) โดยมีนโยบายด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน สนับสนุนกิจกรรม
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
โดยจัดกิจกรรมรณรงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่าและชาญฉลาด เช่น โครงการกล่องกระดาษ 
รักษ์โลก การรณรงค์เรื่องการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และ
การจัดการขยะและของเสีย ทั้งจากส่วนส�านักงานและ
โครงการก่อสร้าง

3.12 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญในการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และมุ่งเน้นการด�าเนินธุรกิจอย่างมี 
จรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
โดยเฉพาะกระบวนการที่เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริต 
คอร์รัปชันทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้

สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ิมความ 
เช้่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนการปลูกจิตส�านึก 
สร้างค่านิยมที่ถูกต้องให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทกุระดับของบรษิทัฯ 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน: บริษัทฯ  
มีนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นทางการ  
ซึ่งผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ดังนี้ 
“ห้ามกรรมการ	ผู้บรหิาร	พนักงานของบรษิทั	ด�าเนินการหรอื

ยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	

โดยครอบคลุมถึงการด�าเนินธุรกิจของบรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	

หรือบริษัทอ่ืน	 ท่ีบริษัทมีอ�านาจในการควบคุม	 และตัวแทน

ธุรกิจของบริษัทในทุกประเทศและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง	

ต้องปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันอย่าง

เคร่งครัด	 และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านคอร์รัปชันน้ีอย่างสม�่าเสมอ	 ตลอดจนทบทวน

แนวทางการปฏิบัติ	 และข้อก�าหนดในการด�าเนินการ 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ	 ระเบียบ	 

ข้อบังคับ	และข้อก�าหนดของกฎหมาย” พร้อมทั้งได้ก�าหนด
ค�านิยามตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บทบาท
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ แนวทางการปฏบิตั ิและมาตรการ/
แนวทางด�าเนินงาน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดแนวปฏิบัติด้าน 
การต่อต้านคอร์รัปชันในเรื่อง การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเ พ่ือการกุศลหรือการสาธารณประโยชน ์  
เงินสนับสนุน การให้หรือรับของขวัญ การต้อนรับและ 
ผลประโยชน์อ่ืนๆ โดยมีการประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบ เพ่ือยึดถือเป็นแนวทางที่ส�าคัญ 
ในการปฏิบัติ 

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเรื่อง 
การให้หรือรับของขวัญ การต้อนรับ และผลประโยชน์อ่ืนๆ 
และสื่อสารให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกท่าน เพ่ือสร้าง
บรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน: 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ได้สนับสนุนให้มีการจัดตั้งคณะท�างานบริหาร
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ซ่ึงประกอบไปด้วยผู้แทนจาก 
ฝ่ายงานที่มีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันอยู่ในธุรกรรม เช่น  
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ฝ่ายโครงการ ฝ่ายจัดซ้ือจัดหา ฝ่ายบริหารส�านักงาน 
และทรัพยากรบุคคล ฝ่ายขาย ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นต้น 
เพ่ือร่วมกันบ่งชี้โอกาสและผลกระทบของการเกิดคอร์รัปชัน 
ในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ รวมทั้งก�าหนดแนวปฏิบัติ 
ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่ใช้ในการควบคุมความเสี่ยง 
ดังกล่าว โดยก�าหนดให้มีการทบทวนผลการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง

การติดตามและประเมินผล: 

บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็น
ผู ้ติดตามและประเมินผล รวมทั้งทบทวนนโยบายและ
มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ�า และเสนอการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะติดตามการด�าเนินการตาม
นโยบาย มาตรการ และให้ค�าแนะน�าต่างๆ

บรษิทัฯ มีการควบคุมภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ที่มีความเหมาะสม รวมทั้งมีมาตรการควบคุมภายในที ่
เพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต 

รายละเอียดการควบคุมภายในและการบริหาร 

ความเสี่ยงปี	 2565	 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ	 “การควบคุม 

ภายใน	และการบริหารความเสี่ยง”

การเผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้าน

คอร์รปัชัน: ในปี 2565 บรษิทัฯ ได้มีการด�าเนนิการทีเ่กีย่วข้อง
กับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน ดังนี้ 

 เผยแพร่และสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกบริษัท  
โดยสือ่สารภายในแก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ส�าหรบั
การสื่อสารภายนอกนั้น ได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ (www.ttcl.com) และ ระบบ intranet

 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้กับพนักงานใหม่   
ในการปฐมนิเทศ รวมถึงผู้บริหารและพนักงานในบริษัทฯ 
พร้อมแจกคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่ผู ้บริหาร  
และพนักงานใหม่เซ็นรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

 กรรมการและผู้บริหารเข้าใหม่ได้รับทราบวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ขอบเขตอ�านาจหน้าที่
ของผู้บริหาร กรรมการบริษัท และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
รวมถงึการเข้าอบรมหลกัสตูรส�าหรบักรรมการบรษิทั Director 

Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบรษิทัไทย เพ่ือเรยีนรูบ้ทบาทหนา้ทีเ่บ้ืองตน้
และความรับผดิตามกฎหมายของกรรมการ ซ่่งจะท�าให้เร่ิมต้น 
อาชพีกรรมการอยา่งม่ันใจ โดยได้รบัการรบัรองหลกัสตูรจาก 
ตลท. และ ก.ล.ต.

ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชัน: นอกจาก 
การด�าเนินการต่างๆ ภายในบริษัทแล้ว บริษัทฯ ได้เข้าร่วม
เป็นสมาชิกการต่อต้านคอร์รัปชันและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดังนี้ 

 บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม  
“แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption หรอื CAC)” 
และได้รับการตอบรับเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2557

 บริษัทฯ ได้จัดท�าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน พร้อมแสดงหลักฐานประกอบ
ต่างๆ เกี่ยวกับนโยบายในการด�าเนินธุรกิจ มาตรการ  
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความครบถ้วน  
เ พียงพอของการปฏิบัติ เกี่ ยวกับมาตรการต ่อต ้ าน 
การคอร์รัปชันตามกระบวนการรับรอง เพ่ือยื่นขอรับรอง 
เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC) ในไตรมาสที่ 3/2559 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็น
สมาชกิโครงการแนวร่วมปฏบิตัฯิ (CAC) เม่ือวนัที ่14 ตลุาคม 
2559 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นครั้งที่ 2 
เม่ือวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 ซ่ึงอายุสมาชิกมีระยะเวลา 
ครั้งละ 3 ปี และบริษัทฯ เข้าร่วมพิธีรับมอบการรับรอง 
การเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2564

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก 
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เป็นครั้งที่ 3 
เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2565 ซึ่งอายุสมาชิกมีระยะเวลา 3 ปี 
(31 มีนาคม 2569) ซ่ึงบรษิทัฯ จะเข้าร่วมพิธรีบัมอบการรบัรอง
การเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 
ครั้งที่ 3 ในเดือนมิถุนายน 2566   

 ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จัดท�าหนังสือแจ้งคู่ค้าและ
ลูกค้าทางธุรกิจ เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 
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และความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ ซ่ึงสอดคล้อง
กับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 ส่งเสรมิให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้าน
คอร์รัปชัน ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก

3.13 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการ 
แจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระท�าผิดกฎหมาย การกระท�าผิด 
จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือ 
ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงานและจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สามารถแจ้งเบาะแสและเรื่อง 
ร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้ 

- ช่องทางที่ 1: จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ถึง 
  “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท”
  อีเมล internal_audit@ttcl.com
- ช่องทางที่ 2: จดหมายไปรษณีย์ ถึง 
  “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเลขานุการบริษัท”
  ที่อยู่ บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
  เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 
  ชั้น 27-30 ซอยสุขุมวิท 21 (อโศก) 
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
  กรุงเทพมหานคร 10110 

3.14 มาตรการการแจ้งเบาะแส และกลไกการ

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

 บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการคุ้มครองและรักษา 
ความลับของผู้ร้องเรียน กระบวนการตรวจสอบ การรายงาน
และการแจ้งผล ดังนี้   

   มาตรการความคุม้ครองผูแ้จ้งเร่่องร้องเรียน หร่อ 

ผูแ้จง้เบาะแสการกระท�าผดิ: ผูแ้จ้งเร้อ่งร้องเรียนและบคุคล
ที่ เกี่ยวข ้องจะได ้รับการคุ ้มครองอย ่างเหมาะสมจาก 
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูล 
ที่ได้รับแจ้งจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่ 
ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�าเป็นต้องเปิดเผยตามข้อก�าหนดของ
กฎหมาย ทั้งนี้ หากกรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดเจน เพียงพอ 
ว่าผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนมีพฤติกรรมที่แจ้งหรือกล่าวหาผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยไม่สุจริต บริษัทฯ จ�าเป็นต้องด�าเนินการเพ่ือ
ปกป้องชื่อเสียงของผู้ถูกร้องเรียนเช่นกัน

  กระบวนการด�าเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน:  

เ ม่ือบริษัทฯ ได ้รับเบาะแสหรือข ้อร ้องเรียน บริษัทฯ  
จะตรวจสอบเรื่องร้องเรียนก่อนน�าเสนอตามล�าดับสายงาน
บังคับบัญชา (ทั้งนี้ผู ้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะต้องไม่มี 
ส่วนได้เสียกับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว) หลังจากนั้นบริษัทฯ  
จะแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือท�าหน้าที่
ตามความเหมาะสม และรายงานผลให้ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน  
ผู ้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน หรือ 
บุคคลอ่ืน ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม และการลงโทษ 
ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยวินัยพนักงานของบริษัทฯ และ/
หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ
การติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนไม่มีกรณ ี
ข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนและสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใด

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ มีนโยบายในการเป ิดเผยข ้อมูลส�าคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่
ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา โดย 
เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  (www.ttcl.com) ทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้  นกัลงทนุสถาบนั และบคุคล
ใดๆ สามารถเข้าถงึข้อมูลได้อย่างเท่าเทยีมกนั และน่าเชือ่ถอื 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

4.1 การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์

เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน และผู ้ที่สนใจอ่ืนๆ 
สามารถสืบค้นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณะได้อย่างถูกต้อง
และรวดเรว็ บรษิทัฯ ได้น�าเสนอข้อมูลทีส่�าคัญต่างๆ ทัง้ภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.ttcl.com) 
ดังนี้

1) ข้อมูลของบริษัทฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  
พันธกิจ โครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างองค์กร ลักษณะ 
การประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน ฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงาน ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ เป็นต้น

2) แนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี ประกอบด้วย จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of  
Business Ethics) จรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of  
Conduct) นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการ 
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ต่อต้านคอร์รปัชนั บทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั 
ผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการ เป็นต้น

3) นักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย ข้อมูลทาง 
การเงิน ข้อมูลราคาหลักทรัพย์ ข้อมูลผู ้ถือหุ ้น หนังสือ 
เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
และเผยแพร่รายงานประจ�าปีภายใน 120 วัน นับตั้งแต ่
วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เป็นต้น

4) ความรับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย  
การด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรม 
โครงการต่างๆ อาท ิโครงการเพ่ือการศกึษา เพ่ือสิง่แวดล้อม 
ช่วยเหลือสังคม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร  เป็นต้น

5) ข่าวบรษิทัฯ ประกอบด้วย ข่าวสมัภาษณ์ผูบ้รหิาร 
บทความจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นต้น

4.2 การรายงานข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการ 

และการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารจะ 
ถูกเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน 
ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report) และในเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ต่อ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มีการซ้ือ ขาย หรือโอน 
หลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายการรายงานการมีส่วน 
ได้เสียของกรรมการและผู ้บริหาร โดยให้กรรมการและ 
ผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัฯ ทราบถงึการมีส่วนได้เสยีของ
ตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซ่ึงเป็นส่วนได้เสีย 
ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจัดการกจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทั
ย่อย ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก�ากับตลาดทุนประกาศ

4.3 การจัดท�ารายงานทางการเงิน

บริษัทฯ ได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กบัรายงาน
ของผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�าปี และใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
โดยทั่วไป ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 
และความรอบคอบในการจดัท�างบการเงินของบรษิทัฯ เพ่ือให้
ผู ้มีส่วนได้เสียเกิดความเชื่อม่ันต่อรายงานทางการเงิน 
ทีบ่รษิทัฯ จดัท�า คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป ็นผู ้ ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ 

รายงานทางการเงิน เพ่ือท�าหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ  
มีรายงานทางการเงินและการด�าเนินงานอย่างถูกต้อง 

ในปี 2565  บริษัทฯ ได้ให้ผู ้สอบบัญชีจาก 
บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
ซ่ึงมีความรู้ความช�านาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ และ 
ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงิน 
ของบริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเง่ือนไข และถูกต้อง 
ตามทีค่วรในสาระส�าคัญตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป 
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้

ประโยชน์จากข้อมลูภายใน โดยก�าหนดให้พนกังานทกุระดับ
ของบรษิทัฯ ต้องไม่น�าข้อมูลทีเ่ป็นความลับไปใช้ เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืน และรักษาข้อมูลภายในและเอกสารที่ 
ไม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก อันน�าไปสูก่ารแสวงหา 
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง หรือครอบครัว หรือพวกพ้องในทาง
มิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับทาง 
การค้า หรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น พนักงาน
ที่เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่ส�าคัญของบริษัทฯ ออกสู่บุคคล
ภายนอก โดยมิได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่
บริหารจะได้รับพิจารณามาตรการทางวินัยตามระเบียบของ 
บริษัทฯ และอาจถูกด�าเนินคดีตามกฎหมายอีกด้วย

4.4 การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ
ที่เป็นข้อมูลส�าคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศเรื่องอ่ืนๆ  
ตามเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. ก�าหนดอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
ครบถ้วน โปร่งใส ด้วยภาษาทีก่ระชบัเข้าใจง่าย มีการเปิดเผย
สารสนเทศที่ส�าคัญทั้งด้านบวกและด้านลบ และผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่ก�าหนด เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้น 
และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
ตามทีก่�าหนดโดยกฎข้อบงัคับของบรษิทัฯ โดยมีการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1) ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.
2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน

ประจ�าปี (แบบ 56-1 One Report)
3) ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ttcl.com ซึ่งม ี

ทั้งสองภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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4) การให้ข้อมูลต่อผู ้ถือหุ ้น นักวิเคราะห์ และ 
นักลงทุนที่มาเยี่ยมชมกิจการ และพบปะกับผู้บริหาร

5) การเดินทางเพ่ือให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ

6) การจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ผ่าน
ทางไปรษณีย์

4.5 การจัดท�าแบบประเมินความพึงพอใจลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันในการด�าเนินกิจการโดย
ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นส�าคัญ ดังนั้น บริษัทฯ 
จึงจัดท�าแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยให้ลูกค้า
แต่ละโครงการท�าการประเมินการท�างานของบริษัทฯ  
รวมถึงข้อเสนอแนะเม่ือโครงการแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ 
ก�าหนดหัวข้อในการประเมินดังนี้

1. ด้านวิศวกรรมบริการ 
2. ด้านการจัดซื้อ จัดหาวัสดุอุปกรณ์
3. ด้านการก่อสร้าง

โดยเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

แบ่งเป็น	4	ระดับ	ดังนี้

4.01 - 5.00 (ร้อยละ 80 ขึ้นไป) พอใจมาก 
3.51 - 4.00 (ร้อยละ 70 ขึ้นไป) พอใจ 
2.51 - 3.50 (ร้อยละ 50 ขึ้นไป) ไม่พอใจ 
1.00 - 2.50 (น้อยกว่าร้อยละ 50) ไม่พอใจมาก

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าอยู่ในเกณฑ์พอใจ มีค่าเฉล่ีย 3.53 (ร้อยละ 70) 
บริษัทฯ จะน�าผลการประเมินของลูกค ้ามาปรับปรุง
ประสิทธิภาพของบริษัทฯ ให้มากยิ่งขึ้นอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 
รายเดิมที่พึงพอใจและเชื่อมั่นในการท�างานของบริษัทฯ 

โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับโอกาสจากลูกค้ารายเดิม
ให้เข้าร่วมการประมูลงานจ�านวน  17  โครงการ

ทั�งนี ้บรษัิทฯ ได้น�าข้อมลูทีท่างลกูค้าแสดงความคดิเหน็
และเสนอแนะ เพ่ือน�ามาปรับปรุงแก้ไขในกระบวนการ 
ท�างานเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้ารายเดิม 
และลูกค้ารายใหม่ที่จะมีข่้นในอนาคต

4.6 นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญอย่างสูงต่อการบริหาร 
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลางในการ 
ด�าเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเชิงรุกตามแนวปฏิบัต ิ
ขององค์กรสากลชั้นน�า และเป็นช่องทางในการสื่อสารกับ 
นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปโดยมี
ประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้ซักถาม
ตลอดจนรับทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านทาง 
หลากหลายช่องทาง เช่น ทางเว็บไซต์บริษัทฯ การรายงาน 
ผลการด�าเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ให้คณะกรรมการ 
บรษิทัฯ รบัทราบทกุสิน้ไตรมาส การท�าสรปุผลการด�าเนนิงาน
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมไปถึงการจัดให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยและนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ พบปะ 
ผูบ้รหิาร เพ่ือเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจในการด�าเนนิธรุกจิ
ของบริษัทฯ

โดยการด�าเนินการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ  
ได้ยึดถือหลักการและแนวทางปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณ 
นักลงทุนสัมพันธ์” จัดท�าโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาล 
เพ่ือตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2557  
เป็นกรอบในการปฏบิตัหิน้าที ่กรณมีีประเด็นหรอืปัญหาทีย่าก
ต่อการพิจารณาตัดสินใจ นักลงทุนสัมพันธ์ควรพิจารณา 
หาทางเลือกที่ไม่ขัดต่อหลักการพื้นฐาน 4 ประการ อันได้แก่

1) การเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญและจ�าเป็นต่อการ
ตัดสินใจลงทุนอย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

2) การไม่ใช้ข้อมูลภายในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนและ
ผู้อื่น

3) การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 
โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
ข้อมูล และสอบถามข้อมูลได้

4) การปฏิบัติหน ้าที่ด ้วยความซ่ือสัตย ์สุจริต  
ในวิชาชีพ บนพ้ืนฐานของหลักการของความเท่าเทียมกัน  
ไม่เลอืกปฏบิตับินอามิสสนิจ้างใดๆ ทีเ่ป็นเหตจูุงใจส่วนบคุคล
และเอ้ือประโยชน์ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

โดยผูท้ีส่นใจหรอืนกัลงทนุสามารถสอบถามข้อมูล
มายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยติดต่อ 
ผ่านช่องทาง ดังนี้



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

121

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นายบุณยกฤต	เสาวรรณ

	 	 ผู้จัดการทั่วไป	ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์และการเงิน

ที่อยู่	 :	 บริษัท	ทีทีซีแอล	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 เลขที่	159/41-44	อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์	ชั้น	27-30	

	 	 ซอยสุขุมวิท	21	(อโศก)	แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา	กรุงเทพฯ	10110	

โทรศัพท์	 :	 0-2260-8505	

โทรสาร	 :	 0-2260-8525-6	

อีเมล	 :	 ir@ttcl.com	

ส�าหรับกิจกรรมของนักลงทุนสัมพันธ์ประจ�าปี 2565 มีดังนี้
กิจกรรมของนักลงทุนสัมพันธ์ ประจ�าปี 2565

กิจกรรม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิ้น

สื่อสิ่งพิมพ์ 52 38 35 32 157

การเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ จากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  4 3 4 3 14

ในปี 2565 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกด�าเนินการโดยหน่วยงานก�ากับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่มีสาระส�าคัญภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่จะช่วยพัฒนาและก�าหนดทิศทางธุรกิจ นโยบาย 

กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
กระบวนการสอบทาน เพื่อให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่ใช้บังคับ และการตัดสินใจที่สมเหตุสมผล

5.1 คณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติที่หลากหลายทั้งในด้านเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ทั้งด้านวิศวกร ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี พลังงาน บัญชีและการเงิน การบริหารจัดการ และกฎหมาย ซึ่งสอดคล้อง
กับกลยุทธ์และเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ความ 
รบัผดิชอบท่ีอยูบ่นพ้ืนฐานของกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ ข้อบงัคับบรษิทั มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ และหลกัการก�ากบัดูแลกจิการ
ที่ดี ไม่กระท�าการใดที่เป็นการขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเกิดความมั่นใจ

2) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 20 ท่าน (โดยมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และต้องไม่ต�่ากว่า  
3 ท่าน) และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัท มีจ�านวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  จ�านวน 3 ท่าน  (ร้อยละ 25)
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ�านวน 9 ท่าน  (ร้อยละ 75)
 (โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 33.33 หรือเท่ากับ 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ)
3) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก�าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ทิศทาง เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัทฯ  

มีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�าทุกปี ตลอดจนติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยก�าหนดให้มีการรายงาน 
ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ทุกไตรมาสในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซ่่งในปี 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  
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ครั้งที่ 1/2565 ได้มีการพิจารณาและทบทวนภารกิจ ทิศทาง 
เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม
กบัสภาวะเศรษฐกจิและสงัคมปัจจุบนั ชีแ้นะทศิทางการบรหิาร
ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปใน
ทิศทางเดียวกัน

ส�าหรับรายละเอียดขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 และ 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	 ได้กล่าวแล้วใน	

หัวข้อ	“ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
ดังต่อไปนี้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เม่ือวันที่ 9 
ธันวาคม 2551 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และ 
มีอย่างน้อย 1 ท่าน ทีมี่ความรูค้วามเข้าใจ หรอืมีประสบการณ์
ทางด้านบญัชหีรอืการเงิน ท�าหน้าทีต่รวจสอบการด�าเนนิงาน
ของบริษัทฯ สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน พิจารณา คัดเลือก หรือ
ถอดถอนผู้สอบบัญชี พร้อมเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน:  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน 
และกรรมการบริษัท 1 ท่าน ท�าหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ 
และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู 
รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

3) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง: คณะกรรมการ 
บริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เม่ือ 
วันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน 
โดยมีประธานเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน 
กรรมการบริหาร 2 ท่าน ผู้บริหาร 1 ท่าน  ท�าหน้าที่ก�าหนด
กรอบการบรหิารความเสีย่งและก�ากบัดูแลให้มีการด�าเนนิงาน
ด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (ซึง่ครอบคลุมบรษิทัฯ 
และบริษัทในเครือ) ที่เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 

4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล: คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติจัดตั้งกรรมการบรรษัทภิบาล เม่ือวันที่ 14 
พฤศจิกายน 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน โดย 
มปีระธานเป็นกรรมการอสิระ 1 ท่าน กรรมการบรหิาร 1 ท่าน 
ผูบ้รหิาร 5 ท่าน ท�าหน้าทีพิ่จารณาทบทวนนโยบายการก�ากบั
ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท้ัง
ด�าเนินการจัดท�าแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

ส�าหรับรายละเอียดขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 และ 

ความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการ	ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ	

“ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.3 ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัท ที่ได้รับแต่งตั้ง 
ไม่ได้ด�ารงต�าแหน่งเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และไม่ใช่กรรมการอิสระ ในทางปฏิบัติแล้วประธานกรรมการ 
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับประเทศและสากล รวมถึงได้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความอิสระ เป็นกลาง น�าความรู้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์มาช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจได้อย่าง
มั่นคงและก้าวหน้า 

ส�าหรับรายละเอียดขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ี	 และ 

ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ	 และประธาน	 

เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ได้กล่าวแล้ว 

ในหัวข้อ	 “ขอบเขต	 อ�านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”	ตามล�าดับ

5.4 วิธีสรรหากรรมการบริษัท

1) การคัดเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่ง 
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ กระท�า 
โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อบุคคล 
ที่ มี คุณสมบัติตามกฎหมายว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์และตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ ก�าหนด เพ่ือ 
เข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศ 
เชิญชวนในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อ 
และประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะท�าการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
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ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด โดยพิจารณา 
ความหลากหลายทางเพศ อายุ ความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จ�าเป็น 
และสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ และตามหลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี เพ่ือน�าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณา 

3) เม่ือทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มีมตเิหน็ชอบ
แล้ว บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวเพ่ือขออนุมัต ิ
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขอมต ิ
ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ ้น 
ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ส�าหรับรายละเอียดการสรรหากรรมการและผู้บริหาร

ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ	“ขอบเขต	อ�านาจหน้าที่ของกรรมการ

และผู้บริหาร”

5.5 วาระการด�ารงต�าแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการด�ารงต�าแหน่ง 
ที่แน่นอนตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซ่ึงก�าหนดไว้ว่า ในการ
ประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการจ�านวน 1 ใน 3 
ออกจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง 
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1  
ใน 3 กรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งนัน้ให้พิจารณา
จากกรรมการที่อยู ่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู ้ออกจาก
ต�าแหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้น อาจได ้
รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้ 

2) ส�าหรับกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัท
ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ  
3 ปี และจะด�ารงต�าแหน่งได้อีกไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน (9 ปี) 
หากครบก�าหนดการด�ารงต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท 
อาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามที ่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

3) คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดจ�านวนบริษัท 
ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่ควรเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ ในกรณีประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่จะไปด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนนั้น จะมีการเสนอ
เรื่องเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

5.6 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

คณะกรรมการบรษิทัมีหน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิาร
จัดการธรุกจิและการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิาร
งานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็นส�าคญั ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงการก�ากับดูแลให้บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย การก�ากบัดูแลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้มีอ�านาจ 
ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่ง
กรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
โดยดูจากความเหมาะสมด้านต่างๆ อาทิ คุณวุฒิ ทักษะ 
และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน

2. คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสมต่อสภาพการด�าเนินธุรกิจ

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแล 
การด�าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไป 
ตามนโยบายทางธรุกจิ เป้าหมาย แผนการด�าเนนิงาน กลยทุธ์ 
และงบประมาณ ตามที่มีการพิจารณาอนุมัติไว้

4. คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติการใช้จ่าย
เงินเพ่ือการลงทุนหรือการด�าเนินงานต่างๆ การท�ารายการ
การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การกู้ยืมหรือการขอ 
สินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน 
การลดทุน การเลิกบริษัท ที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่าง 
มีนัยส�าคัญของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

5. กรรมการและ/หรือผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องด�าเนินการบริหารงาน 
ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้ 
และรายงานผลการด�าเนินงานจากบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัทตามที่เห็น
สมควร

5.7 การประชุมคณะกรรมการ 

1) การประชมุคณะกรรมการบรษิทั จะมีการก�าหนด
ขึ้นเป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพ่ือให้กรรมการสามารถ  
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จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ จะมีการก�าหนด
วาระการประชมุทีช่ดัเจน และจัดส่งเอกสารประกอบการประชมุ 
ให้กรรมการพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ 
เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาพิจารณาและตัดสินใจ
อย่างถกูต้องในเรือ่งต่างๆ อย่างพอเพียง เว้นแต่กรณจี�าเป็น
รีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งนัด
ประชุมโดยวิธีอื่นและก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

2) ตามข ้ อบั ง คับของบริ ษั ทฯ  ก� าหนดให ้ 
คณะกรรมการจะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง 
และก�าหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมี 
คณะกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2)  
ของจ�านวนคณะกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม  
แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีความมุ่งม่ันที่จะปฏิบัติให้สอดคล้อง 
กับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท 
จึงมีการก�าหนดในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทให้การ
ประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะเป็น 
องค์ประชมุ และการลงมตใินทีป่ระชมุทกุวาระต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  ของกรรมการทั้งหมด ในกรณ ี
ที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าทีไ่ด้ ให้รองประธานกรรมการ หรอืกรรมการซ่ึงมาประชมุ
เลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานในที่ประชุม 

3) ในการจัดประชุมคณะกรรมการ นอกเหนือ 
จากระเบียบวิธีการจัดประชุม ตามที่กฎหมายบัญญัติ และที่
กฎบัตรนี้ก�าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว เม่ือประธาน
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรจะก�าหนดให้จัดการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามที่กฎหมายก�าหนดก็ได้ และให้มี
ผลเช่นเดียวกบัการประชมุตามวธิกีารทีบ่ญัญัตไิว้ในกฎหมาย
และระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัท  
หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์

4) การลงมติในที่ประชุม ให้ถือเสียงข้างมาก  
โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานใน 
ที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

5) ในการประชมุ กรรมการทกุคนสามารถอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและมีการจดบันทึก
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือใช้อ้างอิงรายละเอียด 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

6) บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมี 
หน ้าที่ ช ่วยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุม 
คณะกรรมการ การจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
การจดบนัทกึรายงานการประชมุ และหน้าทีอ่ื่นๆ ซึง่เป็นหน้าที่
ตามปกติของเลขานุการบริษัท รวมถึงการจัดเก็บข้อมูล 
ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องของ
บุคคลดังกล่าว ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติการศึกษา ประสบการณ์
ท�างาน และประวัติการเข้ารับการฝึกอบรมของเลขานุการ
บริษัท ได้แสดงไว้ในหัวข้อเลขานุการบริษัท

7) ในปี 2565 มีการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ทั้งหมด 7 ครั้ง และการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง 

8) ในป ี  2565  มีการ จัดประชุ ม ร ะหว ่ า ง 
คณะกรรมการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมประชุม 1 ครั้ง

5.8 อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีอ�านาจอนุ มัติ ในการ 
ด�าเนินงานทั่วไป เช่น การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม  
ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงรวมถึง 
การก�าหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการ
ด�าเนนิงาน นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ
และแผนการด�าเนินงานธุรกิจประจ�าปี การก�าหนดเป้าหมาย 
การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที่ก�าหนด  

คณะกรรมการบริหาร: คณะกรรมการบริษัทอาจ 
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจอนุมัติการท�า
ธรุกรรมเป็นกรณไีปและมีอ�านาจอนมัุตกิารท�าธรุกรรมการเงิน
ดังต่อไปนี้

ก) ในกรณีที่แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ�าป ี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
อาจด�าเนินการดังกล่าวได้โดยไม่มีข้อจ�ากัดทางการเงิน

ข) ในกรณีที่ไม่ได้เป็นไปตามข้อ ก) คณะกรรมการ
บรหิารสามารถท�าธรุกรรมทางการเงินได้ภายในวงเงินไม่เกนิ 
20 ล้านบาท 

ประธานเจ ้าหน ้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่: มีอ�านาจอนุมัติและมอบอ�านาจช่วงอนุมัต ิ
การเบกิจ่ายเพ่ือการจัดซือ้จัดจ้างในส่วนงานบรหิารส�านกังาน
เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทั้งอนุมัติการด�าเนินการ
ทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ภายในวงเงิน 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

125

ทีค่ณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารให้อ�านาจไว้ 
และมีอ�านาจในการอนุมัติฯ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท 
ส�าหรบัรายการทีค่ณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารมิได้
อนุมัติไว้เป็นการเฉพาะ

รายละเอียดอ�านาจในการอนุมัติของคณะกรรมการ

บริษัท	 คณะกรรมการบริหาร	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่	 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ	 “ขอบเขต	

อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ: บรษิทัฯ มีนโยบายก�าหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ให้อยูใ่นระดับทีส่ามารถจูงใจ
และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะเป็นผู ้ก�าหนดค่าตอบแทนดังกล่าวน�าเสนออนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนผู ้บริหาร: บริษัทฯ ได้ก�าหนด 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบาย 
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ซ่ึงเชื่อมโยงกับผลการ 
ประกอบการของบริษัทฯ ในแต่ละปีและผลประเมินการ 
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหารปี	 2565	 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ	 “ค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการชุดย่อย	ผู้บริหาร”

5.10 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการและคณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้กรรมการได้พิจารณาทบทวน 
การปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือที่จะน�าไปปรับปรุง
และพัฒนาการด�าเนินงานของคณะกรรมการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ ได้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางใน 
การประเมินผล ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน และได้ทบทวนแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปี เพ่ือให้ครอบคลุมการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการทุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะและ
สภาพแวดล้อมการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ ซึง่แบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานแบ่งออกเป ็น (1) แบบประเมินผล 
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (2) แบบประเมินผลคณะ
อนุกรรมการ (3) แบบประเมินผลกรรมการรายบุคคล 

2. เลขานกุารบรษิทัจะเป็นผูร้วบรวมแบบประเมิน
ผลการปฏิบัติงานทั้งหมด แล้วจะท�าการสรุปผลคะแนน  
และน�าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะน�าเสนอผลการประเมินทั้งหมดต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือพิจารณา และน�าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารงานของคณะกรรมการ รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของ
กรรมการรายบุคคลต่อไป

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละข้อ ดังนี้

คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้
ต�่ากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ:

แบบประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการ
ประเมินเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ 2) การประชุมคณะกรรมการ 3) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 4) เรื่องอื่นๆ 
ซ่ึงผลประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะในปี 2565  
ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลคณะอนุกรรมการ: 

แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการ แบ่งการประเมิน 
เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะอนกุรรมการ 2) การประชมุคณะอนกุรรมการ 3) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ ซึ่ง 
ผลประเมินคณะอนุกรรมการในปี 2565 ดังนี้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
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3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”
4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล:

แบบประเมินผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) คุณสมบัติของกรรมการ 2) การประชุม
ของกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งผลประเมินกรรมการรายบุคคลในปี 2565 ได้คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

5.11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

บริษัทฯ จัดท�าการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทุกสิ้นปี  
โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินและน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขอความเห็นชอบ  
ซึ่งการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีเกณฑ์การประเมินในด้านต่างๆ ดังนี้ 1) ความเป็น
ผู้น�า 2) การก�าหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 5) ความสัมพันธ์กับ 
คณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์กับภายนอก 7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 8) การสืบทอดต�าแหน่ง 
9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 10) คุณลักษณะส่วนตัว

ทั้งนี้ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ในปี 2565 เป็นที่
พึงพอใจของคณะกรรมการบริษัท และเห็นควรให้ด�ารงต�าแหน่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจให้ส�าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ในการ 
ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป

5.12 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรหรือร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ส�านักงานคณะกรรมการ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ เพื่อเป็นการพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ กรรมการส่วนใหญ่มีประวัติเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ แล้ว รายละเอียดอยู่ในประวัติ
กรรมการแต่ละท่าน 

ในปี 2565 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม/สัมมนา ดังนี้
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บรษิทัฯ ได้มีการชีแ้จงข้อมูลส�าคัญทีเ่กีย่วข้องกบั
บริษัทฯ ให้กับกรรมการใหม่ โดยกรรมการผู้จัดการ ฝ่าย
บริหาร และเลขานุการบริษัท จะน�าเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงสร้างการถือหุ ้น โครงสร้างองค์กร ลักษณะการ 
ด�าเนินธุรกิจ การด�าเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลส�าคัญทาง 
การเงิน ข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และข้อมูลอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือการปฏิบัติงาน
ของบริษัท (Company Operation Document) พันธกิจ 
หน้าที่คณะกรรมการ ให้แก่คณะกรรมการทุกท่าน

บริษัทฯ จัดให้มีแผนสืบทอดต�าแหน่งส�าหรับ
ต�าแหน่งงานหลัก โดยก�าหนดเป็นส่วนหนึ่งในแผนกลยุทธ์
เพ่ือประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการ
พัฒนาผู้บริหารตามแผนที่ก�าหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที ่
แทนกรณีที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้

5.13 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และการใช้

ข้อมูลภายใน

บรษิทัฯ ถอืเป็นนโยบายส�าคัญทีจ่ะไม่ให้บคุลากร
ของบริษัทฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบรษิทัฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จงึก�าหนด
ไว้ในคู่มือการก�ากับดูแลกิจการที่ดีถึงแนวปฏิบัติส�าหรับ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรัฐบาล ผู้จัดจ�าหน่าย คู่ค้า หรือคู่แข่ง 
ความขัดแย้งทางด้านผลประโยชน์ รวมไปถึงความพยายาม 
ที่จะเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับของบริษัทฯ ให้แก่บุคคล
ภายนอกในระหว่างหรือหลังจากที่เป็นพนักงานหรือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัท ไม่ว่าข้อมูลดังกล่าวจะเป็นข้อมูล 
ทางอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลทางการเงิน ข้อมูลทางธุรกิจ 
แผนการในอนาคตของบริษัทฯ ฯลฯ รวมทั้งต้องไม่ใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อื่น

5.14 ระบบควบคุมและการตรวจสอบภายใน

ก า รค วบ คุ มภ าย ใ น เ ป ็ น ก ร ะ บ วนก า รที ่
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้ก�าหนดขึ้น  เพื่อสร้าง
ความม่ันใจว่าบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การ 
ด�าเนินงานทั้ง 4 ประการต่อไปนี้

1) ด�าเนินงานให ้บรรลุเป ้าหมายทางธุรกิจ  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2) สร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน
และข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความ
น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

3) ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่ใช้บังคับ
ทั้งภายในและต่างประเทศ รวมถึงมาตรฐานและข้อบังคับ
อื่นๆ เช่น ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ มาตรฐานทางการ
บัญชี ข้อบังคับของบริษัทฯ 

4) ควบคุมดูแลเพ่ือให้การได้มาหรือจ�าหน่ายไป 
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และมีประสทิธผิล ควบคู่กบัการตรวจสอบภายใน โดยบรษิทัฯ 
ได้น�ากรอบโครงสร้างของการควบคุมภายในตามแนว 
ความคิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) มาประยกุต์
ใช้และท�าการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
ตามแนวทางที่ ก.ล.ต. (ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) ก�าหนด 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนการน�ามาตรฐานการ 
ปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายในของสมาคมผูต้รวจสอบ 
ภายในสากล (The Institute of Internal Auditors - IIA)  
มาใช้เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน
ด้วย

5.15 การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัทมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  
ก�ากบัดูแลและสนับสนนุให้การบริหารความเสีย่งมปีระสิทธิภาพ 
ด�าเนินการระบุและประเมนิความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยง 
ที่มีนัยส�าคัญ ก�าหนดแผนในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง  
เ พ่ือควบคุมระดับความเสี่ยงให ้อยู ่ ในระดับที่บริษัทฯ 
ยอมรับได้ พร้อมทั้งรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอและทันท่วงที

ส�าหรบัรายละเอียดได้กล่าวถงึแล้วในหมวด “การบรหิาร
และจัดการความเสี่ยง”
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5.16 การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ (Compliance)

บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ (Compliance)  
ให้เป็นไปในแนวทางของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ภายใต้
การดูแลของเลขานุการบริษัท

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ ที่
บรษัิทฯ ได้ด�าเนนิการเสรจ็สมบูรณ์ในปี 2565  ดงันี้

1) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2565  

เม่ือวนัที ่27 กมุภาพันธ์ 2565 มีการพิจารณาทบทวนกฎบตัร
ประจ�าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ 
มีมติพิจารณาเห็นชอบทบทวนกฎบัตร เพ่ือให้สอดคล้อง  
เป็นไปตามแนวปฏิบัติและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code) และได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือรับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

2) กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า
ตอบแทน ครั�งที่ 3/2565 เม่ือวันที่ 3 พฤศจิกายน 2565  
มีการพิจารณา ทบทวน กฎบัตรประจ�าปีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการมีมต ิ
เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตาม 
หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 (Corporate Governance Code: CG Code) และ 
ได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบ ในการประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2565 เม่ือวนัที ่14 พฤศจิกายน  
2565

3) กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 

3/2565 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2565 มีการพิจารณา ทบทวน 
กฎบัตรประจ�าปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ให้มีมติ 
เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรเพ่ือให้สอดคล้องเป็นไปตาม 
หลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
(Corporate Governance Code: CG Code) และได้น�าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ ในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เม่ือวันที่ 15 สิงหาคม 2565 

4) นโยบายการด�าเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และ
บรรษัทภิบาล

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งท่ี 
3/2565 เม่ือวันที่ 3 สิงหาคม 2565 โดยคณะกรรมการมี 
มติเห็นชอบให้มีการจัดท�านโยบายการด�าเนินงานด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อให้สอดคล้องตาม 
หลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีนป ี2560  
และได้น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2565 เม่ือวันที่ 15 
สิงหาคม 2565

5) นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งท่ี 

5/2565 เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2565 โดยคณะกรรมการมี
มติเห็นชอบให้มีการจัดท�านโยบายป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการดูแลกิจการที่ดี
ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และจรรยาบรรณธุรกิจ 
รวมทัง้ประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ที ่ทธ.35/2556 
หมวด 4 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และได้ 
น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ ในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2565 เม่ือวนัที ่14 พฤศจิกายน 
2565

6) ปัจจุบันบริษัทฯ มีคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็น 
ผู้บริหารจ�านวน 9 ท่าน (ร้อยละ 75) และเป็นผู้บริหาร 3 ท่าน 
(ร้อยละ 25)

7) ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทที่เป็นเพศหญิง
มากกว่า 1 ท่าน

8)  กรรมการที่ถูกเสนอชื่อและได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออกจากต�าแหน่งก่อน 
ครบวาระ การตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการเบื้องต้น  
เพ่ือให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 3/2560 เรื่อง การก�าหนดลักษณะ 
ขาดความน่าไว ้วางใจของกรรมการและผู ้บริหารของ 
บรษิทั และผ่านการพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

9) บริษัทฯ จัดท�ารายงานความยั่งยืนประจ�าปี 2565 
ซ่ึงเปิดเผยอยู่ในหัวข้อการขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  
ใน 56-1 One Report ประจ�าปี 2565 เพื่อเปิดเผยข้อมูล 
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ด้านความยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนได้รับทราบ
ข้อมูลทุกมิติอย่างถูกต้องและครบถ้วน   

10) สบืเนือ่งจากอายสุมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั 
ของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective  
Action Against Corruption หรือ CAC) ของบริษัทฯ 
ได้สิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ดังนั้น ในปี 2565 บริษัทฯ  
ได้ด�าเนินการจัดท�าแบบประเมินตนเองและรวบรวมข้อมูล
ประกอบต่างๆ เกีย่วกบันโยบายในการด�าเนนิธรุกจิ มาตรการ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตลอดจนระบบควบคุมภายใน ซ่ึงได้
ผ่านการพิจารณาและสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ เม่ือวันที่ 15 
สงิหาคม 2565 ทั�งนี ้บริษทัฯ ได้ผา่นการรับรองเขา้เป็นสมาชกิ
แนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai  Private 
Sector Collective Action Against Corruption หร้อ CAC) 
ต่อเนื่องเป็นวาระที่ 3 ในวันที่ 30 ธันวาคม 2565

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งอ่ืนๆ ทีอ่ยูใ่น
ระหว่างด�าเนินการในปี 2565 ดังนี้

1. บริษัทฯ อยู ่ในระหว่างการด�าเนินการทบทวน
นโยบายด้านต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องและเตรียมความพร้อม
ในการด�าเนนิขัน้ตอนส�าหรบัน�าหลักการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ 
(CG Code 2560) ไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของบริษัท

2. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 

5/2565 เม่ือวนัที ่2 พฤศจกิายน 2565 มีการพิจารณาทบทวน
กฎบตัรประจ�าปีของคณะกรรมการบรษิทั  โดยคณะกรรมการ
มีมตเิหน็ชอบการทบทวนกฎบตัรเพ่ือให้สอดคล้อง เป็นไปตาม
แนวปฏิบัติและหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG 
Code) และเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพภายใต้กรอบของกฎหมายและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง โดยค�านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งแก้ไขตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2553 
พ.ศ. 2565 และจะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566 
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9.1  โครงสร้างองค์กร

คณะกรรมการบรษัิท

ประธานกรรมการบรษัิท
นายฮโิรโนบุ อิรยิา เลขานกุารบรษัิท

นางสาวกรรตกิา ตนัธวุนติย์

คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ผู้บริหารงานตรวจสอบ 

นายเสน่ห์ ภูริสัตย์

คณะกรรมการบริหาร

ไทยและเมียนมา

นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ
นายยูคิโอ โกเบ

วิศวกรรม จัดซื้อ  

จัดหาและก่อสร้าง (EPC)  

และการขาย

นายฮิโรชิ โชจิ

ผู้รับผิดชอบสูงสุด 

ในสายงานบัญชีและการเงิน

นายบุณยกฤต เสาวรรณ

ผู้รับผิดชอบสูงสุด 
ในสายงานบญัชแีละการเงิน

นายบุณยกฤต เสาวรรณ

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายเบรท ลอลล์แบค

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายถาวร สุขศรีสราญจิตร

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร
นายสรรค์ ใจสงฆ์

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายจตุพร สังวาลย์

รองประธาน 
เจ้าหน้าท่ีบริหาร

นายอรรถวฒัน์ บญุยศกัด์ิเสรี

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ

นายช�านาญ อัศนธรรม

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ

นายเบรท ลอลล์แบค

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล 

(ไทยและเวียดนาม)

นายทิวา จารึก

ที่ปรกึษาฝ่ายบรหิารส�านกังาน 

และการเงนิ

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ที่ปรกึษาการเงิน 

กลุ่มบรษัิททีทซีีแอล

นายกอบชัย ธนสุกาญจน์

ที่ปรกึษาธรุกจิพลังงาน

นายชินอิจิ นารูอูชิ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายวันชัย รตินธร

หน่วยงานเฉพาะกจิ

ฝ่ายการเงินและบญัชี

ฝ่ายการเงิน 
และบัญชี

หน่วยงานพฒันา 
เฉพาะกจิ

ฝ่ายปฏบัิติการ 
และซ่อมบ�ารงุ

ฝ่ายโครงการวจัิย
และพฒันาธรุกจิ

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
และบรหิารส�านักงาน

ฝ่ายด�าเนนิงาน 
โครงการ

ฝ่ายขาย 
และพฒันาธรุกจิ

หน่วยธรุกจิพลงังานฝ่ายสายงานธรุกจิใหม่หน่วยธรุกจิ EPC

ส�านักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ทีป่รกึษาองค์กร

ที่ปรึกษาทั่วไป 
คณะกรรมการบริหาร

นายฮิโรโนบุ อิริยา

ททีซีีแอล 
เพาเวอร์โฮลดงิส์

- TTGP - BKB
- TTSP 
- TTBC
- TTCP
- TTLP

การลงทนุ
- GNE
- ฺBLACKWOOD
- NTBC

บรษัิทย่อย 
และบรษัิทในเครอื

- Vietnam (TVC)
- ฺMyanmar (TTMEC)
- Malaysia (TTML)
- Malaysia (TMSP)
- Qatar (TTQA)
- Philippines (TTPH)

120 MW Ahlone (NG)
388 MW Ahlone Exp. (LNG)

9. โครงสร้างการจัดการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566
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TTCL

สาขา กจิการร่วมค้า บรษัิทย่อย
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

GNE

SGNE

NTBC

TTQA

TTPH

สาขา

ประเทศไทย สงิคโปร์ มาเลเซีย เมยีนมา เวยีดนาม อ่ืนๆ

40%

2%

49% 100% 100% 15% 25%

75%

100% 100%40% 50%

50%

5%25%5%

100%

100% 95% 75%

85%

48%

49%

51% 100% 100% 100% 100% 80% 99% 100% 93.34% 10% 70%

10%

9.2  โครงสร้างบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ

TTNE

OBF TTSP

GNE-J TTPMC TPMC

TTCP TTGP JSM TTLP BKB TTBC TTBT

MEDEP

Shimanto

TTPHD TMSP TTML TTMC TTMEC TKST TVC IGEV Black
wood

โครงสร้างบริษัทย่อย และบริษัทในเครือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ชื่อบริษัท
ชื่อย่อ
บริษัท

ประเภทธุรกิจ
ที่ตั้ง

ส�านักงาน

ทุนช�าระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทางตรง+ทางอ้อมมูลค่าช�าระ
คิดเป็น
ร้อยละ

1. บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) สาขา กาตาร์ TTQA รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร กาตาร์ 616,000,043.00 บาท 68.75 100.00
2. บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) สาขา ฟิลิปปินส์ TTPH รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร ฟิลิปปินส์ 616,000,043.00 บาท 68.75 100.00
3. บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด GNE บรกิารด้านการพัฒนาพลังงานทดแทน ไทย 60,000,000.00 บาท 100.00 40.00
4. บริษัท สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด SGNE ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่าย ไทย 32,000,000.00 บาท 100.00 48.80
5. TTCL Power Holdings Pte. Ltd. TTPHD ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 74,200,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
6. TTCL Vietnam Corporation Limited TVC รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร เวียดนาม 1,500,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 93.34
7. Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company IGEV ผลติเชือ้เพลิงชวีมวลอัดเม็ด เวียดนาม 834,761,616,161 เวยีดนามดอง 100.00 10.00
8. TTCL Malaysia Sdn. Bhd. TTML รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร มาเลเซีย 750,000.00 มาเลเซยีรงิกติ 75.00 100.00
9. TMSP Sdn. Bhd. TMSP รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร มาเลเซีย 750,000.00 มาเลเซยีรงิกติ 100.00 100.00

10. ToyoThai - Myanmar Corporation Co., Ltd. TTMC รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร เมียนมา 300,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 90.00
11. TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd. TTMEC รบัเหมาก่อสร้างและวศิวกรรมบรกิาร เมียนมา 50,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 99.00
12. TTCL New Energy Pte. Ltd. TTNE ลงทนุในธรุกจิพลงังานทดแทน สิงคโปร์ 4,200,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
13. TTCL Gas Power Pte. Ltd. TTGP ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 49,500,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 40.00
14. TTCL Solar Power Pte. Ltd. TTSP ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 4,000,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
15. TTCL Coal Power Pte. Ltd. TTCP ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 5,000,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
16. TTCL LNG Power Pte. Ltd. TTLP ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 100.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
17. JSM Power Pte. Ltd. JSM ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 1.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
18. BKB Power Pte. Ltd. BKB ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 100.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
19. TTCL Bio Company Pte. Ltd. TTBC ลงทนุในธรุกจิพลงังาน สิงคโปร์ 500,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
20. Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. TTPMC ผลติกระแสไฟฟ้าเพ่ือจ�าหน่าย เมียนมา 51,587,300.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 43.00
21. TTCL Power Myanmar Co., Ltd. TPMC ผลติกระแสไฟฟ้าเพ่ือจ�าหน่าย เมียนมา 100,000.00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
22. Global New Energy Japan Co., Ltd. GNE-Japan รบับ�ารงุรกัษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์ ญี่ปุ่น 200,500,000.00 เยน 100.00 100.00
23. Orient Bio-Fuels Co., Ltd. OBF พลังงานทดแทน เวียดนาม 10,473,969.39 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 49.00
24. Blackwood Technology B.V Blackwood เจ้าของสทิธบิตัรด้านการผลิตเชือ้เพลิงชวีมวลอัดเม็ด เนเธอร์แลนด์ 8,336.00 ยโูร 100.00 70.00
25. TTCL Bio Technology Corporation TTBT ลงทุนในธุรกิจพลังงาน เวียดนาม 92,940,000,000.00 เวยีดนามดอง 100.00 93.34
26. TKC Solar Technology Corporation TKST ผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่าย เวียดนาม 5,000 .00 ดอลลาร์สหรฐั 100.00 100.00
27. Medical Devices and Biomaterial Plant Joint  
 Stock Company MEDEP Producing Crystalline Lens, surgical  

Sutures for Medical Field เวียดนาม 150,000,000,000 เวยีดนามดอง 100.00 4.67

28. Shimanto B.V Shimanto ลงทุนในธุรกิจพลังงาน เนเธอร์แลนด์ 2,000.00 ยโูร 100.00 85.00

29. บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด NTBC การวิจยัและพฒันาเชิงทดลองด้านเทคโนโลยี
ชีวภาพ ล�าปาง 30,000,000 บาท 100.00 100.00
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9.3  ข้อมูลเก่ียวกับกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท
2. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
3. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท
4. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท
5. นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท
6. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริษัท
7. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ กรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท
8. นายแบรท ลอล์ลแบค กรรมการบริษัท
9. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ

10. ดร.ริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ
11. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการอิสระ 
12. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ 

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการบริษัทสองท่าน ไม่รวมกรรมการอิสระ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญบริษัท

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก�าหนดทศิทางและเป้าหมายเชงิกลยทุธ์ในภาพรวมของบรษิทั รวมทัง้พิจารณาอนมัุตนิโยบายและทศิทางการด�าเนนิงาน 
ของบริษัทตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับการอนุมัติไว้
อย่างมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกบัสถานการณ์ทีมี่การเปลีย่นแปลง เพ่ือรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

3. มีอ�านาจอนุมัติในการด�าเนินงานทั่วไป เช่น การซ้ือสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงินส่วนที่เกินอ�านาจ 
คณะกรรมการบริหาร

4. ติดตามการด�าเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหาร และฝ่ายจัดการด�าเนินกิจการ
ตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

5. ด�าเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

9.3.1  คณะกรรมการบริษัท
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6. แต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการบรรษัทภิบาล และเลขานุการบริษัท ตามความ 
เหมาะสมและความจ�าเป็นเพ่ือดูแลจัดการเฉพาะกิจเพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก�าหนดไว้

7. มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน 
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ

8. พิจารณาอนุมัติบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบ  
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญต่อการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้น

9. จัดให้มีการถ่วงดุลอ�านาจของฝ่ายจัดการ และ/หรอื 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ให้อยูใ่นระดับทีเ่หมาะสม โดยให้ความส�าคัญ
ต่อสัดส่วนหรือจ�านวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ
ของบริษัทด้วย

10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพ่ือให้ 
คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการอย่างเพียงพอที่จะ
ท�าให้สามารถปฏิบัติตามอ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ได้อย่างสมบูรณ์

11. ก�าหนดให้กรรมการต้องเข้าร ่วมประชุมอย่าง 
น้อยที่สุดกึ่งหนึ่งของจ�านวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้น 
ในแต่ละปี

12. พิจารณาก�าหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงชือ่กรรมการ
ผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท

13. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบที่ได้รับ
อนุมัติจากผู้ถือหุ้น

14. ก�าหนดทิศทางในภาพรวมของบริษัทฯ เกี่ยวกับ 
การต่อต้านคอร์รัปชัน และพิจารณาอนุมัตินโยบายการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเสนอ  
รวมถึงก�ากับดูแลให้มีระบบการต่อต้านคอร์รัปชันที่ มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายจัดการได้ตระหนักและ 
ให้ความส�าคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันและปลูกฝังจนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร

 อ�านาจในการด�าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท�าได้ 
ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

(ก) เรือ่งทีก่ฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รบัมตอินมัุติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซ้ือขาย
สินทรัพย์ที่ส�าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาด 
หลักทรัพย ์แห ่งประเทศไทย หรือตามที ่
หน่วยราชการอื่นๆ ก�าหนด

15. ก�ากับดูแลและสนับสนุนการสร ้างนวัตกรรม 
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

16. ก�าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
อย่างครอบคลมุ และดูแลให้ผูบ้รหิารมีระบบหรอืกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

17. ก�าหนดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู ้ถือหุ ้น  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และก�ากับดูแล 
การเปิดเผยข้อมูลเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

18. ก�ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการ หรือผู ้ที่ประธานกรรมการ 
มอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย 
ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม  
เพ่ือให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา 
และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

2. มีบทบาทในการก�าหนดระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

3. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลา 
ให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะน�าเสนอข้อมูลสนับสนุนและ 
เปิดโอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็น 
อย่างอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติ 
ที่ประชุม

4. มีบทบาทส�าคัญในการส่งเสริมให้กรรมการบริษัท
ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การแสดงตน
งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุมเม่ือมี 
การพิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ เป็นต้น
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5. สื่อสารข้อมูลส�าคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบ

6. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
และท�าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือควบคุมการประชุม
ให้มีประสิทธิภาพและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที ่
ตามขอบเขตอ�านาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทตามกฎหมาย และตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

8. เป ็นผู ้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคณะเสียงเท่ากัน

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. องค์ประกอบ
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ

จ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 20 คน
1.2 คณะกรรมการบริษัทต้องมีสมาชิกที่ เป ็น

กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจ�านวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

1.3 กรรมการไม่น ้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวน
กรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

1.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้เลือกกรรมการ 
คนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการและต้องไม่ด�ารงต�าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในขณะเดียวกัน

2. คุณสมบัติ
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อให้เข้ารับการพิจารณาด�ารง

ต�าแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติดังนี้
2.1 มีคุณสมบตัคิรบถ้วน และไม่มีลกัษณะต้องห้าม 

ตามหลักเกณฑ์ของ
- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด 
- พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
 และตลาดหลักทรัพย์ฯ
- ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน
- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ข้อบังคับของบริษัท 
- หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

2.2 มีความรู ้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ  
และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความจ�าเป็น 
ต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการที่สอดคล้องกับ
กลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ โดยพิจารณาทกัษะความเชีย่วชาญ 
(Skill Matrix) ได้แก่ ด้านวิศวกรรม ปิโตรเคมี พลังงาน บัญชี
และการเงิน การตรวจสอบ การจัดการธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ 
การก�ากับการดูแลกิจการ เพ่ือผสานความรู้ความสามารถ 
ที่จ�าเป็นเพื่อประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.3 มีความทุ ่มเทและความสามารถอุทิศเวลา
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 
โดยให้สิน้สดุ ในวนัที ่31 ธนัวาคม ของปีทีค่รบวาระ กรรมการ
บริษัทซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่
อีกได้

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 
ออกจากต�าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม ถ้าจ�านวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวน
ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการคนท่ีอยู ่ใน
ต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งกรรมการ

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการบริษัทพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบตั ิหรอืมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต�าแหน่ง
5. ศาลมีค�าสั่งให้ออก
กรรมการคนใดจะลาออกจากต�าแหน่งให้ยื่นใบลาออก

ต่อบรษิทั การลาออกมีผลนบัตัง้แต่วันทีใ่บลาออกไปถงึบรษิทั 
กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน
ทราบด้วยก็ได้

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม ่ มี ลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
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คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่าสอง (2) เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทน 
ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยัง 
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการ
ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4)  
ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การประชุม

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยสาม  
(3) เดือนต่อครั้ง

2. ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรษิทั ให้ประธาน
คณะกรรมการบริษัทหรือผู ้ซึ่งรับมอบหมายส่งหนังสือ 
นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าสิบสี่ (14) วันก่อน 
วันประชุม เว้นแต่กรณีจ�าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและก�าหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3. ในกรณีจ�าเป็น กรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไป 
อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการ 
ก็ได้ ในกรณีนี้ให้ประธานกรรมการก�าหนดวันประชุมภายใน
สิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

4. คณะกรรมการบรษิทัสามารถจัดประชมุได้ ณ ท้องที ่
อันเป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อ่ืนตามที่
คณะกรรมการจะเห็นสมควร

5. ประธานกรรมการ หรือประธานในที่ประชุม อาจ
ก�าหนดให้จัดการประชุมกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 
ในกรณีที่มีการประชุมคณะกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
การด�าเนนิการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่
กฎหมายก�าหนด และตามมาตรฐานการรักษาความม่ันคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่ก�าหนดไว้ในกฎหมาย 

องค์ประชุม

1. ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคณะกรรมการมาประชุม 
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจ�านวนคณะกรรมการทั้งหมด
จึงจะเป็นองค์ประชุม แต่เน่ืองจากบริษัทฯ มีความมุ่งม่ัน 
ที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีการก�าหนดในกฎบัตร 
ของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการ 

ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวน
กรรมการบริษัทฯ ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

2. การลงมติในที่ประชุมทุกวาระต้องมีกรรมการอยู ่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด 

3. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
4. กรรมการบรษิทัคนหนึง่มีหนึง่เสยีงในการลงคะแนน 

เว้นแต่กรรมการบริษัทซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธ ิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็น 
เสียงชี้ขาด

5. ให้เลขานกุารบรษิทัหรอืผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายท�าหน้าท่ี
จดบันทึกการประชุม

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. คณะกรรมการบรษิทัต้องประเมินผลการปฏบิตังิาน
เป็นประจ�าทกุปี โดยแบ่งเป็น 2 รปูแบบคือ ประเมินกรรมการ
ทั้งคณะและแบบประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง)  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ก�าหนด
หลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัท โดยอ้างอิงข้อมูลและหลักเกณฑ์การประเมินการ 
ปฏิบัติงานจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. เลขานุการบริษัทเป็นผู้สรุปผลการประเมิน และ
รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทไปยังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รับทราบ เพ่ือน�าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของกรรมการมาใช ้
ในการปรบัปรงุการปฏิบตังิานของคณะกรรมการให้สอดคล้อง
กับนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้งเปิดเผยผล 
การประเมินดังกล่าวในรายงานประจ�าปี 

อ�านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัฯ มีอ�านาจอนมัุตใินการด�าเนนิงาน
ทั่วไป เช่น การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงิน 
ส่วนทีเ่กนิอ�านาจคณะกรรมการบรหิาร ซ่ึงรวมถงึการก�าหนด
และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�าเนินงาน 
นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและ
แผนการด�าเนินงานธุรกิจประจ�าปี การก�าหนดเป้าหมาย  
การติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนที่ก�าหนด 
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ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น 
ผูพิ้จารณาอัตราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมส�าหรบัคณะกรรมการ
บรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือ
พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

เลขานกุารบรษิทั (Company Secretary) เป็นผูร้บัผดิชอบ 
โดยตรงในการจัดท�ารวบรวมตรวจสอบเอกสารข้อมูลและ
รายงานให้คณะกรรมการเพ่ือทราบ/พิจารณาหรือด�าเนินการ
เรื่องต่อไป

9.3.2  คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร.ริวโซ นางาโอคะ กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการตรวจสอบ

 นายบุณยกฤต เสาวรรณ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. ทบทวนให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องและเพียงพอ
2. ทบทวนให้บรษิทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสม 

และมีประสทิธผิล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการแต่งตัง้โยกย้าย 
ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน

3. ทบทวนให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลที่มีความเป็นอิสระเพ่ือท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทน 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5. ทบทวนรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า 
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. ทบทวนกระบวนการป้องกันและตรวจจับการทุจริตคอร์รัปชัน
7. ทบทวนให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
8. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้อง 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน  
เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท

8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัท

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบ
บัญชี

8.5 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์

8.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

8.7 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

8.8 รายงานอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป
ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครั�ง

10. ให้มีอ�านาจว่าจ้างทีป่รกึษา หรอืบคุคลภายนอกตาม
ระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือค�าปรึกษาในกรณี
จ�าเป็น

11. ให ้มีอ�านาจเชิญกรรมการ ผู ้บริหาร หัวหน้า 
หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบค�าถาม 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12. พิจารณาทบทวนขอบเขต อ�านาจหน้าที่ ความ 
รับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�าทุกปี

13. ปฏิบัติการ อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรอืมีข้อสงสยัว่า มีรายการหรอืการกระท�าดังต่อไปนี้ 
ซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

14.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
14.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ

บกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
14.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข ้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู ้บริหาร 
ไม่ด�าเนนิการให้มีการปรบัปรงุแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึง่ 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระท�าตามวรรคหนึ่งต่อส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

15. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัย 
ว ่ากรรมการ ผู ้ จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ 
ด�าเนินงานของบริษัทได้กระท�าความผิดตามที่กฎหมายระบุ
และได้แจ ้งข ้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให ้
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพ่ือด�าเนินการ
ตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่ส�านักงานและ 
ผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก 
ผู ้สอบบัญชี พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว  
และวิธีการเพ่ือให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น  
ให้เป็นไปตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศก�าหนด

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. กรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 3 ท่านของ
กรรมการทัง้หมด ทกุท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติ
ตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 
อย่างน้อย 1 ท่าน ต้องมีความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์
เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของ 
งบการเงิน

2. ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกและแต่งตั้งกรรมการ
ตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
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วาระด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต�าแหน่งคราวละ  
3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจ 
ได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 

1. ตาย
2.  ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตาม 

ข ้อบังคับนี้  หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย

4. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง
ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ 

การด�ารงต�าแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อบริษัทฯ 
ล่วงหน้า 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพ่ือคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอ่ืน 
ที่ มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออกและให ้
บริษัทฯ แจ้งการลาออกพร้อมส่งส�าเนาหนังสือลาออกให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบด้วย

ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต�าแหน่งทั้งคณะ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ ้นจากต�าแหน่งต้องอยู ่ 
รักษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง เพราะ 
เหตอ่ืุนนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้งบุคคลที่ มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป ็นกรรมการ 
ตรวจสอบแทน ภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการตรวจสอบ 
มีจ�านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด โดยบุคคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�าแหน่งได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย
ปีละ 5 ครั้ง

2. ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยค�าสั่งของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า  
7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนจะแจ้ง 
การนดัประชมุโดยวธิอ่ืีน หรอืก�าหนดวนัประชมุให้เรว็กว่านัน้
กไ็ด้

3. ในการจัดประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ นอกเหนอื
จากระเบียบวิธีการจัดประชุมตามที่กฎหมายบัญญัติ และ 
ที่กฎบัตรนี้ก�าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว เมื่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรจะก�าหนดให้จัดการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก�าหนดก็ได้  
และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว ้
ในกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ตามข้อบังคับ 
ของบริษัท หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต ้องมี 
คณะกรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
จ�านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัท 
แต่งตั้งจึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบ 
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  
เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีส่วนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มีสทิธิ
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็น 
เสียงชี้ขาด

การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระท�า 
ได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และมีผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่า 
ได้มีการประชุมลงมติแล้ว เมื่อมติน้ันๆ กรรมการตรวจสอบ
ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน
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ค่าตอบแทน

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงานและฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น 
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�า รวบรวม ตรวจสอบเอกสารข้อมูล และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือด�าเนินเรื่อง
ต่อไปแล้วแต่กรณีตามที่ก�าหนดไว้ในภาคผนวก

9.3.3  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท 3 ท่าน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. ดร.ริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นายวันชัย รตินธร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหา มีอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. พิจารณาและน�าเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท
2. เสนอแนะรายชื่อผู้ที่เหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือน�าเสนอขออนุมัติต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ต�าแหน่งว่างลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณีอื่นๆ
3. เสนอแนะรายชื่อกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือเสนอประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ
4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 

ตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ เข้ารบัการเสนอชือ่เพ่ือพิจารณาเป็นกรรมการบรษิทั
ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า
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5. เสนอแนะหลักสูตรส�าหรับคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร เพื่อพัฒนาบทบาทหน้าที่
ของตนบนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

6. ก�าหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมินผล 
การปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย 
ทั้งรายคณะและรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู ้จัดการใหญ่ เป็นประจ�าทุกปีและรายงานผล 
การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผูจั้ดการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
อันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีอ�านาจหน้าที ่
ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร ได้แก่ โบนัส และผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
โดยค�านึงถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับประเภท ขนาด ผลการ
ด�าเนินงาน ซ่ึงสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด  
และอุตสาหกรรมเดียวกันทั้งในและนอกตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทน
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดท�ารายงาน
การก�าหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท

4. รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัท 
รับทราบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัทตามที่
เห็นสมควร 

5. พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะ หากมีการ 
เปล่ียนแปลงใดๆ เกีย่วกบัข้อบงัคับของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่
เสมอ

6. ปฏบิตังิานอ่ืนใดตามทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
อันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้บริหาร

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัท
2. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่

เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
มีสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

4. ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ เป ็น
กรรมการอิสระขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง

5. กรรมการอิสระที่เป็นประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบตัขิองกรรมการอิสระ 
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระอยู่
ในต�าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยให้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 
ของปีที่ครบวาระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะได้รบั
การคัดเลือกให้ต่อวาระการด�ารงต�าแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 
วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต�าแหน่งเม่ือ

1. ตาย
2.  ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติการเป ็นกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทนตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนควรแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 เดือน 
พร้อมเหตุผลเพ่ือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่จะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอ่ืนที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออกพร้อมทั้งรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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กรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
พ้นจากต�าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนที่พ้นจากต�าแหน่งต้องอยู่รักษาการไปพลางก่อน 
จนกว่าคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชดุใหม่
จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน แทนภายใน 90 วนั เพ่ือให้กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจ�านวนครบตามที่ก�าหนด 
โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยค�าสั่งของประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส่งหนังสือ 
นัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�าเป็นรบีด่วน
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือก�าหนดวันประชุมให้ 
เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน นอกเหนือจากระเบียบวิธีการจัดประชุมตาม 
ที่กฎหมายบัญญัติ และที่กฎบัตรนี้ก�าหนดระเบียบวิธี 
การประชุมไว้แล้ว เม่ือประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเห็นสมควรจะก�าหนดให้จัดการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก�าหนดก็ได้ และให้มี 
ผลเช่นเดียวกบัการประชมุตามวธิกีารทีบ่ญัญัตไิว้ในกฎหมาย
และระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ตามข้อบังคับของบริษัท  
หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

องค์ประชุม

1. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ต้องมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมดที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม 
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหนึ่ง 

มีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซ่ึงมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็น 
เสียงชี้ขาด

4. การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน อาจกระท�าได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และมี 
ผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่าได้มีการประชุมลงมติแล้ว เม่ือ 
มตินั้นๆ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ลง
ลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กรรมการบรหิาร (Board of Management) ทีเ่กีย่วข้อง
กับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�ารวบรวม 
ตรวจสอบเอกสารข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือทราบ/พิจารณา หรอืด�าเนนิการ
เรื่องต่อไป
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งรายบุคคลและ 
รายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบปีละครั้ง

9.3.4  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีอ�านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือทราบ และคณะกรรมการบรษิทัได้อนมัุตจิดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เม่ือวนัที ่12 
พฤศจิกายน 2553 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมี 5 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ : นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล ลาออกจากต�าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
   มีผลตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2565

 นายณัฐพล สินขจร ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

1. ก�าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  
เป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ ทั้งนี้
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงจะต้องได้รับ 
การทบทวนเป็นประจ�าทกุปี

2. ก�ากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท 
ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�าหนดไว้ รวมถงึมีการก�าหนด
มาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยค�านึงถึง
ผลการจัดล�าดับความเสี่ยงที่มาจากประเมินผลกระทบและ
โอกาสในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว

3. จัดตั้งคณะท�างานเพ่ือท�าหน้าที่ด้านการบริหาร 
ความเสี่ ยงตามที่ ได ้ รั บมอบหมายและรายงานต ่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นท่ัวท้ัง 
องค์กรและมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

5. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอ

6. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงาน 
ต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ�าปีเพื่อทราบ

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัท หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีสมาชิก 
ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยจ�านวน 1 คน 
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3. กรรมการอิสระที่เป็นประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงต้องมีประสบการณ์และคุณสมบัติของกรรมการ
อิสระครบถ้วนตามประกาศคณะก�ากับตลาดทุน

4. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
เป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัจ�านวน
ไม่น้อยกว่า 5 คน โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ในต�าแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยให้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคมของปีที ่
ครบวาระกรรมการบริหารความเสี่ยงซ่ึงพ้นจากต�าแหน่ง 
ตามวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระ
ติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบตัติามข้อบงัคับนี ้หรอืตามหลักเกณฑ์ของ 

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์หรอืตลาดหลักทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออกก่อน
ครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ควรแจ้งต่อบรษิทัฯ ล่วงหน้า 30 วนั พร้อมเหตผุลเพ่ือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่จะได้พิจารณา 
แต่งตัง้กรรมการท่านอ่ืนทีมี่คุณสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการฯ 
ทดแทนบุคคลที่ลาออกพร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทต่อไป

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ต�าแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ้่นจาก
ต�าแหน่งต้องอยูร่กัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณทีีต่�าแหน่งคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งว่างลง  
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งตั้งบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 

แทนภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมี
จ�านวนครบตามทีก่�าหนดโดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งตามความ
จ�าเป็นและเหมาะสม

2. ในการเรยีกประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยค�าสั่งของประธาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งหนังสือนัดประชุม 
ไปยังกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 7 วันก่อน 
การประชมุ เว้นแต่ในกรณจี�าเป็นรบีด่วนจะแจ้งการนดัประชมุ
โดยวิธีอื่นหรือก�าหนดการประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
นอกเหนือจากระเบียบวิธีการจัดประชุมตามที่กฎหมาย 
บัญญัติและที่กฎบัตรนี้ก�าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว 
เม่ือประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร 
จะก�าหนดให้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่
กฎหมายก�าหนดก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุม 
ตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรนี้ 
ทั้งนี้ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทาง
อิเล็กทรอนิกส์

องค์ประชุม

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะต้องมีกรรมการเข้าร ่วมประชุม ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะครบ 
องค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ
บรหิารความเสีย่งซ่ึงมาประชมุเลือกกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
3. กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง 

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรหิารความเสีย่งซ่ึงมีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสยีงเพ่ิมขึน้
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด
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4. การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อาจกระท�าได้โดยไม่ต้องมีการประชุมและมีผลสมบูรณ์ 
เสมือนหนึ่งว ่าได้มีการประชุมลงมติแล้ว เม่ือมตินั้นๆ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาคุณสมบัติตามที่
เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงาน ผู้บริหาร หรือกรรมการบริหารที่
เกีย่วข้องกบังานในหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�า รวบรวม ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูล และรายงานให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อทราบ/พิจารณา หรือด�าเนินการต่อไป

9.3.5  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้มีการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมส�าหรับการเป็น 
คณะกรรมการบรรษทัภิบาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือน�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุติ 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมี 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
2. นายช�านาญ อัศนธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล
3. นายจตุพร สังวาลย์ กรรมการบรรษัทภิบาล
4. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการบรรษัทภิบาล
5. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ กรรมการบรรษัทภิบาล
6. นายณัฐพล สินขจร กรรมการบรรษัทภิบาล
7. นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการบรรษัทภิบาล

 นางสาวสุภัทรา วาทยานนท์ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

อ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบด้านก�ากับดูแลกิจการ

1. ก�ากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
2. ตรวจสอบแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของบริษัท
3. เสนอแนะข้อก�าหนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท
4. ให้ค�าแนะน�าส�าหรบัการปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดูแลกจิการของบรษิทั เพ่ือสามารถน�าไปปฏบิตัไิด้อย่างถกูต้องและ

มีประสิทธิภาพ 
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5. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการอย่างสม�่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้
นโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความทันสมัย 
และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  
ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และ
ข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ที่ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแล
กิจการ

6. ด�าเนินการจัดท�าแบบประเมินมาตรการต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

7. รายงานผลการปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ้นใน
รายงานประจ�าปีเพื่อทราบ

8. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการก�ากับดูแลกิจการ

อ�านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบด้านการบริหาร

จัดการความยั่งยืน

1. ก�าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การบริหารการจัดการ
ความยั่งยืน สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจทั้งทางด้าน 
สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ภายใต ้
แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานระดับประเทศและมาตรฐาน
สากล 

2. ให้ค�าแนะน�าและส่งเสริมให้มีการก�าหนดหลักการ 
นโยบาย และกลยุทธ์ ในการด�าเนินงานในห่วงโซ่คุณค่าของ 
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้บรรล ุ
เป้าหมายที่วางไว้ 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ 
บริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ดูแล ติดตาม ประเมินผล และเปิดเผยข้อมูล 
การด�าเนินการบริหารจัดการความยั่งยืนที่ครอบคลุมทั้ง 
ทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ให้มีความ
สมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

5. พิจารณา ทบทวน และปรบัปรงุ นโยบายสิง่แวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการบริหารจัดการความยั่งยืน

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัท เป ็นผู ้ พิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ซึง่ประกอบด้วย กรรมการบรษิทั 
และผู้บริหารของบริษัท รวม 7 คน

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องมีสมาชิกที่เป็น
กรรมการอิสระอย่างน้อยจ�านวน 1 คน

4. ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องเป็น
กรรมการอิสระ และต้องมีประสบการณ์และคุณสมบัต ิ
ของกรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ากบั
ตลาดทุน

วาระการด�ารงต�าแหน่ง

ให้กรรมการบรรษทัภิบาลมีวาระอยูใ่นต�าแหน่งคราวละ  
3 ปี โดยให้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคมของปีที่ครบวาระ 
กรรมการบรรษทัภิบาลซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งตามวาระอาจได้รบั
การแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะด�ารงต�าแหน่งได้อีก 
ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็น
เป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น 
กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์

ของส� านักงานคณะกรรมการก� ากับหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 
หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต�าแหน่ง

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลลาออกก่อนครบวาระ
การด�ารงต�าแหน่ง กรรมการบรรษทัภิบาลควรแจ้งต่อบรษิทัฯ 
ล่วงหน้า 30 วัน พร้อมเหตุผลเพื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่จะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการ
ท่านอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออก  
พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากต�าแหน่ง 
ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่พ้นจากต�าแหน่ง 
ต้องอยูร่กัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
ชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

147

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลว่างลง  
เพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งตั้งบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลแทน
ภายใน 90 วัน เพ่ือให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีจ�านวนครบ
ตามที่ก�าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่
ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่ของกรรมการ 
บรรษัทภิบาลซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให ้ มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลหรือเลขานุการ  
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยค�าสั่ งของประธาน 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลส่งหนังสือนัดประชุมไปยัง 
กรรมการบรรษัทภิบาล ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม  
เว้นแต่ในกรณีจ�าเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน 
หรือก�าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการจัดประชมุคณะกรรมการบรรษทัภิบาล นอกเหนอื 
จากระเบียบวิธีการจัดประชุมตามที่กฎหมายบัญญัติ และ 
ที่กฎบัตรนี้ก�าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว เมื่อประธาน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเห็นสมควรจะก�าหนดให้จัดการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก�าหนดก็ได้  
และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว ้
ในกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรน้ี ทั้งนี้ตามข้อบังคับของ
บริษัท หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์ 

องค์ประชุม

1. ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องมี
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการบรรษัทภิบาลทั้งหมดที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธาน 
กรรมการบรรษัทภิบาลไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบรรษัทภิบาลซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบรรษัทภิบาลคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก
3. กรรมการบรรษทัภิบาลคนหนึง่มีเสยีงหนึง่ในการลง

คะแนน เว้นแต่กรรมการบรรษัทภิบาลซ่ึงมีส่วนได้เสียใน 

เรือ่งใดไม่มีสทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง 
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด

4. การลงมติของคณะกรรมการบรรษัท ภิบาล  
อาจกระท�าได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และมีผลสมบูรณ ์
เสมือนหนึ่งว่าได้มีการประชุมลงมติแล้วเม่ือมีมตินั้นๆ  
กรรมการบรรษัทภิบาลได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจั้ดการใหญ่
เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือ
น�าเสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาอนมัุตติามทีเ่หน็สมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงาน หรือหน่วยงานและฝ่ายบริหาร 
ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดท�ารวบรวม ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูล และรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
เพื่อทราบ/พิจารณาหรือด�าเนินการเรื่องต่อไป

9.3.6  การสรรหากรรมการบริษัท

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเพ่ือคัดเลือกบุคคลที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการ
ของบริษัท โดยจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ 
ความสามารถ มีประสบการณ์การท�างานที่เกี่ยวข้องและ 
มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด ตามมาตรา 68 แห่ง 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือประโยชน์ต่อการด�าเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ
ถอดถอนกรรมการดังนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการ 
ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกนิ 20 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมดนั้นต้องมีถิ่นท่ีอยู ่ใน 
ราชอาณาจักร และกรรมการทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ
ตามที่กฎหมายก�าหนด
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2. การเลือกตั้งคณะกรรมการบริษัทจะกระท�าโดย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น
ต่อหนึ่งเสียงตามจ�านวนหุ้นที่ตนถือ

2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มี 
อยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับ 
ลงมาเป็นผู ้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี 
ที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าป ีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจ�านวน 
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจาก
ต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู ้ใด 
จะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่ง
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�าแหน่งกรรมการ กรรมการที่จะ
ออกตามวาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

4. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือก 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม ่ มี ลักษณะ 
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือ
น้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว  
จะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู ่
ของกรรมการที่ตนแทน มติของคณะกรรมการในการเลือก
กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งแทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5. ที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด 
ออกจากต�าแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด ้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผู ้ถือหุ ้น 
ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ ้นนับรวมกันได้ 
ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น

นิยามกรรมการอิสระ 

บริษัทได ้ก�าหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท  
ซึ่งเท่ากับข้อก�าหนดขั้นต�่าของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท คือ กรรมการ
อิสระของบรษิทัต้องถอืหุน้ในบรษิทัไม่เกนิ 1% ของจ�านวนหุน้
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ลักษณะความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระ

1. ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมหุ้นที่ถือ 
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น
พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�าหรือเป็น 
ผู ้ มีอ�านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
จดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
ในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้

4.1 ไม่มีความสมัพันธ์ในลักษณะของการให้บรกิาร
ทางวชิาชพี เช่น ผูส้อบบญัช ีผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีอ่ืน ซ่ึงได้รบั 
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย 
ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

4.2 ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ ซึ่งมี
มูลค่ารายการตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของมูลค่าทรพัย์สนิทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทั แล้วแต่จ�านวนใด 
จะต�า่กว่า ทัง้นี ้ในการพิจารณามูลค่ารายการให้รวมรายการที่ 
เกดิขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัทีมี่การท�ารายการในครัง้นี้
ด้วย

5. ไม่ได้รบัการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างอิสระได้
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9.3.7  คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อท�าหน้าที่แบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในส่วนที่เป็น
งานบรหิารจัดการและงานประจ�า เพ่ือให้คณะกรรมการบรษิทัมีเวลามากขึน้กบังานในเชงินโยบายและงานก�ากบัดูแลฝ่ายบรหิาร

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วย

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานกรรมการบริหาร
2. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริหาร
3. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการบริหาร
4. นายแบรท ลอลล์แบค กรรมการบริหาร
5. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ กรรมการบริหาร
6. นายช�านาญ อัศนธรรม กรรมการบริหาร
7. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ กรรมการบริหาร
8. นายชินอิจิ นารูอูชิ กรรมการบริหาร
9. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า กรรมการบริหาร

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริหาร

1. ก�าหนดและประกาศใช้นโยบาย แนวทาง กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบรหิารจัดการทีเ่หมาะสม 
กับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันและปัจจัยในการแข่งขันเพ่ือขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. ก�าหนดกลยุทธ์และงบประมาณประจ�าปีเพ่ือขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และดูแลการด�าเนินงานของ
ทกุฝ่ายในบรษิทัฯ รวมทัง้ยงัสามารถอนมัุต ิแก้ไข เปล่ียนแปลง 
และเพ่ิมเติมรายการใดๆ ในงบประมาณประจ�าปีของ 
บรษิทัฯ ได้ (ในกรณทีีมี่ความจ�าเป็นเร่งด่วน) ก่อนได้รบัอนมัุติ
จากคณะกรรมการบริษัท

3. ก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย

4. ตดิตามผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ ตามนโยบาย
ที่ก�าหนดและดูแลให้บริษัทฯ ด�าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดภายใต้สถานการณ์และสภาพแวดล้อมต่างๆ

5. ดูแลให้ผลการด�าเนินงานเป็นไปตามแนวทางที่ได้
รับอนุมัติ

6. พิจารณาการลงทุนที่มีนัยส�าคัญเพ่ือขออนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท

7. มีอ�านาจในการแต่งตั้ง/ปลดพนักงานในต�าแหน่ง 
ต�่ากว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่

8. อนุมัติและเข้าร่วมการประมูล รวมทั้งท�าสัญญากับ
บุคคลอื่น

9. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมายเป็นกรณีไป และมีอ�านาจอนุมัติการท�าธุรกรรม
ทางการเงินต่อไปนี้

ก. ในกรณีที่แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจ�าปี 
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการ
บรหิารอาจด�าเนนิการดังกล่าวได้โดยไม่มีข้อจ�ากดัทางการเงิน

ข. ในกรณีที่มิได้เป็นไปตามข้อ ก. คณะกรรมการ
บรหิารสามารถท�าธรุกรรมทางการเงินได้ภายในวงเงินไม่เกนิ 
20 ล้านบาท อ�านาจในการท�าธุรกรรมทางการเงินจะ
ครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานประจ�าวัน ค่าใช้จ่าย
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ในการลงทนุ สนิทรพัย์ถาวร เงินกู ้เครือ่งมือทางการเงินอ่ืนๆ 
และการประกันภัย (ยกเว้นการประมูลงานและการท�าสัญญา
ก่อสร้างซึ่งจะไม่มีข้อจ�ากัดวงเงิน)

คณะกรรมการบรหิารอาจมอบอ�านาจในการท�าธรุกรรม
ทางการเงินให้แก่พนกังานของบรษิทัฯ ระดับบรหิารอ่ืนตามที่
เห็นสมควร

การมอบอ�านาจให้แก่คณะกรรมการบรหิารตามทีร่ะบไุว้
ข้างต้นไม่รวมถงึกรณทีีอ่าจเกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ตามข้อบังคับของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์) เว้นแต่จะเป็นการท�าธุรกรรมที่มีราคา
และเง่ือนไขเสมือนท�ากบับคุคลภายนอก (การท�าธรุกรรมท่ีได้
รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้วและเป็นธุรกิจ
ตามปกติของบริษัทฯ ด้วยราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม)

ผู้บริหาร 4 ล�าดับแรก และผู้มีต�าแหน่งเทียบเท่าล�าดับที่ 4 ทุกราย รวมถึงต�าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน

ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 บริษัทมีผู้บริหารจ�านวน 10 ท่าน ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
2. นายวันชัย รตินธร ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ
3. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
4. นายแบรท ลอลล์แบค รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้าน

วิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC)
5. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้าน

วิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC)
6. นายช�านาญ อัศนธรรม รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน
7. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยสายงานธุรกิจใหม่
8. นายชินอิจิ นารูอูชิ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน
9. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน

10. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการเงินและบัญชี

ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
2. ด�าเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมาย
3. มีอ�านาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�าเหนจ็รางวลั ปรบัขึน้เงินเดือน ค่าตอบแทน 

เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส�ารองเล้ียงชีพ 
ของบริษัท 

4. มีอ�านาจอนุมัติและมอบอ�านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพ่ือการจัดซ้ือจัดจ้างในส่วนงานบริหารส�านักงานเพ่ือประโยชน์
ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติการด�าเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทหรือ 
คณะกรรมการบริหารให้อ�านาจไว้ และมีอ�านาจในการอนุมัติในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท ส�าหรับรายการที่คณะกรรมการบริษัท
หรือคณะกรรมการบริหารมิได้อนุมัติไว้เป็นการเฉพาะ
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5. มีอ�านาจออกค�าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อ
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการท�างานภายในองค์กร

6. มีอ�านาจกระท�าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัท
ต่อบคุคลภายนอก ในกจิการทีเ่กีย่วข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็น 
ต่อการด�าเนินงาน

8. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเป ็น 
คราวๆ ไป

9. ก�าหนดให้มีระบบและให้ส่งเสริมนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ การมอบหมายอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้น  
จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
ของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการใน
ลกัษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�าหนด ยกเว้นเป็นการอนมัุตริายการ
ที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการก�าหนดขอบเขตที่ชัดเจน

9.3.8  เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได ้แต ่งตั้งนางสาวกรรติกา  
ตันธุวนิตย์ ท�าหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีอ�านาจ
หน้าที่ตามที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 เพ่ือรบัผดิชอบการจัดประชมุคณะกรรมการบรษิทั
และการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
มติดังกล่าว ดูแลและให้ค�าแนะน�าแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับ
กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีต้่องปฏบิตั ิการจัดท�าและเกบ็รกัษาทะเบยีน
กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการ
ประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ�าปีของบริษัท หนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และ
ด�าเนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุประกาศ
ก�าหนด

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ ส�าเร็จการศึกษาระดับ 
Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ จาก Center for  
Marketing and Management Studies กรุงลอนดอน 
ประเทศอังกฤษ และระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  
จากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์  
ผ่านการฝึกอบรมหลักสตูรเลขานกุารบรษิทั และหลักสตูรอ่ืนๆ 
ที่ เกี่ยวข ้องที่ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บรษิทัไทย (IOD) โดยท�าหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทัตัง้แต่ปี 2551 
จนถึงปัจจุบัน
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การประชุมในปี 2565
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7 ครั้ง 23 ครั้ง 7 ครั้ง 6 ครั้ง 4 ครั้ง 5 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง

1. นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท 7/7 - - - - - - 1/1

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

7/7
23/23

- - - - - 1/1

3. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 - - - - -
1/1

1/1

4. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 - - - - -
1/1

1/1

5. นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 - - - - -
1/1

1/1

6. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร (1 มี.ค. - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7/7
23/23

-

6/6
4/4

- - 1/1

7. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 15 ส.ค. 65)

กรรมการบริษัท 1/3 - - - - - - 0/1

8. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(16 ส.ค. - 31 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท

4/4 - - - - - - -

9. นายวรพงษ์ รวิรัฐ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 16 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 - - - - -
1/1

1/1

10. นายแบรท ลอลล์แบค

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(17 ธ.ค. - 31 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 

-
23/23

- - - - - -

11. ร้อยต�ารวจโท ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 -
7/7

- - -

1/1

1/1

12. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 -
7/7

6/6
4/4

5/5
1/1

1/1

13. ดร.ริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 -
7/7

-

4/4

-

1/1

1/1

14. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/7 - - - - -
0/1

1/1

9.4  การประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2565 ที่ผ่านมา กรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้
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ค่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย
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1. นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท - - - - - - -

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

-
-

- - - - -

3. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท 400,000.00 - - - - - 400,000.00

4. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท 400,000.00 - - - - - 400,000.00

5. นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท 400,000.00 - - - - - 400,000.00

6. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

-
-

-

-
-

- -

7. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 15 ส.ค. 65)

กรรมการบริษัท - - - - - - -

8. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(16 ส.ค. - 31 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท
เลขานุการบริษัท

- - - - - - -

9. นายวรพงษ์ รวิรัฐ

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(1 ม.ค. - 16 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท 383,871.00 - - - - - 383,871.00

10. นายแบรท ลอลล์แบค

ระยะเวลาด�ารงต�าแหน่งกรรมการปี 2565
(17 ธ.ค. - 31 ธ.ค. 65)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 

-
-

- - - - -

11. ร้อยต�ารวจโท ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

400,000.00 -
200,000.00

- - - 600,000.00

12. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 

400,000.00 -
100,000.00

-
-

-

500,000.00

13. ดร.ริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

400,000.00 -
100,000.00

- - - 500,000.00

14. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ 400,000.00 - - - - - 400,000.00

รวมค่าตอบแทนประจ�าปี 2565 3,183,871.00 400,000.00 3,583,871.00

หมายเหตุ: - ปี 2565 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการแบบคงที่เป็นรายปีเท่านั้น โดยค่าตอบแทนกรรมการรายปีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด
 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของประเภท ขนาด ในประเภทอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการท�าหน้าที่และความรับผิดชอบ 
   ของกรรมการโดยอ้างอิงจากผลส�ารวจค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2563 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors - IOD) เสนอต่อ 
   คณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น
 - นอกเหนอืจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว บรษิทัฯ ยงัจ่ายค่าใช้จ่ายในการเข้าสมัมนาอบรมหลักสตูรของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) รวมถงึสถาบนัอ่ืนๆ  
   ที่เกี่ยวข้อง

9.5  ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท/กรรมการชดุย่อย/ผู้บริหาร ประจ�าปี

9.5.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทนรวมทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมการบรษิทัในรปูแบบของค่าตอบแทนประจ�าปีเป็นจ�านวนเงินทัง้สิน้ 3,583,871 บาท
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9.5.2  ค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564

จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 10 48,115,700.00 11 51,262,400.00
โบนัส 10 2,449,000.00 11 -
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 10 2,464,185.00 11 1,946,069.00
รวม 10 53,028,885.00 11 53,208,469.00

ค่าตอบแทนอื่น ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ค่าตอบแทน
ปี 2565 ปี 2564 

จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท) จ�านวนราย จ�านวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 10 3,419,507.00 11 2,369,406.00
รวม 10 3,419,507.00 11 2,369,406.00

หมายเหตุ : “ผู้บริหาร” หมายถึง ผู้ด�ารงต�าแหน่งระดับบริหาร 4 รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
   ผู้จัดการใหญ่ และผู้มีต�าแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงต�าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น 
   ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

- ปี 2564 ผู้บริหาร 11 คน ได้แก ่
1)  นายฮิโรโนบุ อิริยา 2)  นายวันชัย รตินธร 3)  นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล  
4)  นายมาโกโตะ นาคาโดอิ 5)  นายเบรท ลอลล์แบค 6)  นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ 
7)  นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ 8)  นายช�านาญ อัศนธรรม 9)  นายชินอิจิ นารูอูชิ 
10)  นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า และ 11)  นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ 

- ปี 2565 ผู้บริหาร 10 คน ได้แก ่
1)  นายฮิโรโนบุ อิริยา 2)  นายวันชัย รตินธร 3)  นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล  
4)  นายเบรท ลอลล์แบค 5)  นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ 6)  นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ 
7)  นายช�านาญ อัศนธรรม 8)  นายชินอิจิ นารูอูชิ 9)  นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า 
และ 10)  นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ 
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จ�านวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2564 และ 2565 บริษัทมีจ�านวนพนักงานทั้งสิ้น 2,273 คน 1,185 คน และ 1,905 คน  
ตามล�าดับ ซึ่งไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร โดยสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ ได้ดังนี้

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563

ฝ่ายวิศวกรรม 649 488 711
ฝ่ายประมูลงาน/จัดการโครงการ/จัดซื้อ 560 365 493
- พนักงานรายวัน/รายชั่วโมง 528 165 929
ฝ่ายขายและการลงทุน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
และบริหารงาน  ฝ่ายการเงินและบัญชี

168 167 140

รวม 1,905 1,185 2,273

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร 4 ล�าดับแรก และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและบัญชี)

ค่าตอบแทน ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

เงินเดือนและค่าแรงรวม 809,279,372.00 767,443,078.00 1,012,666,686.00
โบนัสรวม 75,261,980.00 - -
อื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง เบี้ยเลี้ยง เป็นต้น 143,317,278.00 87,209,091.00 173,221,062.00
รวม 1,027,858,630.00 854,652,169.00 1,185,887,748.00

9.7  บุคลากร

9.6  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชี (Audit fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่ส�านักงานสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมาเป็นจ�านวน 12,861,423.55 บาท 

ประกอบด้วย
- ค่าสอบบัญชีบริษัท จ�านวน 5,775,000 บาท
- ค่าสอบบัญชีของสาขาและบริษัทย่อย จ�านวน 7,086,423.55 บาท

ค่าบริการอ่ืน (Non Audit Fee)
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการให้ค�าปรึกษาทางด้านภาษีอากร และให้ค�าปรึกษาเรื่องการไถ่ถอนหุ้นบุริมสิทธิ

เป็นจ�านวน 560,797.70 บาท



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

156

10.1  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

10. รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ 
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
3 ท่าน คือ ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ และ 
นายรวิโซ นางาโอคะ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายบณุยกฤต เสาวรรณ ผูจั้ดการทัว่ไป (ฝ่ายนกัลงทนุสมัพันธ์) - 
ฝ่ายการเงินและบัญชีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และมี
การพิจารณาเรื่องส�าคัญ ๆ พร้อมความเห็น สรุปได้ดังนี้
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่	2	การประกอบธุรกิจ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 
ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ และนายริวโซ นางาโอกะ  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายบุณยกฤต เสาวรรณ ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์) - ฝ่ายการเงินและบัญชีเป็น 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
มีการพิจารณาเรื่องสำาคัญ ๆ พร้อมความเห็น สรุปได้ดังนี้

10.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปีว่ามีการ 
เปิดเผยข้อมูลเพียงพอ ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตร่วมประชุมชี้แจงทุกครั้ง และได้มีการนัด
ประชุมปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตอย่างเป็นทางการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
ในปี 2564 เป็นจำานวน 1 ครั้ง 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตามการแก้ไข 
ข้อบกพร่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผน 
การตรวจสอบทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานความเส่ียงของบรษิทัฯ เป็นราย  
3 ปี เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรมของ 
บริษัทฯ โดยกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงจะทำาการตรวจสอบ
ทุกปี รวมทั้งได้กำากับดูแลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไป
ตามแผนที่ได้วางไว้ พร้อมกับได้ติดตามผลการตรวจสอบ
และให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจ�าป ี 
ว่ามีการเปิดเผยข้อมูลเพียงพอ ถูกต้องตามหลักการบัญช ี
ที่รับรองทั่วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผู ้บริหาร 
และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตร่วมประชุมชี้แจงทุกครั้ง และได้มี 
การนัดประชุมปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับผู ้สอบบัญชี 
รับอนุญาตอย่างเป็นทางการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมในปี 
2565 เป็นจ�านวน 1 ครั้ง 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตาม 
การแก้ไขข้อบกพร่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอ
แผนการตรวจสอบที่อยู่บนพ้ืนฐานความเสี่ยงของบริษัทฯ  
เป็นราย 3 ปี เพ่ือให้ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรม 
ของบรษิทัฯ โดยกจิกรรมทีมี่ความเสีย่งสงูจะท�าการตรวจสอบ
ทุกปี รวมทั้งได้ก�ากับดูแลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไป 
ตามแผนทีไ่ด้วางไว้ พร้อมกบัได้ตดิตามผลการตรวจสอบและ
ให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 

3. สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้มี 
ความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นว่ากระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการขยาย
ขอบเขตให้ครอบคลุมบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ด้วย
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3. สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นว่า กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการขยายขอบเขตให้ครอบคลุมบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ด้วย

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. สอบทานการเข้าทำารายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้รายการได้มาและ
จำาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์โดยผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบเป็นผูเ้สนอข้อมลูรวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในเรือ่งดงักล่าวอย่างถกูต้อง
ครบถ้วน 

6. ประเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้  และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ 
7. ประชุมปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจำา รวมทั้งพิจารณาความดีความชอบหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
8. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการดำาเนินงานของตนเองตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

สำาหรับปี 2564 ผลของการประเมินอยู่ในระดับที่พอใจและได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว
9. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท แก้ไขเพ่ือให้เป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จำากัดและสามารถปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและท่ีปรกึษาภายนอกได้อย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจากฝ่ายบรหิาร
ที่รับผิดชอบในส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบกับรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ผนวกกับบริษัทฯ ถือนโยบายการกำากับ
ดูแลที่ดีเป็นสำาคัญ จึงมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน 
ที่ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การบริหารความเสี่ยง
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิผล ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องหรือการทุจริต 
ทีเ่ป็นสาระสำาคญั การปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฏหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการธุรกิจ
ปกติมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ บริษัทฯยังได้จ้างที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษาทางกฎหมาย
เพื่อให้ความเห็นรายการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ท่ีมีสาระสำาคัญ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาด้านการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง

สำาหรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจกับผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี 
จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด คณะกรรมการบริษัทฯจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา นายสมคิด เตียตระกูล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2785 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6549 นางสาวอมรจิต  
เบ้าหล่อเพชร ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10853 นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณชิย์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่9919 นางสาว
ลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9056 และ นางสาว เกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9262 
จาก บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด เพื่อเป็นผู้ตรวจสอบบริษัทอีก 1 ปี ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจะอยู่ที่ 5.7 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. สอบทานการเข้าท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งรายการได้มาและ
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์โดยผู้บริหารที่รับผิดชอบเป็นผู้เสนอข้อมูลรวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน 

6. ประเมินความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง  และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
7. ประชุมปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�า รวมทั้งพิจารณาความดีความชอบหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
8. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการด�าเนนิงานของตนเองตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบส�าหรบั

ปี 2565 ผลของการประเมินอยู่ในระดับที่พอใจ และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว
9.  กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัการสอบทานและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือรบัทราบและให้ม่ันใจว่าเป็น

ไปตามหลักธรรมาภิบาลของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จ�ากัดและสามารถปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษาภายนอกได้อย่างเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับรายงานจาก 
ฝ่ายบรหิารทีร่บัผดิชอบในส่วนเกีย่วข้อง ประกอบกบัรายงานของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัช ีผนวกกบับรษิทัฯ ถอืนโยบาย
การก�ากับดูแลที่ดีเป็นส�าคัญ จึงมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2565 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายงาน
ทางการเงนิทีถ่กูตอ้งตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปและมกีารเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การบรหิาร
ความเสี่ยงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิผล ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องหร้อ 
การทุจริตที่เป็นสาระส�าคัญ การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็น
รายการธรุกจิปกตมีิเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ บรษิทัฯ ยงัได้จ้างทีป่รกึษาทางการเงินและทีป่รกึษา
ทางกฎหมายเพ่ือให้ความเหน็รายการได้มาและจ�าหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ทีมี่สาระส�าคัญ นอกจากนี ้ยงัมีการพัฒนาด้านการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

ส�าหรับปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบพอใจกับผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู ้สอบบัญช ี
จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ากัด คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา นายสมคิด  
เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2785 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6549  
นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9919 นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขที่ 9056 และนางสาวเกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9262 จากบริษัท แกรนท์ ธอร์นตัน จ�ากัด เพื่อเป็น 
ผู้ตรวจสอบบริษัทอีก 1 ปี ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจะอยู่ที่ 6.07 ล้านบาท หร้อเพิ่มข่้นร้อยละ 5.12 จากปีก่อน เพื่อน�าเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญประจ�าปีผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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10.2  รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประจ�าปี 2565

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เพ่ือให้สอดคล้องตามแนวปฏบิตักิารก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ของบรษิทัจดทะเบยีน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและ
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ได้เสนอชือ่บคุคลขึน้เป็นคณะกรรมการบรรษทัภิบาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เพื่อน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มี 7 ท่าน ดังนี้ 
1) นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการ
2) นายช�านาญ อัศนธรรม กรรมการ
3) นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการ
4) นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ กรรมการ
5) นายจตุพร สังวาลย์ กรรมการ
6) นายณัฐพล สินขจร  กรรมการ
7) นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการ
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10.2	 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เพือ่ใหส้อดคล้องตามแนวปฏบิตักิารกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ได้เสนอชื่อบุคคลขึ้นเป็นเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มี 7 ท่าน ดังนี้
1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการ
2. นายชำานาญ อัศนธรรม กรรมการ
3. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการ
4. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ กรรมการ
5. นายจตุพร สังวาลย์ กรรมการ
6. นายณัฐพล สินขจร  กรรมการ
7. นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการ
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ในปี 2565 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซ่ึงกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุม  
ซึ่งผลของการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกครั้งได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระส�าคัญ
ของการประชุม มีดังนี้

1. ทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาเอกสารของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
• กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
• นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

2. จัดท�านโยบายต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 
• นโยบายการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 
• นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

3. เข้าร่วมโครงการประเมินตนเองกับสถาบันต่างๆ ดังนี้
• เข้าร่วมโครงการประเมินความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียนประจ�าปี 2565 โดยจัดท�าแบบประเมิน 

ความยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บมจ. ทีทีซีแอล เป็น 1 ใน 170 บริษัท ที่ได้รับ 
การคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ให้เป็นหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 6

• สถาบันไทยพัฒน์ได้ประกาศรางวัล Sustainability Disclosure 2022 Award เพื่อส่งเสริมให้สมาชิก
องค์กร ตระหนกัและเหน็คุณค่าของการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัในประเด็น ESG (ประเด็นสิง่แวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล) โดย บมจ. ทีทีซีแอล ได้รับรางวัลประกาศเกียรติคุณการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
ความยั่งยืน ประจ�าปี 2565 ติดต่อเป็นปีที่ 2

• เข้าร่วมโครงการจดัท�าแบบส�ารวจการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่ประจ�าปี 2565 ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิทัไทย ทัง้นี ้บมจ. ททีซีีแอล ได้รบัการประเมินการก�ากบัดูแลกจิการทีดี่อยูใ่นเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
ตดิต่อกนัเป็นปีที ่7

• เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 2565 ของสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุ
ไทย ซึ่งผลการประเมินในปี 2565 บมจ. ทีทีซีแอลได้ 99 คะแนน

4. ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย เป็นครัง้ที ่3 ซึง่ได้รบัการประกาศผล  
เม่ือวันที่ 30 ธันวาคม 2565 โดยการรับรองมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มีนาคม 2566 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2569  
ซึ่งอายุสมาชิกมีระยะเวลา 3 ปี 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ  ซึ่งผลการประเมิน
อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยมเป็นที่น่าพอใจ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

(นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้ง 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการสรรหาฯ  
จะประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน และมีสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 3 ท่าน ดังนี้
1) ดร.ริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการ
2) นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการ
3) นายวันชัย รตินธร กรรมการ

ขอบเขต อ�านาจหน้าที ่และความรบัผดิชอบได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ซ่ึงสามารถเข้าไปดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ http://www.ttcl.com/sustainability/corporate_governance/charters 
การท�าหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารง
ต�าแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการน�าเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์ 
ตอบแทนอื่นๆ ให้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

10.3  รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
    ประจ�าปี 2565
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ดร.ริวโซ นางาโอคะ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้ง 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการสรรหาฯ  
จะประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน และมีสมาชิก 
ที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 3 ท่าน ดังนี้

1) ดร.ริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการ
2) นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการ
3) นายวันชัย รตินธร กรรมการ

ขอบเขต อำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบได้ระบไุว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งสามารถเข้าไปดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ http://www.ttcl.com/
sustainabil i ty/corporate_governance/charters  
การทำาหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการ 
ในการสรรหาบคุคลท่ีมคุีณสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการนำาเสนอ
โครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอื่นๆ  
ให้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาวาระ 
ที่สำาคัญและรายงานผลการประชุม รวมถึงนำาเสนอความคิด
เห็นและข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและ
พิจารณาอนุมัติ โดยสรุปสาระสำาคัญ มีดังนี้

1. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนคงที่ป ี 2564  
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหาร ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯ 
- คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร :
 ลดลง 20% จากค่าตอบแทนปกติ
- คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร :
 งดจ่ายค่าตอบแทน

 คณะกรรมการตรวจสอบ :
 เป็นจำานวนเดยีวกันกับการจ่ายค่าตอบแทนปกติ 
 คณะกรรมการบริหาร :

 งดจ่ายค่าตอบแทน

10.3	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาวาระที่ส�าคัญและรายงาน
ผลการประชุม รวมถึงน�าเสนอความคิดเห็นและข้อแนะน�าต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบและพิจารณาอนุมัติ โดยสรุป 
สาระส�าคัญ มีดังนี้
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1. พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนคงทีปี่ 2565 ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรหิาร
ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร : ลดลง 20% จากค่าตอบแทนปกติ
คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร : งดจ่ายค่าตอบแทน

• คณะกรรมการตรวจสอบ : เป็นจ�านวนเดียวกันกับการจ่ายค่าตอบแทนปกติ 
• คณะกรรมการบริหาร : งดจ่ายค่าตอบแทน

2. ไม่พิจารณาจ่ายโบนัสพิเศษของผลการด�าเนินงานของบริษัทปี 2564 ให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร

3. ไม่พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนคงที่ปี 2565 ให้กับคณะอนุกรรมการ ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ
4. เสนอแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 4 ท่าน คือ นายเอจิ ฮากิวารา ดร.เซอิจิ อิทาคุระ ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ 

และ ดร.ริวโซ นางาโอคะ ที่ครบวาระการด�ารงต�าแหน่งประจ�าปี 2565 กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอีกหนึ่งวาระ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5. สรรหาและคัดเลือกบคุคลทีเ่หมาะสมเพ่ือน�าเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัฯ พิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่ขอลาออกระหว่างกาล

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
ตามประกาศส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ เข้ารบัการสรรหาเป็นกรรมการบรษิทัฯ แทนกรรมการ
ที่ครบวาระในปี 2566 อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี ผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัท

7. ก�าหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2565 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการเป็นรายคณะและรายบุคคล ซ่ึงผลการประเมิน
อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจและน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9. ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�าทกุปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกบัการก�ากบั
ดูแลกิจการที่ดี

10. เสนอแนะหลักสูตรส�าหรับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร เพื่อพัฒนาบทบาทหน้าที่ของตน 
บนพื้นฐานของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(ดร.ริวโซ นางาโอคะ)
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

7 To conduct the CEO performance appraisal according to the criteria for evaluation 
in the year 2022 and report to the Board of Directors.

8 To conduct the Group and Self-Assessment of Board of Directors, Sub-committee 
and report to the Board of Directors.

9 Annually review the Charter of Nomination and Remuneration Committee to be 
appropriated and up to date as an assurance of the effective operation.

10 To recommend the development program for the Board of Directors, Sub-Committee 
Members and Executives to facilitate substantial understanding on fiduciary duties 
and good governance practices. 

On behalf of Nomination and Remuneration Committee

……………………..…………
Dr. Ryuzo Nagaoka                                

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee

7 To conduct the CEO performance appraisal according to the criteria for evaluation 
in the year 2022 and report to the Board of Directors.

8 To conduct the Group and Self-Assessment of Board of Directors, Sub-committee 
and report to the Board of Directors.

9 Annually review the Charter of Nomination and Remuneration Committee to be 
appropriated and up to date as an assurance of the effective operation.

10 To recommend the development program for the Board of Directors, Sub-Committee 
Members and Executives to facilitate substantial understanding on fiduciary duties 
and good governance practices. 

On behalf of Nomination and Remuneration Committee

……………………..…………
Dr. Ryuzo Nagaoka                                

Chairman of the Nomination and Remuneration Committee



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

162

10.4  รายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

เรียนท่านผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการอนุมัติจัดตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553  

โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็นคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เพ่ือท�าการแต่งตั้งโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วยกรรมการ 5 ท่าน ดังนี้

1) นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการ
2) นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ กรรมการ
3) นายวันชัย รตินธร กรรมการ
4) นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการ
5) นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ กรรมการ
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10.4	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการอนุมัติจัดตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำาการ
แต่งต้ังโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการและผู้บริหารอีก 4 ท่าน

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

163

ซ่ึงในปี พ.ศ. 2565 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จัดให้มีการประชมุทัง้หมด 6 ครัง้ เพ่ือตดิตามก�ากบัดูแลการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัท โดยการบริหารความเสี่ยงได้ด�าเนินการอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้ง “คณะท�างาน” ซ่ึงประกอบไปด้วย 
ผูบ้รหิารจากส่วนงานทีเ่กีย่วข้องท�าหน้าทีร่ะบ ุประเมิน และตดิตามความเสีย่ง โดยพิจารณาทัง้ปัจจัยภายในและปัจจยัภายนอก 
อันอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่ส�าคัญ ได้แก่  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด�าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง และได้มีการพิจารณาความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ 
เทคโนโลย ีทีจ่ะส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิงานของบรษิทัในอนาคต (Emerging Risks) พร้อมทัง้ก�าหนดมาตรการในการบรหิาร
จัดการความเสีย่งทีส่อดคล้องกบัสถานการณ์และแนวทางการด�าเนนิงานของบรษิทั เพ่ือควบคุมความเสีย่งให้อยูใ่นระดับทีบ่รษิทั
ยอมรับได้ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการด�าเนินการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล เพ่ือให้การ
บริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ได้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกไตรมาส 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ยงัส่งเสรมิให้น�าหลกัการบรหิารความเสีย่งไปประยกุต์ใช้ในกจิกรรมหลักของ
องค์กร ได้แก่ การบรหิารความเสีย่งของโครงการก่อสร้าง และการบรหิารความเสีย่งของโครงการลงทนุ เพ่ือประเมินและตดิตาม
ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนของโครงการ การส่งมอบโครงการ ผลตอบแทนจากการลงทุนในโครงการ  
ความสอดคล้องในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ผลกระทบด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมของ 
ผู้เกี่ยวข้องและชุมชน ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กร และคณะท�างานบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน ยังได้ประเมิน 
ความเสีย่ง และทบทวนความเพียงพอของมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชนั ทกุ 6 เดือน ทัง้นี ้บรษิทัได้ยืน่ขอและได้รบัการรบัรอง
จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยเป็นครั้งที่ 3 เรียบร้อยแล้ว 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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11. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

11.1  การควบคุมภายใน

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญ 
กับระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท�าให้ 
เกิดความม่ันใจว่าการบริหารจัดการและการด�าเนินงานของ
บริษัทยังคงประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้อง ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์หรอืมีการทจุรติใดๆ ให้มีการท�ารายการเกีย่วโยง
กันที่ยุติธรรมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ จึงได้ก�าหนด 
หลักการให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่สอบทานและ
ประเมินการควบคุมภายใน โดยก�าหนดกฎเกณฑ์ที่ชัดเจน  
เพ่ือให้ม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในที่มีอยู ่เพียงพอ  
เหมาะสม และปฏิบัติได้จริง โดยเป็นไปตามแนวทางการ
ควบคุมภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The  
Committee of Sponsoring Organization of the  
Treadway Commission)

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน

บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยก�าหนดโครงสร้าง 
สายการบังคับบัญชา บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ อ�านาจ
ในการสั่งการและพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ตลอดจนล�าดับ
การรายงานทีช่ดัเจน เพ่ือให้สามารถก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน
ขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้ง 
ได้พิจารณาจัดท�าขึ้นเป็นเอกสารเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสมภายใต้หลักการก�ากับดูแล
กิจการที่ดี บริษัทฯ ก�าหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัทและ
จริยธรรมทางธุรกิจส�าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบตัหิน้าทีด้่วยความซือ่ตรง โปร่งใส 
และเป็นธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ตัง้แต่วนัที ่14 ตลุาคม 

2559 และในปี 2565 บริษัทฯ ได้การรับรองต่ออายุสมาชิก
แนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเป็นครั้งที่ 3 
มีระยะเวลาการรับรองถึง 31 มีนาคม 2569 

ในปี 2565 บริษัทฯ ยังคงน�าแบบประเมนิระบบควบคมุ
ภายในของส�านักงานก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตามแนวทางของ COSO 2013 
มาปรบัใช้ในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือม่ันใจว่าผู้บริหารทุกระดับยังคง
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล มุ่งเน้นประเด็นที่ควรปรับปรุง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหาร 
ความเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ อันจะน�าไปสู่การ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�าหนดให้น�ากระบวนการบริหาร
ความเสีย่งมาใช้เป็นเครือ่งมือ ในการบรหิารจัดการปัจจัยเสีย่ง 
ให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้คณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงก�ากับดูแลให้มีการบริหาร 
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม รวมถึงพิจารณา
แต่งตั้งคณะท�างานชุดย่อย ซ่ึงประกอบไปด้วยตัวแทน 
จากส่วนงานต่างๆ เพ่ือให้สามารถประเมินความเสี่ยง 
ทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อันอาจจะเกิดขึ้น 
และส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่าง
ครบถ้วน รวมทั้งก�าหนดมาตรการในการป้องกันและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

ในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ทบทวน
ความเสี่ยงขององค์กร และรายงานความเสี่ยงที่มีนัยส�าคัญ 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัทราบเป็น
รายไตรมาส
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กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ จัดให ้มีกระบวนการควบคุมภายในที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบ
จากปัจจัยเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ในการด�าเนนิงาน และเพ่ิมความ
เชือ่ม่ันในการบรรลุถงึวตัถปุระสงค์ขององค์กร โดยได้ก�าหนด
นโยบาย ขัน้ตอนการด�าเนนิงาน ระบอุ�านาจหน้าทีใ่นการดูแล
ทรัพย์สินของบริษัท และการตรวจสอบกรณีที่พบข้อบกพร่อง
หรอืความผดิพลาดใดๆ ในกจิกรรมการควบคุมภายใน บรษิทั
จะใช้มาตรการจัดการอย่างเหมาะสมทั้งในเชิงของการแก้ไข
และปรบัปรงุ เพ่ือป้องกนัไม่ให้ข้อบกพร่องดังกล่าวเกดิขึน้อีก
ในอนาคต

สารสนเทศและการสื่อสาร

บริษัทฯ สนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ และ
การสื่อสารอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความส�าคัญกับการ 
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล การจัดเก็บ การประมวลผล  
และการติดตามตรวจสอบ เพ่ือให้ข้อมูลที่น�าไปใช้ในการ
บริหารจัดการและการตัดสินใจของผู้บริหารและพนักงาน 
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน โดยมีการสื่อสาร
ภายในองค์กรผ่านระบบอินทราเน็ตและช่องทางอื่นๆ เพื่อให้
สามารถเข้าถงึข้อมูลทีจ่�าเป็นต่อการปฏบิตังิาน เช่น นโยบาย 
กฎระเบยีบ คู่มือปฏบิตังิาน ทัง้นี ้สบืเนือ่งจากหลงัสถานการณ์ 
COVID-19 บริษัทฯ ยังคงพัฒนาการเข้าใช้งานระบบ
สารสนเทศเพ่ือให้ผูป้ฏบิตังิานสามารถท�างานได้จากทีพั่กผ่าน
ระบบ VPN รวมถึงการจัดประชุมในรูปแบบของ Electronic 
Meeting ให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น เพ่ือลดความเสี่ยงจาก
ปัจจัยที่เกิดสถานการณ์ที่คล้ายกัน มีระบบการควบคุมเป็น
ลายลักษณ์อักษรที่ได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร เพื่อเป็นการ
รกัษาความปลอดภัยมิให้บคุคลภายนอกสามารถเข้าถงึข้อมูล
ส�าคัญขององค์กร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดช่องทาง 
ในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียน เกี่ยวกับการกระท�า 
ผดิกฎหมาย การกระท�าผดิจรรยาบรรณ หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจ 
ส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร โดย
พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนสามารถแจ้งเบาะแสหรือเรื่อง
ร้องเรียนผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์หรือไปรษณีย์

ระบบการติดตามประเมินผล

บริษัทได้จัดให้มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 
ผลการด�าเนินงานของบริษัททั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏบิตังิาน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าระบบการควบคุมภายในสามารถ
ด�าเนินการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้ก�าหนดแผนการตรวจสอบประจ�าปีขึ้น โดยพิจารณาจาก 
ผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน ในกรณีที่พบ
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในจะ
รายงานให้ผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวทราบเพ่ือร่วมกัน
พิจารณาหาสาเหตุ ตลอดจนแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง  
หากผูต้รวจสอบพบว่าข้อบกพร่องดังกล่าวมีนยัส�าคัญต่อการ
ด�าเนินธุรกิจของบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องรายงาน 
ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้มีการ
พิจารณาด�าเนนิการแก้ไขปรบัปรงุภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม

ระบบการตรวจสอบภายใน

กรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระ
สามารถแสดงความเห็นอย่างไม่มีข้อจ�ากัดและไม่มีประเด็น
ขัดแย้งระหว่างหน่วยรับตรวจ ท�าหน้าที่สร้างความเชื่อม่ัน
ว่าการท�างานของบริษัทยังรักษามาตรฐาน บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร การตรวจสอบภายในมีการวางแผน
ประจ�าปีเป ็นไปตามทิศทางกลยุทธ ์ทางธุรกิจ ผลของ 
การประเมินได้รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทุกไตรมาส โดยมีการ
ติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายเสน่ห์ ภูริสัตย์
ให้ด�ารงต�าแหน่งผู ้บริหารงานตรวจสอบ ตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2561เนือ่งจากเป็นผูท้ีมี่ความรูค้วามเข้าใจในธรุกจิ 
TTCL เป็นอย่างดี เคยได้รับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่ามีความ
เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
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11.2  รายการเก่ียวโยงกัน

มูลค่าและยอดคงค้างของรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในปี 2565 และ 2564 บริษัทมีรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

หน่วย: พันบาท

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ 

เกี่ยวโยงกัน

มูลค่ารายการ 

ระหว่างกัน

ยอดคงค้าง  

ณ วันที่ ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความสมเหตุสมผลของรายการปี 2564 ปี 2565
31 ธ.ค. 

2564

31 ธ.ค. 

2565

1. บริษัท โกลบอล  
   นิว เอ็นเนอร์ยี  
   จ�ากัด (GNE)

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน  
โดยเป็นบริษัทที่ TTCL  
ถือหุ้น 40% และ  
บริษัทฯ ของกลุ่มผู้บริหาร 
TTCL ถือหุ้น 60%

- รายได้จากการ 
  ให้บริการด้านการ 
  จัดการให้เช่าพื้นที่ 
  และค่าบริการจัดการ 
  งานบริหารทั่วไป

  ลูกหนี้การค้า 

- รายได้ค่าบริการ 
  ค้างรับ

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ดอกเบี้ยจ่ายค้างจ่าย

160

7,011

170

7,102

17

16

13,263

12

12

20,365

ส�าหรบังวด ปี 2564 และ 2565  
บริษัทมีรายได้จาก  
บรษิทั โกลบอล นวิ เอ็นเนอร์ย ีจ�ากดั  
จ�านวน 0.16 ล้านบาท  
และ 0.17 ล้านบาท 

ลูกหนี้การค้า ปี 2564 และ 2565 
จ�านวน 0.02 และ 0.01 ล้านบาท

รายได้ค่าบริการค้างรับ  
ในปี 2564 และ 2565  
จ�านวน 0.02 และ 0.01 ล้านบาท
เกิดจากการให้บริการด้านการจัดการ
ให้เช่าพื้นที่และค่าบริการจัดการ 
งานบริหารทั่วไป

ส�าหรับงวด ปี 2564 และ 2565 
บริษัทมีดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืม  
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน จาก  
บรษิทั โกลบอล นวิ เอ็นเนอร์ย ีจ�ากดั 
จ�านวน 7.01 และ 7.10 ล้านบาท 

ดอกเบี้ยจ่ายค้างจ่าย  
ในปี 2564 และ 2565  
จ�านวน 13.26 และ 20.37 ล้านบาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่า 
มีความสมเหตุสมผล



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

167

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง
ความสัมพันธ์

ลักษณะของรายการ 

เกี่ยวโยงกัน

มูลค่ารายการ 

ระหว่างกัน

ยอดคงค้าง  

ณ วันที่ ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความสมเหตุสมผลของรายการปี 2564 ปี 2565
31 ธ.ค. 

2564

31 ธ.ค. 

2565

2. บริษัท โตโย ไทย  
   พาวเวอร์ เมียนมา 
   จ�ากัด (TTPMC)

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
โดยเป็นบริษัทที่ TTCL 
ถือหุ้นโดยตรง 5% 
และบริษัท TTCL Gas 
Power Pte Ltd. (TTGP) 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อม
ของกลุ่มกิจการ ถือหุ้น 
ในบริษัท TTPMC  
ในสัดส่วนร้อยละ 38

- รายได้จากการ 
  ให้บริการ
  - บริหารงาน 
    โรงไฟฟ้า และ
  - การให้บริการ 
    ด้านการจัดการ 
    ให้เช่าพื้นที่และ 
    ค่าบริการจัดการ 
    งานบริหารทั่วไป

- ลูกหนี้การค้า

- รายได้ค่าบริการ 
  ค้างรับ

50,318

1,572

-

-

56,916

422

-

-

-

-

26,854

47

-

-

9,417

28

ส�าหรับงวด 2565  
บริษัทมีรายได้จากบริษัท โตโย  
ไทย พาวเวอร์ เมียนมา จ�ากัด 
จ�านวน 57.34 ล้านบาท 

ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
ปี 2565 จ�านวน 9.42 ล้านบาท

รายได้ค่าบริการค้างรับ ในปี 2565  
จ�านวน 0.03 ล้านบาท

เกิดจากการให้บริการ บริหารงาน 
โรงไฟฟ้า และการให้บริการ 
ด้านการจัดการให้เช่าพื้นที่และ 
ค่าบริการจัดการงานบริหารทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่า 
มีความสมเหตุสมผล

มาตรการหร่อขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการเกี่ยวโยง

บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที่จะท�าการตรวจสอบเก่ียวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าท�ารายการ การตรวจสอบราคา  
และเง่ือนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตามการด�าเนินการทางธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขทางการค้าทั่วไปหรือไม่ และต้อง
ด�าเนินการดังต่อไปนี้

1) ในกรณทีีเ่ป็นการด�าเนนิการอันเป็นธรุกจิปกตแิละตามเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปซ่ึงบรษิทัหรอืบรษิทัย่อยกระท�าเป็นประจ�า
อย่างต่อเนื่อง เช่น การให้หรือรับบริการ การขายสินค้าและซื้อวัตถุดิบทั่วไป เป็นต้น ให้คณะกรรมการหรือบุคคลที่ได้รับ 
มอบหมายสามารถด�าเนินการได้โดยให้ส่งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบทุกรายไตรมาส

2) ในกรณีที่ไม่ได้เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติและตามเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซ้ือสินทรัพย์ถาวรที่มีนัยส�าคัญ 
เป็นต้น จะต้องน�าเรื่องดังกล่าวเข้าพิจารณาให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน�าเสนอต่อคณะกรรมการ 
และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อก�าหนด 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�าหน่ายทรัพย์สินที่ส�าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�าหนดโดยสมาคมนักบัญชีด้วย
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หากมีรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทหร้อบริษัทย่อย 
เกดิขึน้กบับคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความจ�าเป็นของการเข้าท�ารายการและความเหมาะสม 
ด้านราคาของรายการนัน้ โดยพิจารณาดูเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็น
ไปตามลักษณะการด�าเนินการค้าปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที ่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช�านาญในการพิจารณา
รายการเกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ
อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพ่ือน�าไปใช้ประกอบการ 
ตดัสนิใจของคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอ้คณะกรรมการ  
และ/หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ือให้มีความม่ันใจว่าการ 
เข้าท�ารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้ายหรือถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทหรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็น 
การท�ารายการทีบ่รษิทัได้ค�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้
ทุกราย ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจาก 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัทได้ก�าหนดกรอบของรายการทางการค้าที่บริษัท
กระท�าเป็นปกติเพ่ือการประกอบกิจการของบริษัทและบริษัท
ย่อย ซ่ึงรายการดังกล่าวจะมีลักษณะรายการที่มีเง่ือนไข
ทางการค้าโดยทั่วไป ตามรายละเอียดดังนี้

รายการธุรกิจปกติ หมายถึง 

รายการให้บริการออกแบบวิศวกรรม จัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณ์ และก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร 
ตลอดจนการให้ค�าปรกึษาทีเ่กีย่วข้อง แก่ลกูค้าผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมหรือผู้รับเหมาอ่ืนของโครงการ ทั้งที่เป็นบุคคล
และนิติบุคคลทั่วไป

รายการซ้ือสินค้า ประเภทวัตถุดิบ วัสดุก่อสร้าง วัสดุ 
สิ้นเปลือง เครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมไปถึงการว่าจ้าง 
ผู้รับเหมาช่วง ซึ่งจ�าเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท  
รวมถึงรายจ่ายที่เป็นปกติธุระในการประกอบธุรกิจ เช่น  
ค่าเช่าพื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ การจ้างขนส่ง เป็นต้น จากบุคคล
หรือนิติบุคคลต่าง ๆ ทั่วไป

ราคายุติธรรม

จ�านวนเงินที่ผู้ซ้ือและผู้ขายตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพย์
กัน หรือจ�านวนเงินที่ผู้ให้และผู้รับบริการตกลงกัน ในขณะที่
ทั้งสองฝ่ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียน และ
สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ ซ่ึงจะก�าหนดโดย
ใช้ราคาตลาดผ่านขั้นตอนการต่อรองราคาที่เป็นอิสระและ 
อยู่บนพื้นฐานเดียวกันทุกราย

11.3  นโยบายหรือแนวโน้มการ 
   ท�ารายการเก่ียวโยงกัน 
   ในอนาคต 

ในอนาคต บริษัทคงมีการเข้าท�ารายการเกี่ยวโยงกัน
ตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ  
ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมทั้งเป็นไปตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งก�าหนด 
โดยสมาคมนักบัญชีและผู ้ สอบบัญชีรับอนุญาตแห ่ง
ประเทศไทย

11.4  มาตรการการก�ากับดูแล 
   การด�าเนินงานทีเ่ก่ียวข้อง 
   กับบคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง 
   ทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืน

นอกจากการท�ารายการที่แสดงเป็นรายการเกี่ยวโยง 
กันแล้ว บริษัทยังมีการท�ารายการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืน เช่น การท�างาน
ร่วมกันในลักษณะ Consortium หรืออาจมีการแข่งขันกัน 
ในธรุกจิ ซ่ึงบรษิทัมีมาตรการในการก�ากบัดูแลการด�าเนนิงาน 
ดังนี้
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การท�างานร่วมกันระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะของ	Consortium

ในการเข้าร่วมประมูลหรือรับงานร่วมกันในลักษณะ 
Consortium บริษัทและบริษัทที่จะท�างานร่วมกันจะร่วมกัน
พิจารณาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย 
ในโครงการนัน้ๆ โดยพิจารณาจากความถนดัและประสบการณ์  
ตลอดจนความสามารถในการแข่งขันของแต่ละฝ่าย ซึ่งการ
จัดสรรขอบเขตและความรับผิดชอบที่เหมาะสมจะท�าให้  
Consortium มีโอกาสชนะการประมูลสูงขึ้น และภายหลัง 
การแบ่งขอบเขตงานที่ชัดเจน บริษัทและบริษัทที่ร่วมประมูล
ด้วยกนัจะแยกกนัจดัเตรยีมข้อเสนอทางด้านราคาส�าหรบังาน
ในส่วนของตน และรวบรวมเป็นข้อเสนอร่วม

ในการจัดเตรียมข้อเสนอทางด้านราคา บริษัทจะ
พิจารณาถงึผลประโยชน์ของตวับรษิทัเองเป็นส�าคัญ โดยราคา
ข้อเสนอจะถกูก�าหนดจากการประเมินต้นทนุอย่างละเอียดและ
เคร่งครัดและบวกด้วยอัตราก�าไรที่เหมาะสม โดยผ่านการ
อนุมัติจากทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาขอบเขต
ของงานและผลประโยชน์ที่จัดสรรส�าหรับการร่วมงานใน
ลกัษณะ Consortium อย่างใกล้ชดิเพ่ือให้การจดัสรรดังกล่าว
มีความสมเหตสุมผลและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบรษิทั

ในการด�าเนินงานส�าหรับโครงการในลักษณะของ  
Consortium นี ้บรษิทัและบรษิทัทีร่บังานร่วมกนัจะรบัผดิชอบ
ทัง้ในด้านรายรบัและรายจ่ายในส่วนงานของตนเองอย่างเป็น
อิสระต่อกัน

การแข่งขันกันทางธุรกิจระหว่างบรษิทัและบุคคลท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมปีระวัติการแข่งขันกันทางธุรกิจ
กบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กนัเลย ส�าหรบั 
ITD ซึง่มีธรุกจิรบัเหมางานก่อสร้างโยธา (Civil Engineering) 
อันเป็นธรุกจิทีแ่ตกต่างจากธรุกจิการให้บรกิารทางวศิวกรรม
แบบครบวงจร (Integrated EPC) ของบริษัทอย่างชัดเจน 
บรษิทัและ ITD จงึไม่มีการแข่งขนักนัโดยตรงในการประมูลงาน  
อย่างไรก็ดี ธุรกิจของบริษัทฯ อาจมีความเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ
ของ ITD ในลักษณะของการว่าจ้าง ITD เป็นผู้รับเหมาช่วง 
(Subcontractor) ซ่ึงในการว่าจ้างผูร้บัเหมาช่วงทีส่�าคัญบรษิทั
จะมีการเรียกให้ผู้รับเหมาช่วงต่างๆ ยื่นข้อเสนอแข่งขันกัน 
โดยบริษัทมีขั้นตอนและเกณฑ์ในการคัดเลือกที่โปร่งใสและ

เป็นธรรมต่อผูย้ืน่ข้อเสนอทกุราย ทัง้นี ้ITD กไ็ด้รบัการปฏบิตัิ
ไม่แตกต่างจากผู้รับเหมาช่วงรายอื่นๆ 

ส�าหรบับรษิทั IDEMITSU KOSAN Co., Ltd. เป็นหนึง่ 
ในบรษิทัปิโตรเลียมและปิโตรเคมีทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศญ่ีปุ่น  
ซ่ึงด�าเนินธุรกิจทั่วโลกในด้านต่างๆ เช่น น�้ามันหล่อล่ืน  
ยางมะตอย น�า้มันและก๊าซ พลงังานหมุนเวยีน ถ่านหนิ ชิน้ส่วน 
อิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภัณฑ์เกษตรชีวภาพ และจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรัพย์โตเกยีว ในปัจจุบนัอิเดมติส ึโคซนัได้รว่มมอื 
กับทีทีซีแอล เพื่อบุกเบิกธุรกิจพลังงานชีวมวลอัดเม็ดสีด�า   

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการถ่วงดุลอ�านาจในโครงสร้าง
การถือหุ ้นของบริษัทและโครงสร้างคณะกรรมการของ 
บริษัท ปัจจุบันผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ถือหุ้น 
ทั้งสิ้น 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) IDEMITSU ถือหุ้นร้อยละ 5.00 
(2) ITD ถือหุ้นร้อยละ 1.47 (3) กลุ่มผู้บริหารของบริษัท 
ซ่ึงถือหุ้นทั้งโดยตรงร้อยละ 16.11 และผ่าน บจ.โกลบอล  
บิสซิเนส แมเนจเมนท์ (“GBM”) ร้อยละ 6.27 (4) ผู้ถือหุ้นอื่น
อันประกอบไปด้วยพนักงานปัจจุบันของบริษัทร้อยละ 1.72 
และ (5) ผู้ลงทุนทั่วไป ประมาณร้อยละ 69.44 ซ่ึงมีการ 
ถ่วงดุลอ�านาจระหว่างผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ค่อนข้างดี

นอกจากการถ่วงดุลในโครงสร้างการถือหุ้นตามที่ได้
กล่าวข้างต้น โครงสร้างการบรหิารงานของบรษิทัยงัมีความเป็น 
อิสระจากการมีอิทธพิลของผูถ้อืหุน้กลุ่มหนึง่กลุ่มใดค่อนข้างมาก  
ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบไปด้วยกรรมการ
ทั้งสิ้น 12 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน ตัวแทนของ 
IDEMITSU 1 ท่าน ตวัแทนของ ITD 1 ท่าน และกรรมการทีเ่ป็น 
ผู้บริหาร 6 ท่าน ในขณะที่คณะกรรมการบริหารของบริษัท
ประกอบไปด้วยผู ้บริหารของบริษัทซึ่งไม่ใช่ตัวแทนของ 
IDEMITSU หรอื ITD ดังนัน้ การตดัสนิใจใด ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบั 
การประกอบธุรกิจปกติของบริษัทจึงเป็นไปโดยอิสระภายใต้
การพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและปราศจากอิทธิพล
ของ IDEMITSU หรือ ITD 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนักถึงขอบเขต 
ในการพิจารณารายการเกีย่วโยงกนั และจะดูแลให้การด�าเนนิการ 
ดังกล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท ในส่วนของโครงสร้างการจัดการของบริษัท ซึ่งใน
ปัจจุบันมีการถ่วงดุลที่ค่อนข้างดี และเป็นอิสระปราศจาก 
การมีอิทธิพลของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการตรวจสอบ
จะคอยดูแลและรายงานภาพโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวใน
อนาคตว่ามีการเปล่ียนแปลงไปหรอืไม่ และจะกระทบต่อความ
เป็นอิสระในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างไร
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 2,938,275,756                872,829,861                  2,099,080,779                339,397,830                  

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 58,959,520                    6,090,000                     369,520                        -                              

ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 11 1,509,793,244                2,169,412,956                884,247,782                  1,433,963,287                

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10, 11 32,812,464                    36,343,734                    85,265,271                    37,711,810                    

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 12 5,400,988,990                3,666,594,394                4,341,087,926                3,415,920,777                

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10, 12 74,478,694                    47,209                          470,336,866                  455,220,390                  

ลกูหนี้อืน่ - ลกูคา้ทัว่ไป 26,075,059                    40,867,886                    7,997,764                     297,105                        

ลกูหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 8,168,941                     7,936,244                     37,187,843                    43,067,928                    

สนิคา้คงเหลอื 191,529                        5,402,463                     -                              -                              

งานระหวา่งก่อสรา้ง - ลกูคา้ทัว่ไป 1,481,611,906                1,408,728,852                670,814,106                  603,377,827                  

งานระหวา่งก่อสรา้ง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                              -                              2,370,658                     2,370,658                     

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - ลกูคา้ทัว่ไป 226,577,693                  135,376,942                  122,507,463                  97,615,403                    

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 69,939,091                    70,189,648                    108,972,250                  105,164,392                  

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการอืน่ 13 74,879,608                    52,425,157                    74,879,608                    52,425,157                    

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 20,185,691                    23,630,957                    -                              -                              

ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 943,590                        211,346                        -                              -                              

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 1,061,526,147                786,412,550                  1,061,537,843                776,388,222                  

ภาษซีือ้รอเรยีกคนื 242,217,808                  151,090,663                  196,651,367                  133,861,946                  

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 24,460,756                    37,898,069                    12,565,268                    11,404,795                    

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 13,252,086,487              9,471,488,931                10,175,872,314              7,508,187,527                

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 11 427,340,207                  433,068,235                  427,340,207                  433,068,235                  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 86,780,583                    2,890,788                     -                              2,890,788                     

เงนิประกนัผลงาน 42,136,216                    7,825,455                     42,136,216                    7,825,455                     

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 75,000,000                    394,925                        -                              394,925                        

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอืน่ - สทุธิ 13 666,550,065                  716,757,964                  666,550,065                  716,757,964                  

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10 16,787,496                    12,867,890                    -                              -                              

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 14 -                              -                              4,045,252,482                4,016,804,425                

เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ - สทุธิ 16 1,780,674,362                1,687,086,271                83,793,909                    83,793,909                    
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน - 
สทุธิ

17 518,016,382                  557,000,359                  506,766,382                  545,750,359                  

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 376,571,923                  215,570,590                  222,359,349                  78,267,441                    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19.1 245,635,476                  186,743,215                  193,220,568                  154,158,051                  

ค่าความนิยม 20 107,561,597                  107,561,597                  -                              -                              

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 21 17,365,910                    19,122,954                    10,959,487                    12,079,852                    

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 25.1 261,561,630                  202,347,821                  156,598,786                  137,792,129                  

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 28,441,088                    24,465,933                    9,194,538                     9,868,813                     

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,650,422,935                4,173,703,997                6,364,171,989                6,199,452,346                

รวมสินทรพัย์ 17,902,509,422              13,645,192,928              16,540,044,303              13,707,639,873              

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

(                                                  )

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 2,938,275,756                872,829,861                  2,099,080,779                339,397,830                  

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 58,959,520                    6,090,000                     369,520                        -                              

ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 11 1,509,793,244                2,169,412,956                884,247,782                  1,433,963,287                

ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10, 11 32,812,464                    36,343,734                    85,265,271                    37,711,810                    

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 12 5,400,988,990                3,666,594,394                4,341,087,926                3,415,920,777                

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10, 12 74,478,694                    47,209                          470,336,866                  455,220,390                  

ลกูหนี้อืน่ - ลกูคา้ทัว่ไป 26,075,059                    40,867,886                    7,997,764                     297,105                        

ลกูหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 8,168,941                     7,936,244                     37,187,843                    43,067,928                    

สนิคา้คงเหลอื 191,529                        5,402,463                     -                              -                              

งานระหวา่งก่อสรา้ง - ลกูคา้ทัว่ไป 1,481,611,906                1,408,728,852                670,814,106                  603,377,827                  

งานระหวา่งก่อสรา้ง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                              -                              2,370,658                     2,370,658                     

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - ลกูคา้ทัว่ไป 226,577,693                  135,376,942                  122,507,463                  97,615,403                    

เงนิจ่ายล่วงหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 69,939,091                    70,189,648                    108,972,250                  105,164,392                  

สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการอืน่ 13 74,879,608                    52,425,157                    74,879,608                    52,425,157                    

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 20,185,691                    23,630,957                    -                              -                              

ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 943,590                        211,346                        -                              -                              

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย 1,061,526,147                786,412,550                  1,061,537,843                776,388,222                  

ภาษซีือ้รอเรยีกคนื 242,217,808                  151,090,663                  196,651,367                  133,861,946                  

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 24,460,756                    37,898,069                    12,565,268                    11,404,795                    

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 13,252,086,487              9,471,488,931                10,175,872,314              7,508,187,527                

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป - สทุธิ 11 427,340,207                  433,068,235                  427,340,207                  433,068,235                  

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 86,780,583                    2,890,788                     -                              2,890,788                     

เงนิประกนัผลงาน 42,136,216                    7,825,455                     42,136,216                    7,825,455                     

สนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 75,000,000                    394,925                        -                              394,925                        

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอืน่ - สทุธิ 13 666,550,065                  716,757,964                  666,550,065                  716,757,964                  

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - สทุธิ 10 16,787,496                    12,867,890                    -                              -                              

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - สทุธิ 14 -                              -                              4,045,252,482                4,016,804,425                

เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ - สทุธิ 16 1,780,674,362                1,687,086,271                83,793,909                    83,793,909                    
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน - 
สทุธิ

17 518,016,382                  557,000,359                  506,766,382                  545,750,359                  

ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 18 376,571,923                  215,570,590                  222,359,349                  78,267,441                    

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 19.1 245,635,476                  186,743,215                  193,220,568                  154,158,051                  

ค่าความนิยม 20 107,561,597                  107,561,597                  -                              -                              

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 21 17,365,910                    19,122,954                    10,959,487                    12,079,852                    

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 25.1 261,561,630                  202,347,821                  156,598,786                  137,792,129                  

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 28,441,088                    24,465,933                    9,194,538                     9,868,813                     

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,650,422,935                4,173,703,997                6,364,171,989                6,199,452,346                

รวมสินทรพัย์ 17,902,509,422              13,645,192,928              16,540,044,303              13,707,639,873              

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

(                                                  )

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 1,135,153,381        1,880,083,168        1,135,153,381        1,880,083,168        

เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 2,660,677,577        1,493,382,728        2,048,464,210        1,057,182,086        

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 7,522,765              20,739,148            941,272,315           937,756,298           

เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 105,638,485           71,826,035            28,537,896            22,099,227            

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 39,705                  197,513                 41,935                  38,401                  

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,693,235,291        3,491,913,508        1,693,002,316        2,204,685,327        

เงนิรบัลว่งหน้าค่าหุน้ 14 392,224,015           392,224,015           392,224,015           392,224,015           

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทัว่ไป 1,642,238,084        1,256,927,562        954,819,314           643,609,159           

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       50,389,350            

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 12 2,840,442,793        34,621,505            2,667,048,514        6,944,472              

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19.2 51,933,571            56,634,895            35,486,446            37,645,014            

- หุน้กู ้ 23 -                       1,099,742,859        -                       1,099,742,859        

- เจา้หนี้เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 29 -                       10,943,089            -                       -                       

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 37,925,591            45,600,765            37,925,591            45,600,765            

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       251,833,750           1,575,901,800        

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       41,209,928            71,473,789            

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - ผูค้า้ทัว่ไป 190,779,400           186,852,547           130,138,932           124,888,863           

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       385,179                 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 87,893,006            104,401,983           77,743,876            94,588,344            

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 33,313,924            2,753,616              426,245                 525,142                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 89,986,259            109,824,881           92,497,180            96,365,342            

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 104,183,153           95,794,705            79,156,027            79,916,281            

รวมหน้ีสินหมนุเวียน       13,073,187,000       10,354,464,522       10,606,981,871       10,422,044,881 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       1,292,086,200        -                       

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 19.2 206,509,341           153,189,655           168,592,458           136,179,117           

หุน้กู ้- สุทธิ 23 1,478,194,576        -                       1,478,194,576        -                       

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 25.1 4,569,344              35,095,203            -                       -                       

เจา้หนี้เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สุทธิ 29 -                       10,943,090            -                       -                       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 24 179,150,321           155,723,260           177,150,097           153,961,859           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,868,423,582        354,951,208           3,116,023,331        290,140,976           

รวมหน้ีสิน 14,941,610,582      10,709,415,730      13,723,005,202      10,712,185,857      

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 1,135,153,381        1,880,083,168        1,135,153,381        1,880,083,168        

เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 2,660,677,577        1,493,382,728        2,048,464,210        1,057,182,086        

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 7,522,765              20,739,148            941,272,315           937,756,298           

เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 105,638,485           71,826,035            28,537,896            22,099,227            

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 39,705                  197,513                 41,935                  38,401                  

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,693,235,291        3,491,913,508        1,693,002,316        2,204,685,327        

เงนิรบัลว่งหน้าค่าหุน้ 14 392,224,015           392,224,015           392,224,015           392,224,015           

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทัว่ไป 1,642,238,084        1,256,927,562        954,819,314           643,609,159           

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       50,389,350            

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 12 2,840,442,793        34,621,505            2,667,048,514        6,944,472              

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19.2 51,933,571            56,634,895            35,486,446            37,645,014            

- หุน้กู ้ 23 -                       1,099,742,859        -                       1,099,742,859        

- เจา้หนี้เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 29 -                       10,943,089            -                       -                       

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 37,925,591            45,600,765            37,925,591            45,600,765            

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       251,833,750           1,575,901,800        

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       41,209,928            71,473,789            

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - ผูค้า้ทัว่ไป 190,779,400           186,852,547           130,138,932           124,888,863           

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       385,179                 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 87,893,006            104,401,983           77,743,876            94,588,344            

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 33,313,924            2,753,616              426,245                 525,142                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 89,986,259            109,824,881           92,497,180            96,365,342            

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 104,183,153           95,794,705            79,156,027            79,916,281            

รวมหน้ีสินหมนุเวียน       13,073,187,000       10,354,464,522       10,606,981,871       10,422,044,881 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       1,292,086,200        -                       

หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 19.2 206,509,341           153,189,655           168,592,458           136,179,117           

หุน้กู ้- สุทธิ 23 1,478,194,576        -                       1,478,194,576        -                       

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 25.1 4,569,344              35,095,203            -                       -                       

เจา้หนี้เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สุทธิ 29 -                       10,943,090            -                       -                       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 24 179,150,321           155,723,260           177,150,097           153,961,859           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,868,423,582        354,951,208           3,116,023,331        290,140,976           

รวมหน้ีสิน 14,941,610,582      10,709,415,730      13,723,005,202      10,712,185,857      

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 1,135,153,381        1,880,083,168        1,135,153,381        1,880,083,168        

เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 2,660,677,577        1,493,382,728        2,048,464,210        1,057,182,086        

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 7,522,765              20,739,148            941,272,315           937,756,298           

เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 105,638,485           71,826,035            28,537,896            22,099,227            

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 39,705                  197,513                 41,935                  38,401                  

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,693,235,291        3,491,913,508        1,693,002,316        2,204,685,327        

เงนิรบัลว่งหน้าค่าหุน้ 14 392,224,015           392,224,015           392,224,015           392,224,015           

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทัว่ไป 1,642,238,084        1,256,927,562        954,819,314           643,609,159           

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       50,389,350            

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 12 2,840,442,793        34,621,505            2,667,048,514        6,944,472              

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- หนี้สนิตามสญัญาเช่า 19.2 51,933,571            56,634,895            35,486,446            37,645,014            

- หุน้กู ้ 23 -                       1,099,742,859        -                       1,099,742,859        

- เจา้หนี้เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 29 -                       10,943,089            -                       -                       

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 37,925,591            45,600,765            37,925,591            45,600,765            

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       251,833,750           1,575,901,800        

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       41,209,928            71,473,789            

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - ผูค้า้ทัว่ไป 190,779,400           186,852,547           130,138,932           124,888,863           

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       385,179                 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 87,893,006            104,401,983           77,743,876            94,588,344            

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 33,313,924            2,753,616              426,245                 525,142                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 89,986,259            109,824,881           92,497,180            96,365,342            

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 104,183,153           95,794,705            79,156,027            79,916,281            

รวมหน้ีสินหมนุเวียน       13,073,187,000       10,354,464,522       10,606,981,871       10,422,044,881 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       1,292,086,200        -                       

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ 19.2 206,509,341           153,189,655           168,592,458           136,179,117           

หุน้กู ้- สุทธิ 23 1,478,194,576        -                       1,478,194,576        -                       

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 25.1 4,569,344              35,095,203            -                       -                       

เจา้หนี้เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สุทธิ 29 -                       10,943,090            -                       -                       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 24 179,150,321           155,723,260           177,150,097           153,961,859           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,868,423,582        354,951,208           3,116,023,331        290,140,976           

รวมหน้ีสิน 14,941,610,582      10,709,415,730      13,723,005,202      10,712,185,857      

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564  31 ธนัวำคม 2565  31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 1,135,153,381        1,880,083,168        1,135,153,381        1,880,083,168        

เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 2,660,677,577        1,493,382,728        2,048,464,210        1,057,182,086        

เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 7,522,765              20,739,148            941,272,315           937,756,298           

เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 105,638,485           71,826,035            28,537,896            22,099,227            

เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 39,705                  197,513                 41,935                  38,401                  

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,693,235,291        3,491,913,508        1,693,002,316        2,204,685,327        

เงนิรบัลว่งหน้าค่าหุน้ 14 392,224,015           392,224,015           392,224,015           392,224,015           

เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทัว่ไป 1,642,238,084        1,256,927,562        954,819,314           643,609,159           

- กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       50,389,350            

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 12 2,840,442,793        34,621,505            2,667,048,514        6,944,472              

ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 19.2 51,933,571            56,634,895            35,486,446            37,645,014            

- หุน้กู ้ 23 -                       1,099,742,859        -                       1,099,742,859        

- เจา้หนี้เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 29 -                       10,943,089            -                       -                       

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 37,925,591            45,600,765            37,925,591            45,600,765            

เงนิกูย้มืระยะสัน้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       251,833,750           1,575,901,800        

ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       41,209,928            71,473,789            

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - ผูค้า้ทัว่ไป 190,779,400           186,852,547           130,138,932           124,888,863           

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       -                       385,179                 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 87,893,006            104,401,983           77,743,876            94,588,344            

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 33,313,924            2,753,616              426,245                 525,142                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 89,986,259            109,824,881           92,497,180            96,365,342            

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น 104,183,153           95,794,705            79,156,027            79,916,281            

รวมหน้ีสินหมนุเวียน       13,073,187,000       10,354,464,522       10,606,981,871       10,422,044,881 

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาว - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                       -                       1,292,086,200        -                       

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ - สุทธิ 19.2 206,509,341           153,189,655           168,592,458           136,179,117           

หุน้กู ้- สุทธิ 23 1,478,194,576        -                       1,478,194,576        -                       

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธิ 25.1 4,569,344              35,095,203            -                       -                       

เจา้หนี้เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สุทธิ 29 -                       10,943,090            -                       -                       

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สุทธิ 24 179,150,321           155,723,260           177,150,097           153,961,859           

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 1,868,423,582        354,951,208           3,116,023,331        290,140,976           

รวมหน้ีสิน 14,941,610,582      10,709,415,730      13,723,005,202      10,712,185,857      

________________________________ กรรมการ ________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบยีน 896,000,000 หุน้ 896,000,000                    896,000,000                    896,000,000                    896,000,000                    

หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ 616,000,043 หุน้ 27 616,000,043                    616,000,043                    616,000,043                    616,000,043                    

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 27 3,285,759,928                  3,285,759,928                  3,285,759,928                  3,285,759,928                  

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 34 56,000,000                      56,000,000                      56,000,000                      56,000,000                      

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 573,365,785                    (50,016,271)                     (955,809,809)                   (1,279,107,283)                 

สว่นเกนิทุนจากการใหหุ้น้พนกังาน 28 23,188,454                      23,188,454                      23,188,454                      23,188,454                      

สว่นต ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย 15 (1,254,525,758)                 (1,254,525,758)                 -                                -                                

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (387,561,806)                   (421,356,182)                   (208,099,515)                   (205,910,267)                   

รวม 2,912,226,646                  2,255,050,214                  2,817,039,101                  2,495,930,875                  

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 30 -                                499,523,141                    -                                499,523,141                    

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 2,912,226,646                  2,754,573,355                  2,817,039,101                  2,995,454,016                  

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในบรษิทัยอ่ย 15 48,672,194                      181,203,843                    -                                -                                

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,960,898,840                  2,935,777,198                  2,817,039,101                  2,995,454,016                  

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 17,902,509,422                13,645,192,928                16,540,044,303                13,707,639,873                

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                       ) (                                                       )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 3

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564   31 ธนัวำคม 2565   31 ธนัวำคม 2564

หน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้ือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบยีน 896,000,000 หุน้ 896,000,000                    896,000,000                    896,000,000                    896,000,000                    

หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ 616,000,043 หุน้ 27 616,000,043                    616,000,043                    616,000,043                    616,000,043                    

สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 27 3,285,759,928                  3,285,759,928                  3,285,759,928                  3,285,759,928                  

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

 - จดัสรรเป็นส ารองตามกฎหมาย 34 56,000,000                      56,000,000                      56,000,000                      56,000,000                      

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 573,365,785                    (50,016,271)                     (955,809,809)                   (1,279,107,283)                 

สว่นเกนิทุนจากการใหหุ้น้พนกังาน 28 23,188,454                      23,188,454                      23,188,454                      23,188,454                      

สว่นต ่าจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัยอ่ย 15 (1,254,525,758)                 (1,254,525,758)                 -                                -                                

องคป์ระกอบอืน่ของสว่นของผูถ้อืหุน้ (387,561,806)                   (421,356,182)                   (208,099,515)                   (205,910,267)                   

รวม 2,912,226,646                  2,255,050,214                  2,817,039,101                  2,495,930,875                  

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 30 -                                499,523,141                    -                                499,523,141                    

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั 2,912,226,646                  2,754,573,355                  2,817,039,101                  2,995,454,016                  

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในบรษิทัยอ่ย 15 48,672,194                      181,203,843                    -                                -                                

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,960,898,840                  2,935,777,198                  2,817,039,101                  2,995,454,016                  

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 17,902,509,422                13,645,192,928                16,540,044,303                13,707,639,873                

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                       ) (                                                       )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 3

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้
รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 11,215,586,663           6,293,124,079                7,636,625,695           5,141,254,134             
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 56,916,011                 51,159,975                    56,916,011               50,318,462                 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 37 -                            2,758,366                     -                          -                            

รวมรำยได้ 11,272,502,674           6,347,042,420                7,693,541,706           5,191,572,596             

ต้นทุน
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 (10,344,036,544)          (5,455,816,201)               (6,971,613,850)          (4,392,097,857)            
ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 (11,165,036)                (12,702,649)                   (11,165,036)              (10,530,610)                
ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 37 -                            (7,340,927)                    -                          -                            

รวมต้นทุน (10,355,201,580)          (5,475,859,777)               (6,982,778,886)          (4,402,628,467)            

ก ำไรขัน้ต้น 917,301,094               871,182,643                  710,762,820             788,944,129                
รายไดอ้ืน่ 31 177,860,186               99,553,178                    72,835,181               42,066,052                 
เงนิปันผลรบั 14, 16 -                            -                              140,494,780             73,222,625                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 570,952,236               -                              551,143,943             -                            
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                            165,620,504                  -                          350,000                      
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                            308,650,698                  -                          277,667,274                
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (8,356,505)                  65,143,296                    (29,143,141)              71,361,301                 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 1,657,757,011             1,510,150,319                1,446,093,583           1,253,611,381             
ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                            (65,849,737)                   -                          (65,849,737)                
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม 17 (38,983,977)                -                              (38,983,977)              -                            
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 10, 33 (1,002,431,637)            (1,135,936,906)               (826,621,424)            (1,001,545,391)            

รวมค่ำใช้จำ่ย (1,041,415,614)            (1,201,786,643)               (865,605,401)            (1,067,395,128)            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 616,341,397               308,363,676                  580,488,182             186,216,253                
สว่นแบ่งก าไรจากกจิการร่วมคา้ 16 203,640,390               222,633,271                  -                          -                            

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 819,981,787               530,996,947                  580,488,182             186,216,253                
ตน้ทุนทางการเงนิ (164,428,604)              (115,628,317)                 (230,459,394)            (160,420,385)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 655,553,183               415,368,630                  350,028,788             25,795,868                 
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 25.3 21,325,002                 (122,929,810)                 17,332,616               (80,647,497)                

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี 676,878,185               292,438,820                  367,361,404             (54,851,629)                

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธภิาษี 25.3 (1,275,427)                  21,022,083                    (1,275,427)                21,022,083                 
รำยกำรท่ีต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 33,895,897                 146,468,426                  (2,189,248)                1,114,572                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 32,620,470                 167,490,509                  (3,464,675)                22,136,655                 

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 709,498,655               459,929,329                  363,896,729             (32,714,974)                

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

(หน่วย : บำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้
รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 11,215,586,663           6,293,124,079                7,636,625,695           5,141,254,134             
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 56,916,011                 51,159,975                    56,916,011               50,318,462                 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 37 -                            2,758,366                     -                          -                            

รวมรำยได้ 11,272,502,674           6,347,042,420                7,693,541,706           5,191,572,596             

ต้นทุน
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 (10,344,036,544)          (5,455,816,201)               (6,971,613,850)          (4,392,097,857)            
ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 (11,165,036)                (12,702,649)                   (11,165,036)              (10,530,610)                
ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 37 -                            (7,340,927)                    -                          -                            

รวมต้นทุน (10,355,201,580)          (5,475,859,777)               (6,982,778,886)          (4,402,628,467)            

ก ำไรขัน้ต้น 917,301,094               871,182,643                  710,762,820             788,944,129                
รายไดอ้ืน่ 31 177,860,186               99,553,178                    72,835,181               42,066,052                 
เงนิปันผลรบั 14, 16 -                            -                              140,494,780             73,222,625                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 570,952,236               -                              551,143,943             -                            
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                            165,620,504                  -                          350,000                      
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                            308,650,698                  -                          277,667,274                
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (8,356,505)                  65,143,296                    (29,143,141)              71,361,301                 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 1,657,757,011             1,510,150,319                1,446,093,583           1,253,611,381             
ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                            (65,849,737)                   -                          (65,849,737)                
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม 17 (38,983,977)                -                              (38,983,977)              -                            
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 10, 33 (1,002,431,637)            (1,135,936,906)               (826,621,424)            (1,001,545,391)            

รวมค่ำใช้จำ่ย (1,041,415,614)            (1,201,786,643)               (865,605,401)            (1,067,395,128)            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 616,341,397               308,363,676                  580,488,182             186,216,253                
สว่นแบ่งก าไรจากกจิการร่วมคา้ 16 203,640,390               222,633,271                  -                          -                            

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 819,981,787               530,996,947                  580,488,182             186,216,253                
ตน้ทุนทางการเงนิ (164,428,604)              (115,628,317)                 (230,459,394)            (160,420,385)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 655,553,183               415,368,630                  350,028,788             25,795,868                 
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 25.3 21,325,002                 (122,929,810)                 17,332,616               (80,647,497)                

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี 676,878,185               292,438,820                  367,361,404             (54,851,629)                

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธภิาษี 25.3 (1,275,427)                  21,022,083                    (1,275,427)                21,022,083                 
รำยกำรท่ีต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 33,895,897                 146,468,426                  (2,189,248)                1,114,572                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 32,620,470                 167,490,509                  (3,464,675)                22,136,655                 

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 709,498,655               459,929,329                  363,896,729             (32,714,974)                

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

(หน่วย : บำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้
รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 11,215,586,663           6,293,124,079                7,636,625,695           5,141,254,134             
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 56,916,011                 51,159,975                    56,916,011               50,318,462                 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 37 -                            2,758,366                     -                          -                            

รวมรำยได้ 11,272,502,674           6,347,042,420                7,693,541,706           5,191,572,596             

ต้นทุน
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 (10,344,036,544)          (5,455,816,201)               (6,971,613,850)          (4,392,097,857)            
ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 (11,165,036)                (12,702,649)                   (11,165,036)              (10,530,610)                
ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 37 -                            (7,340,927)                    -                          -                            

รวมต้นทุน (10,355,201,580)          (5,475,859,777)               (6,982,778,886)          (4,402,628,467)            

ก ำไรขัน้ต้น 917,301,094               871,182,643                  710,762,820             788,944,129                
รายไดอ้ืน่ 31 177,860,186               99,553,178                    72,835,181               42,066,052                 
เงนิปันผลรบั 14, 16 -                            -                              140,494,780             73,222,625                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 570,952,236               -                              551,143,943             -                            
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                            165,620,504                  -                          350,000                      
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                            308,650,698                  -                          277,667,274                
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (8,356,505)                  65,143,296                    (29,143,141)              71,361,301                 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 1,657,757,011             1,510,150,319                1,446,093,583           1,253,611,381             
ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                            (65,849,737)                   -                          (65,849,737)                
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม 17 (38,983,977)                -                              (38,983,977)              -                            
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 10, 33 (1,002,431,637)            (1,135,936,906)               (826,621,424)            (1,001,545,391)            

รวมค่ำใช้จำ่ย (1,041,415,614)            (1,201,786,643)               (865,605,401)            (1,067,395,128)            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 616,341,397               308,363,676                  580,488,182             186,216,253                
สว่นแบ่งก าไรจากกจิการร่วมคา้ 16 203,640,390               222,633,271                  -                          -                            

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 819,981,787               530,996,947                  580,488,182             186,216,253                
ตน้ทุนทางการเงนิ (164,428,604)              (115,628,317)                 (230,459,394)            (160,420,385)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 655,553,183               415,368,630                  350,028,788             25,795,868                 
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 25.3 21,325,002                 (122,929,810)                 17,332,616               (80,647,497)                

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี 676,878,185               292,438,820                  367,361,404             (54,851,629)                

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธภิาษี 25.3 (1,275,427)                  21,022,083                    (1,275,427)                21,022,083                 
รำยกำรท่ีต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 33,895,897                 146,468,426                  (2,189,248)                1,114,572                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 32,620,470                 167,490,509                  (3,464,675)                22,136,655                 

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 709,498,655               459,929,329                  363,896,729             (32,714,974)                

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

(หน่วย : บำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน
ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้
รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 11,215,586,663           6,293,124,079                7,636,625,695           5,141,254,134             
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 56,916,011                 51,159,975                    56,916,011               50,318,462                 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 37 -                            2,758,366                     -                          -                            

รวมรำยได้ 11,272,502,674           6,347,042,420                7,693,541,706           5,191,572,596             

ต้นทุน
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 37 (10,344,036,544)          (5,455,816,201)               (6,971,613,850)          (4,392,097,857)            
ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 37 (11,165,036)                (12,702,649)                   (11,165,036)              (10,530,610)                
ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 37 -                            (7,340,927)                    -                          -                            

รวมต้นทุน (10,355,201,580)          (5,475,859,777)               (6,982,778,886)          (4,402,628,467)            

ก ำไรขัน้ต้น 917,301,094               871,182,643                  710,762,820             788,944,129                
รายไดอ้ืน่ 31 177,860,186               99,553,178                    72,835,181               42,066,052                 
เงนิปันผลรบั 14, 16 -                            -                              140,494,780             73,222,625                 
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 570,952,236               -                              551,143,943             -                            
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                            165,620,504                  -                          350,000                      
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                            308,650,698                  -                          277,667,274                
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น (8,356,505)                  65,143,296                    (29,143,141)              71,361,301                 

ก ำไรก่อนค่ำใช้จำ่ย 1,657,757,011             1,510,150,319                1,446,093,583           1,253,611,381             
ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                            (65,849,737)                   -                          (65,849,737)                
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม 17 (38,983,977)                -                              (38,983,977)              -                            
ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 10, 33 (1,002,431,637)            (1,135,936,906)               (826,621,424)            (1,001,545,391)            

รวมค่ำใช้จำ่ย (1,041,415,614)            (1,201,786,643)               (865,605,401)            (1,067,395,128)            

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 616,341,397               308,363,676                  580,488,182             186,216,253                
สว่นแบ่งก าไรจากกจิการร่วมคา้ 16 203,640,390               222,633,271                  -                          -                            

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้ 819,981,787               530,996,947                  580,488,182             186,216,253                
ตน้ทุนทางการเงนิ (164,428,604)              (115,628,317)                 (230,459,394)            (160,420,385)               

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 655,553,183               415,368,630                  350,028,788             25,795,868                 
ผลประโยชน์ (ค่าใชจ่้าย) ภาษเีงนิได้ 25.3 21,325,002                 (122,929,810)                 17,332,616               (80,647,497)                

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี 676,878,185               292,438,820                  367,361,404             (54,851,629)                

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
รำยกำรท่ีไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธภิาษี 25.3 (1,275,427)                  21,022,083                    (1,275,427)                21,022,083                 
รำยกำรท่ีต้องจดัประเภทใหม่เข้ำไปไว้ในก ำไรหรือขำดทุนภำยหลงั
   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 33,895,897                 146,468,426                  (2,189,248)                1,114,572                   

ก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี 32,620,470                 167,490,509                  (3,464,675)                22,136,655                 

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบด็เสรจ็ส ำหรบัปี 709,498,655               459,929,329                  363,896,729             (32,714,974)                

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

(หน่วย : บำท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบัปี

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 667,445,986        289,130,829        367,361,404        (54,851,629)         

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,432,199           3,307,991           -                    -                    

676,878,185        292,438,820        367,361,404        (54,851,629)         

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 699,964,936        447,209,341        363,896,729        (32,714,974)         

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,533,719           12,719,988          -                    -                    

709,498,655        459,929,329        363,896,729        (32,714,974)         

ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน

ก าไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 33 1.01                   0.40                   0.53                   (0.16)                  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 616,000,043        616,000,043        616,000,043        616,000,043        

______________________________ กรรมการ _____________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 5

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบก ำไรขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(หน่วย : บำท)

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) ส ำหรบัปี

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 667,445,986        289,130,829        367,361,404        (54,851,629)         

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,432,199           3,307,991           -                    -                    

676,878,185        292,438,820        367,361,404        (54,851,629)         

กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส ำหรบัปี

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 699,964,936        447,209,341        363,896,729        (32,714,974)         

สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 9,533,719           12,719,988          -                    -                    

709,498,655        459,929,329        363,896,729        (32,714,974)         

ก ำไร (ขำดทนุ) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน

ก าไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 33 1.01                   0.40                   0.53                   (0.16)                  

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 616,000,043        616,000,043        616,000,043        616,000,043        

______________________________ กรรมการ _____________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 5

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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185

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 655,553,183         415,368,630      350,028,788      25,795,868       

รำยกำรปรบัปรงุกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิ

    ได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18, 19, 21 71,176,151          94,981,590       49,160,104       56,989,270       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 11, 12 318,805,544         332,318,184      276,409,793      323,946,214      

ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 18 (234,466)             1,653,721         (188,980)          (672,891)          

ขาดทุน (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 19 (3,399,066)           123,441,138      (1,453,418)        37,863,253       

ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 159,938,507         245,028,195      32,361,433       (44,695,419)      

ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                     65,849,738       -                  65,849,737       

ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 17 38,983,977          -                  38,983,977       -                  

ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า -                     (136,426,935)     -                  (44,033,603)      

ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 -                     (165,620,504)     -                  (350,000)          

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                     (308,650,698)     -                  (277,667,274)     

ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้ 23 7,997,397            727,403           7,997,397         727,403           

ส่วนแบ่งก าไรจากกจิการรว่มคา้ 16 (203,640,390)        (222,633,271)     -                  -                  

ค่าใชจ่้ายตามภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 24 20,172,270          19,549,810       19,933,447       19,503,162       

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 14, 16 (136,529,474)        (70,562,207)      (140,494,780)     (73,222,625)      

ดอกเบีย้รบั (49,114,026)         (35,987,139)      (30,044,615)      (31,812,311)      

ตน้ทุนทางการเงนิ 155,174,666         115,628,332      222,461,997      160,420,385      

ตน้ทุนทางการเงนิหุน้กูบุ้รมิสทิธขิองบรษิทัย่อย 1,256,541            -                  -                  -                  

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (570,952,236)        -                  (551,143,943)     -                  

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 465,188,578         474,665,987      274,011,200      218,641,169      

    สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้):

ลกูหนี้การคา้ 765,118,671         (573,626,430)     629,234,688      (432,336,072)     

ลกูหนี้จากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า -                     270,258           -                  -                  

ลกูหนี้อื่น (11,016,806)         (22,746,706)      (992,606)          (10,339,427)      

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา (1,714,558,854)     263,396,094      (851,012,459)     384,822,528      

สนิคา้คงเหลอื 5,210,934            (30,030,520)      -                  -                  

งานระหวา่งก่อสรา้ง (72,883,054)         44,115,894       (67,436,279)      56,252,705       

เงนิจ่ายลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง (90,950,194)         (114,342,064)     (27,517,683)      (78,732,192)      

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย (275,113,597)        (157,649,844)     (285,149,621)     (147,884,837)     

ภาษซีือ้รอเรยีกคนื (91,127,145)         (86,898,846)      (62,789,421)      (79,371,830)      

เงนิประกนัผลงาน (32,115,706)         (3,780,001)        (32,352,401)      (3,780,001)        

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 13,437,313          14,710,436       (1,160,473)        24,978,324       

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (3,975,153)           5,682,991         674,275           2,938,623         

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                             ) (                                             )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 8

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน

ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 655,553,183         415,368,630      350,028,788      25,795,868       

รำยกำรปรบัปรงุกระทบก ำไรก่อนภำษีเงินได้เป็นเงินสดสทุธิ

    ได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 18, 19, 21 71,176,151          94,981,590       49,160,104       56,989,270       

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 11, 12 318,805,544         332,318,184      276,409,793      323,946,214      

ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 18 (234,466)             1,653,721         (188,980)          (672,891)          

ขาดทุน (ก าไร) จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 19 (3,399,066)           123,441,138      (1,453,418)        37,863,253       

ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 159,938,507         245,028,195      32,361,433       (44,695,419)      

ขาดทุนจากการยกหนี้ 14 -                     65,849,738       -                  65,849,737       

ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 17 38,983,977          -                  38,983,977       -                  

ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า -                     (136,426,935)     -                  (44,033,603)      

ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 14 -                     (165,620,504)     -                  (350,000)          

ก าไรจากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุน -                     (308,650,698)     -                  (277,667,274)     

ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้ 23 7,997,397            727,403           7,997,397         727,403           

ส่วนแบ่งก าไรจากกจิการรว่มคา้ 16 (203,640,390)        (222,633,271)     -                  -                  

ค่าใชจ่้ายตามภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์พนกังาน 24 20,172,270          19,549,810       19,933,447       19,503,162       

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัรว่ม 14, 16 (136,529,474)        (70,562,207)      (140,494,780)     (73,222,625)      

ดอกเบีย้รบั (49,114,026)         (35,987,139)      (30,044,615)      (31,812,311)      

ตน้ทุนทางการเงนิ 155,174,666         115,628,332      222,461,997      160,420,385      

ตน้ทุนทางการเงนิหุน้กูบุ้รมิสทิธขิองบรษิทัย่อย 1,256,541            -                  -                  -                  

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (570,952,236)        -                  (551,143,943)     -                  

เงินสดได้มำจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด ำเนินงำน 465,188,578         474,665,987      274,011,200      218,641,169      

    สินทรพัยด์ ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึน้):

ลกูหนี้การคา้ 765,118,671         (573,626,430)     629,234,688      (432,336,072)     

ลกูหนี้จากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า -                     270,258           -                  -                  

ลกูหนี้อื่น (11,016,806)         (22,746,706)      (992,606)          (10,339,427)      

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา (1,714,558,854)     263,396,094      (851,012,459)     384,822,528      

สนิคา้คงเหลอื 5,210,934            (30,030,520)      -                  -                  

งานระหวา่งก่อสรา้ง (72,883,054)         44,115,894       (67,436,279)      56,252,705       

เงนิจ่ายลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง (90,950,194)         (114,342,064)     (27,517,683)      (78,732,192)      

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ทีจ่่าย (275,113,597)        (157,649,844)     (285,149,621)     (147,884,837)     

ภาษซีือ้รอเรยีกคนื (91,127,145)         (86,898,846)      (62,789,421)      (79,371,830)      

เงนิประกนัผลงาน (32,115,706)         (3,780,001)        (32,352,401)      (3,780,001)        

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื่น 13,437,313          14,710,436       (1,160,473)        24,978,324       

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (3,975,153)           5,682,991         674,275           2,938,623         

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ
(                                             ) (                                             )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 8

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

    หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง): (1,042,785,013)    (186,232,751)       (424,490,780)       (64,811,010)        

เจา้หนี้การคา้ 1,175,723,654     (100,796,483)       980,586,649        (444,805,947)       

เจา้หนี้อืน่ 33,654,642         2,796,381           6,443,749           (16,378,034)        

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 201,321,782        (749,675,477)       (511,683,011)       (875,857,465)       

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ -                    392,224,015        -                    392,224,015        

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง 14 386,087,252        779,138,882        311,545,016        560,342,462        

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 2,754,832,747     -                    2,660,104,042     -                    

รายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า -                    (103,795,893)       -                    (35,829,109)        

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง 6,632,674           (17,743,542)        2,159,069           (19,589,172)        

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย (16,508,977)        44,909,654         (16,844,468)        48,594,347         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (10,038,544)        (32,318,404)        (13,668,240)        (43,957,310)        

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 1,336,469           (85,054,186)        (7,812,233)          44,023,514         

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 (6,014,667)          (645,006)             (6,014,667)          -                    

รายไดร้อการรบัรู้ -                    (151,962)             -                    -                    

เงินสดรบั (จำ่ย) จำกกำรด ำเนินงำน 3,484,242,019     (57,344,772)        2,980,325,126     (456,043,709)       

ดอกเบีย้จ่าย (130,973,292)       (112,231,507)       (227,084,960)       (108,144,016)       

จ่ายภาษเีงนิได้ (19,791,572)        (39,631,643)        (1,254,081)          (996,668)             

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 3,333,477,155     (209,207,922)       2,751,986,085     (565,184,393)       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอืน่ 52,123,911         -                    -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 13,742,207         116,320,194        52,123,910         -                    

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 18 -                    10,209,477         -                    672,897              

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 49,114,008         36,654,730         30,044,615         31,273,617         

เงนิสดรบัจากจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ -                    330,147              -                    330,147              

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ -                    (394,925)             -                    (394,925)             

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 40,158,343         -                    383,343              -                    

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (142,084,145)       -                    (386,081)             -                    

เงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิม่ทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 17 -                    (125,014,310)       -                    (113,764,310)       

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 14, 16 136,529,474        70,562,207         140,494,780        73,222,625         

เงนิสดรบัจากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั -                    -                    2,890,788           -                    

เงนิสดจ่ายใหส้ถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั (83,889,795)        (6,945,649)          -                    (2,024,728)          

เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนชัว่คราว -                    (812,000)             -                    -                    

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 (14,430,000)        (129,400,779)       -                    -                    

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                    326,171              -                    350,000              

เงนิสดจ่ายลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                    -                    (28,448,057)        -                    

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 14, 15 -                    (42,843,553)        -                    (189,600,834)       

เงนิสดจ่ายเพิม่ทุนในกจิการร่วมคา้ 16 (3,500,000)          (4,500,000)          -                    -                    

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ -                    -                    -                    -                    

เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์ 18 (175,673,394)       (58,025,420) (150,904,170) (51,808,418)

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 21 (5,113,716)          (2,754,742) (2,919,492) (495,200)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 21 570,602              -                    570,602              -                    

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (132,452,505)       (136,288,452)       43,850,238         (252,239,129)       

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                              ) (                                              )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)   

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

    หน้ีสินด ำเนินงำนเพ่ิมขึน้ (ลดลง): (1,042,785,013)    (186,232,751)       (424,490,780)       (64,811,010)        

เจา้หนี้การคา้ 1,175,723,654     (100,796,483)       980,586,649        (444,805,947)       

เจา้หนี้อืน่ 33,654,642         2,796,381           6,443,749           (16,378,034)        

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 201,321,782        (749,675,477)       (511,683,011)       (875,857,465)       

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ -                    392,224,015        -                    392,224,015        

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง 14 386,087,252        779,138,882        311,545,016        560,342,462        

หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 2,754,832,747     -                    2,660,104,042     -                    

รายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า -                    (103,795,893)       -                    (35,829,109)        

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง 6,632,674           (17,743,542)        2,159,069           (19,589,172)        

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย (16,508,977)        44,909,654         (16,844,468)        48,594,347         

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (10,038,544)        (32,318,404)        (13,668,240)        (43,957,310)        

หนี้สนิหมุนเวยีนอืน่ 1,336,469           (85,054,186)        (7,812,233)          44,023,514         

จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 24 (6,014,667)          (645,006)             (6,014,667)          -                    

รายไดร้อการรบัรู้ -                    (151,962)             -                    -                    

เงินสดรบั (จำ่ย) จำกกำรด ำเนินงำน 3,484,242,019     (57,344,772)        2,980,325,126     (456,043,709)       

ดอกเบีย้จ่าย (130,973,292)       (112,231,507)       (227,084,960)       (108,144,016)       

จ่ายภาษเีงนิได้ (19,791,572)        (39,631,643)        (1,254,081)          (996,668)             

เงินสดสทุธิได้มำ (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 3,333,477,155     (209,207,922)       2,751,986,085     (565,184,393)       

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอืน่ 52,123,911         -                    -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 13,742,207         116,320,194        52,123,910         -                    

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 18 -                    10,209,477         -                    672,897              

เงนิสดรบัจากดอกเบีย้รบั 49,114,008         36,654,730         30,044,615         31,273,617         

เงนิสดรบัจากจ าหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ -                    330,147              -                    330,147              

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ -                    (394,925)             -                    (394,925)             

เงนิสดรบัจากสนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 40,158,343         -                    383,343              -                    

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอืน่ทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (142,084,145)       -                    (386,081)             -                    

เงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิม่ทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผา่นก าไรหรอืขาดทุน 17 -                    (125,014,310)       -                    (113,764,310)       

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 14, 16 136,529,474        70,562,207         140,494,780        73,222,625         

เงนิสดรบัจากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั -                    -                    2,890,788           -                    

เงนิสดจ่ายใหส้ถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั (83,889,795)        (6,945,649)          -                    (2,024,728)          

เงนิสดจ่ายเงนิลงทุนชัว่คราว -                    (812,000)             -                    -                    

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 (14,430,000)        (129,400,779)       -                    -                    

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                    326,171              -                    350,000              

เงนิสดจ่ายลงทุนในบรษิทัยอ่ย 14 -                    -                    (28,448,057)        -                    

เงนิสดจ่ายซือ้เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจากสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 14, 15 -                    (42,843,553)        -                    (189,600,834)       

เงนิสดจ่ายเพิม่ทุนในกจิการร่วมคา้ 16 (3,500,000)          (4,500,000)          -                    -                    

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ -                    -                    -                    -                    

เงนิสดจ่ายซือ้อุปกรณ์ 18 (175,673,394)       (58,025,420) (150,904,170) (51,808,418)

เงนิสดจ่ายซือ้สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 21 (5,113,716)          (2,754,742) (2,919,492) (495,200)

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 21 570,602              -                    570,602              -                    

เงินสดสทุธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (132,452,505)       (136,288,452)       43,850,238         (252,239,129)       

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                              ) (                                              )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงนินี้ 9

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                   (12,966,800)       -                   -                   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 5,533,225,727    6,208,780,911    5,533,225,727    6,208,780,911    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                   -                   -                   490,531,210       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                   -                   (72,341,900)       -                   

จ่ายคนืตน้ทุนทางการเงนิของหุน้บุรมิสทิธิ 29 (12,183,246)       -                   -                   -                   

จ่ายคนืใชส้ทิธเิรยีกซือ้คนืหุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัยอ่ย 29 (118,436,446)      -                   -                   -                   

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 23 1,470,454,320    -                   1,470,454,320    -                   

เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ 23 (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (68,570,054)       (54,244,984)       (47,754,028)       (36,811,587)       

เงนิสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (500,000,000)      -                   (500,000,000)      -                   

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (42,311,644)       (43,750,000)       (42,311,644)       (43,750,000)       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุในหุน้สามญั 27 -                   774                  -                   774                  

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (1,110,575,561)   (527,910,979)      (1,031,481,743)   (6,979,572)         

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (25,003,194)       (30,940,767)       (4,671,631)         45,934,699        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,065,445,895    (904,348,120)      1,759,682,949    (778,468,395)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 872,829,861       1,777,177,981    339,397,830       1,117,866,225    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 2,938,275,756    872,829,861       2,099,080,779    339,397,830       

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

   รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย -                           21,886,178 -                   -                   

เจา้หนี้ซือ้อุปกรณ์ 3,408,850          -                             3,408,850 -                   

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า        152,043,012         95,109,708         92,735,356 13,365,292        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 10                    

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                   (12,966,800)       -                   -                   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 5,533,225,727    6,208,780,911    5,533,225,727    6,208,780,911    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                   -                   -                   490,531,210       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                   -                   (72,341,900)       -                   

จ่ายคนืตน้ทุนทางการเงนิของหุน้บุรมิสทิธิ 29 (12,183,246)       -                   -                   -                   

จ่ายคนืใชส้ทิธเิรยีกซือ้คนืหุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัยอ่ย 29 (118,436,446)      -                   -                   -                   

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 23 1,470,454,320    -                   1,470,454,320    -                   

เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ 23 (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (68,570,054)       (54,244,984)       (47,754,028)       (36,811,587)       

เงนิสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (500,000,000)      -                   (500,000,000)      -                   

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (42,311,644)       (43,750,000)       (42,311,644)       (43,750,000)       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุในหุน้สามญั 27 -                   774                  -                   774                  

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (1,110,575,561)   (527,910,979)      (1,031,481,743)   (6,979,572)         

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด (25,003,194)       (30,940,767)       (4,671,631)         45,934,699        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,065,445,895    (904,348,120)      1,759,682,949    (778,468,395)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 872,829,861       1,777,177,981    339,397,830       1,117,866,225    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 2,938,275,756    872,829,861       2,099,080,779    339,397,830       

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

   รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย -                           21,886,178 -                   -                   

เจา้หนี้ซือ้อุปกรณ์ 3,408,850          -                             3,408,850 -                   

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า        152,043,012         95,109,708         92,735,356 13,365,292        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 10                    

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                   (12,966,800)       -                   -                   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 5,533,225,727    6,208,780,911    5,533,225,727    6,208,780,911    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                   -                   -                   490,531,210       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                   -                   (72,341,900)       -                   

จ่ายคนืตน้ทนุทางการเงนิของหุน้บุรมิสทิธิ 29 (12,183,246)       -                   -                   -                   

จ่ายคนืใชส้ทิธเิรยีกซือ้คนืหุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัยอ่ย 29 (118,436,446)      -                   -                   -                   

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 23 1,470,454,320    -                   1,470,454,320    -                   

เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ 23 (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (68,570,054)       (54,244,984)       (47,754,028)       (36,811,587)       

เงนิสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (500,000,000)      -                   (500,000,000)      -                   

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (42,311,644)       (43,750,000)       (42,311,644)       (43,750,000)       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุในหุน้สามญั 27 -                   774                  -                   774                  

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (1,110,575,561)   (527,910,979)      (1,031,481,743)   (6,979,572)         

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (25,003,194)       (30,940,767)       (4,671,631)         45,934,699        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,065,445,895    (904,348,120)      1,759,682,949    (778,468,395)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 872,829,861       1,777,177,981    339,397,830       1,117,866,225    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 2,938,275,756    872,829,861       2,099,080,779    339,397,830       

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

   รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย -                           21,886,178 -                   -                   

เจา้หนี้ซือ้อุปกรณ์ 3,408,850          -                             3,408,850 -                   

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า        152,043,012         95,109,708         92,735,356 13,365,292        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 10                    

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส ำหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม

หมำยเหตุ 2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                   (12,966,800)       -                   -                   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 5,533,225,727    6,208,780,911    5,533,225,727    6,208,780,911    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 22 (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   (6,272,754,218)   (5,550,730,880)   

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั -                   -                   -                   490,531,210       

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 10 -                   -                   (72,341,900)       -                   

จ่ายคนืตน้ทนุทางการเงนิของหุน้บุรมิสทิธิ 29 (12,183,246)       -                   -                   -                   

จ่ายคนืใชส้ทิธเิรยีกซือ้คนืหุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัยอ่ย 29 (118,436,446)      -                   -                   -                   

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 23 1,470,454,320    -                   1,470,454,320    -                   

เงนิสดจ่ายช าระคนืหุน้กู้ 23 (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   (1,100,000,000)   (1,075,000,000)   

เงนิสดจ่ายหนี้สนิตามสญัญาเช่า (68,570,054)       (54,244,984)       (47,754,028)       (36,811,587)       

เงนิสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (500,000,000)      -                   (500,000,000)      -                   

เงนิสดจ่ายดอกเบี้ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 30 (42,311,644)       (43,750,000)       (42,311,644)       (43,750,000)       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุในหุน้สามญั 27 -                   774                  -                   774                  

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหำเงิน (1,110,575,561)   (527,910,979)      (1,031,481,743)   (6,979,572)         

ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (25,003,194)       (30,940,767)       (4,671,631)         45,934,699        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,065,445,895    (904,348,120)      1,759,682,949    (778,468,395)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัต้นปี 872,829,861       1,777,177,981    339,397,830       1,117,866,225    

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 2,938,275,756    872,829,861       2,099,080,779    339,397,830       

ข้อมลูกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม

   รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี้ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย -                           21,886,178 -                   -                   

เจา้หนี้ซือ้อุปกรณ์ 3,408,850          -                             3,408,850 -                   

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า        152,043,012         95,109,708         92,735,356 13,365,292        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 10                    

(หน่วย : บำท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
  

1. ลกัษณะกำรด ำเนินธรุกิจ 
 
บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชน ซึง่จดัตัง้ขึน้และด าเนินกจิการในประเทศไทย 
และเป็นบรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมสี านักงานใหญ่ ตัง้อยู่เลขที่ 159 อาคารเสรมิมติร  
ชัน้ 27 - 30 ซอยสขุมุวทิ 21 ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110  
 
ส านักงานสาขาในประเทศฟิลิปปินส์ : Suite B, 5th Floor Builder’s Center, 170 Salcedo Street, Legaspi Village, 
Makati City 
 
ส านักงานสาขาในประเทศกาตาร์ : Area No.90, Street No.720, Sheikh Abdulrahman Bin Jassim Street, 
Building No.24, Plot No.26, Flat No.90, P.O.Box 80364 Al Wakra-Qatar 
 
กลุ่มกิจการด าเนินธุรกิจหลกัในการให้บรกิารด้านวิศวกรรม ซึ่งรวมถึงการออกแบบ การจดัหาและก่อสร้างส าหรบั
โรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ธุรกจิพลงังาน ธุรกจิผลติและจ าหน่ายพลงังานชวีมวลอดัเม็ดสขีาว และธุรกิจ
เจา้ของสทิธบิตัรดา้นการผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ 

 
2. เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน 

 
2.1 เกณฑก์ารถอืปฏบิตั ิ

 
งบการเงนิน้ีไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฎบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดย
สภาวชิาชพีบญัชฯี และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการ
จดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยจดัท าเป็น
ทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงนิฉบบันี้เป็นภาษาอื่นให้ยดึถืองบการเงนิที่จดัท าขึน้เป็นภาษาไทย               
เป็นเกณฑ ์
 
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบริษัทได้จดัท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม เว้นแต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื่น           
เป็นการเฉพาะ 
 
การจดัท างบการเงนิให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ก าหนดให้ใช้ประมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ
ไปถอืปฏบิตั ิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซอ้น หรอืขอ้สมมตฐิานและประมาณ
การทีม่นียัส าคญัต่องบการเงนิรวม 
 
 
 

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  12 
(                                    )        (                                     )  
 

2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
 
งบการเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิัท ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิการ”) 
ทีบ่รษิทัมอี านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 
 

  สดัส่วนในการถอื
หุน้ (รอ้ยละ) 

 

รายชือ่ ประเทศทีจ่ดัตัง้ 2565 2564 ลกัษณะธุรกจิ 
     
บริษทัย่อยทำงตรง     
TTCL Vietnam Corporation Limited ประเทศเวยีดนาม 93.34 93.34 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
TTCL Malaysia Sdn. Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
TMSP Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 
80.00 80.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
บรษิทั โกลบอล นวิ เอน็เนอรย์ ีจ ากดั ประเทศไทย 40.00 40.00 บรกิารดา้นการพฒันา            

พลงังานทดแทน 
TTCL New Energy Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน 
TTCL Myanmar Engineering & Construction                             
    Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง        
สหภาพเมยีนมา 

99.00 99.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม
บรกิาร 

TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”) ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Blackwood Technology B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 70.00 70.00 เจา้ของสทิธบิตัรดา้นการผลติ

เชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ 
TTCL LNG Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 85.00 85.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTCL BIO Company Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 75.00 75.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั ประเทศไทย 51.00 - ผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ 
     
บริษทัย่อยทำงอ้อม     
TTCL Coal Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTCL Solar Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Global New Energy Japan Co., Ltd. ประเทศญีปุ่่ น 100.00 100.00 รบับ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทติย ์
TTCL Power Myanmar Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 
100.00 100.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่จ าหน่าย 

BKB Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
JSM Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTBT Company Limited ประเทศเวยีดนาม 93.34 93.34 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Shimanto B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 85.00 85.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
     
กิจกำรร่วมค้ำทำงตรง     
Toyo Thai – Thai Power Myanmar           
    Corporation Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง
สหภาพเมยีนมาร ์

43.00 43.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่จ าหน่าย 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
 
งบการเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิัท ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (“กลุ่มกจิการ”) 
ทีบ่รษิทัมอี านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 
 

  สดัส่วนในการถอื
หุน้ (รอ้ยละ) 

 

รายชือ่ ประเทศทีจ่ดัตัง้ 2565 2564 ลกัษณะธุรกจิ 
     
บริษทัย่อยทำงตรง     
TTCL Vietnam Corporation Limited ประเทศเวยีดนาม 93.34 93.34 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
TTCL Malaysia Sdn. Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
TMSP Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 
80.00 80.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 
บรษิทั โกลบอล นวิ เอน็เนอรย์ ีจ ากดั ประเทศไทย 40.00 40.00 บรกิารดา้นการพฒันา            

พลงังานทดแทน 
TTCL New Energy Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน 
TTCL Myanmar Engineering & Construction                             
    Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง        
สหภาพเมยีนมา 

99.00 99.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม
บรกิาร 

TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”) ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Blackwood Technology B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 70.00 70.00 เจา้ของสทิธบิตัรดา้นการผลติ

เชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ 
TTCL LNG Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 85.00 85.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTCL BIO Company Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 75.00 75.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั ประเทศไทย 51.00 - ผลติเชือ้เพลงิชวีมวลอดัเมด็ 
     
บริษทัย่อยทำงอ้อม     
TTCL Coal Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTCL Solar Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Global New Energy Japan Co., Ltd. ประเทศญีปุ่่ น 100.00 100.00 รบับ ารุงรกัษาโรงไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทติย ์
TTCL Power Myanmar Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 
100.00 100.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่จ าหน่าย 

BKB Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
JSM Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 100.00 100.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
TTBT Company Limited ประเทศเวยีดนาม 93.34 93.34 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
Shimanto B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ 85.00 85.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
     
กิจกำรร่วมค้ำทำงตรง     
Toyo Thai – Thai Power Myanmar           
    Corporation Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง
สหภาพเมยีนมาร ์

43.00 43.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่จ าหน่าย 
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  สดัส่วนในการถอื
หุน้ (รอ้ยละ) 

 

รายชือ่ ประเทศทีจ่ดัตัง้ 2565 2564 ลกัษณะธุรกจิ 
     
กิจกำรร่วมค้ำทำงอ้อมท่ีถือโดย TTPHD     
บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั ประเทศไทย 48.80 48.80 ผลติกระแสไฟฟ้าเพือ่จ าหน่าย 
TTCL Gas Power Pte. Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 40.00 40.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
     
กิจกำรร่วมค้ำทำงอ้อม     
Orient Bio-Fuels Co., Ltd. ประเทศเวยีดนาม 49.00 49.00 ลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน 
     

บริษทัหรือบคุคลท่ีเก่ียวข้องกนั     
บรษิทั โกลบอล บสิซเินส แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ประเทศไทย 6.27 6.27  
นายฮโิรโนบุ อริยิา ประเทศไทย 6.58 6.58  
Daiwa Capital Markets Singapore Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ 5.00 5.00  
ครอบครวั ศกัดิช์ยัเจรญิกุล ประเทศไทย 4.11 5.59  
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั ประเทศไทย 3.26 -  
 
รายการบญัชีระหว่างบรษิทั บรษิทัย่อย และบรษิัทย่อยทางอ้อมทีม่สีาระส าคญัได้ถูกตดัรายการในการจดัท า 
งบการเงนิรวมแลว้ 
 
งบการเงนิรวมนี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชน้โยบายบญัชเีช่นเดยีวกนัส าหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตุการณ์
ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนัส าหรบัการจดัท างบการเงนิของบรษิทั 
 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และแนวปฏบิตัทิางบญัชทีีม่กีารเปลีย่นแปลงและมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบ

ระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 
 
การปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เนื่องจากการปฏริปูอตัราดอกเบีย้อา้งองิ-ระยะที ่2 ดงันี้  

- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ  
- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ  
- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า  
- มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่4 เรื่อง สญัญาประกนัภยั  
- แนวปฏบิตัทิางการบญัชเีรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าหรบัธุรกจิประกนัภยั 

 
การปฏริูปอตัราดอกเบี้ยอ้างองิ-ระยะที่ 2 (การปรบัปรุงระยะที่ 2) ก าหนดมาตรการผ่อนปรนส าหรบัรายงาน
ทางการเงนิทีอ่าจได้รบัผลกระทบจากการปฏริูปอตัราดอกเบีย้อา้งองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง
กระแสเงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสีย่งที่อาจจะเกดิขึน้จากการเปลี่ยนอตัรา
ดอกเบี้ยอา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบีย้อ้างองิอื่นแทน ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัไดม้กีารน าขอ้ยกเวน้ชัว่คราวมาถอืปฏบิตั ิ
อย่างไรกต็าม การเปลีย่นแปลงดงักล่าวไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิของกลุ่มบรษิทั  

 

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  14 
(                                    )        (                                     )  
 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีม่กีารเปลีย่นแปลงและมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 มดีงันี้ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่16 เรื่อง ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

การปรบัปรุงก าหนดใหร้บัรูมู้ลค่าของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการขายรายการต่างๆ ทีผ่ลติไดใ้นช่วงการ
เตรยีมความพรอ้มของสนิทรพัยใ์หอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านตามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร เป็นรายได้
แทนการน าไปหกัออกจากตน้ทุนของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์นัน้ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่37 เรื่อง ประมาณการหนี้สนิ หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้  
 

การปรบัปรุงอธบิายเพิม่เตมิในสว่นของต้นทุนส่วนเพิม่ที่ต้องจ่ายเพื่อปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วน
ตน้ทุนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง ทีต่อ้งน ามาพจิารณาว่าสญัญานัน้เป็นสญัญาทีส่รา้งภาระหรอืไม่ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เรื่อง เกษตรกรรม 
 

การปรบัปรุงไดย้กเลกิขอ้ก าหนดเรื่องการหา้มน ากระแสเงนิสดจากการจ่ายช าระภาษีเงนิได ้มาใชใ้นการ
วดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่1 เรื่อง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

การปรบัปรุงใหท้างเลอืกแก่บรษิทัย่อยทีน่ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก ในการวดั
มลูค่าสว่นต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของหน่วยงานต่างประเทศดว้ยมลูค่าเดยีวกบัทีน่ าไปรวมอยู่ใน
งบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ ณ วนัทีบ่รษิทัใหญ่เริม่น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรื่อง การรวมธุรกจิ 
 

ปรบัปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงนิให้เป็นปัจจุบนั เพิ่มเนื้อหาการรบัรู้
รายการหนี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ทีไ่ม่สามารถ
รบัรูร้ายการได ้
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 
 

การปรบัปรุงอธบิายเพิม่เตมิเกี่ยวกบัค่าธรรมเนียมในการพิจารณาตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิี 
ร้อยละ 10 โดยต้องมีการน าค่าธรรมเนียมจ่ายสุทธิด้วยค่าธรรมเนียมรับมาค านวณ (รวมเฉพาะ
ค่าธรรมเนียมที่เกดิระหว่างผูกู้้ยมืและผู้ให้กูย้มื รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายหรอืรบัที่ออกใหใ้นนามของอกี
ฝ่ายหนึ่งเท่านัน้) 

 
อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนั
บังคับใช้ และผู้บริหารเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อน า
มาตรฐานมาบงัคบัใช ้
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัทีม่กีารเปลีย่นแปลงและมผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ใน
หรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2566 มดีงันี้ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่16 เรื่อง ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

การปรบัปรุงก าหนดใหร้บัรูมู้ลค่าของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการขายรายการต่างๆ ทีผ่ลติไดใ้นช่วงการ
เตรยีมความพรอ้มของสนิทรพัยใ์หอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านตามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร เป็นรายได้
แทนการน าไปหกัออกจากตน้ทุนของทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์นัน้ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่37 เรื่อง ประมาณการหนี้สนิ หนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้  
 

การปรบัปรุงอธบิายเพิม่เตมิในสว่นของต้นทุนส่วนเพิม่ที่ต้องจ่ายเพื่อปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วน
ตน้ทุนอื่นทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรง ทีต่อ้งน ามาพจิารณาว่าสญัญานัน้เป็นสญัญาทีส่รา้งภาระหรอืไม่ 
 

 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่41 เรื่อง เกษตรกรรม 
 

การปรบัปรุงไดย้กเลกิขอ้ก าหนดเรื่องการหา้มน ากระแสเงนิสดจากการจ่ายช าระภาษีเงนิได ้มาใชใ้นการ
วดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยช์วีภาพ 
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่1 เรื่อง การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

การปรบัปรุงใหท้างเลอืกแก่บรษิทัย่อยทีน่ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก ในการวดั
มลูค่าสว่นต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของหน่วยงานต่างประเทศดว้ยมลูค่าเดยีวกบัทีน่ าไปรวมอยู่ใน
งบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ ณ วนัทีบ่รษิทัใหญ่เริม่น ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิมาใชเ้ป็นครัง้แรก 
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรื่อง การรวมธุรกจิ 
 

ปรบัปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดส าหรบัการรายงานทางการเงนิให้เป็นปัจจุบนั เพิ่มเนื้อหาการรบัรู้
รายการหนี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีร่บัมาจากการรวมธุรกจิ และสนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้ทีไ่ม่สามารถ
รบัรูร้ายการได ้
 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ 
 

การปรบัปรุงอธบิายเพิม่เตมิเกี่ยวกบัค่าธรรมเนียมในการพิจารณาตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิี 
ร้อยละ 10 โดยต้องมีการน าค่าธรรมเนียมจ่ายสุทธิด้วยค่าธรรมเนียมรับมาค านวณ (รวมเฉพาะ
ค่าธรรมเนียมที่เกดิระหว่างผูกู้้ยมืและผู้ให้กูย้มื รวมถึงค่าธรรมเนียมจ่ายหรอืรบัที่ออกใหใ้นนามของอกี
ฝ่ายหนึ่งเท่านัน้) 

 
อย่างไรกต็าม กลุ่มบรษิัทไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่มกีารปรบัปรุงใหม่มาถอืปฏบิตักิ่อนวนั
บังคับใช้ และผู้บริหารเชื่อว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัทเมื่อน า
มาตรฐานมาบงัคบัใช ้
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4. นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั 
 
นโยบายการบญัชทีีน่ าเสนอดงัต่อไปนี้ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสม ่าเสมอส าหรบังบการเงนิทุกรอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 
4.1 การรบัรูร้ายได ้

 
รายไดค้่าบรกิารก่อสรา้ง 
รายไดจ้ากการก่อสรา้งรวมถึงสญัญาการใหบ้รกิารด้านการก่อสรา้ง กลุ่มกจิการปฏบิตัติามภาระทีต่้องปฏบิตัิ
แล้วเสร็จและส่งมอบอ านาจการควบคุมบริการที่สญัญาไว้ให้แก่ลูกค้าและรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 
(overtime) โดยอ้างองิจากระดบัความกา้วหน้าของความส าเรจ็ของงานตามวธิผีลผลติ (output method) โดย
วดัจากการส ารวจอตัราสว่นของงานก่อสรา้งทีท่ าเสรจ็กบังานก่อสรา้งทัง้หมดตามสญัญา ซึง่พจิารณาจากการ
ส ารวจทางกายภาพตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงกับลูกค้า ในกรณีที่กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณขัน้ของ
ความส าเรจ็ไดอ้ย่างน่าเชื่อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาทีร่บัรู้
เป็นรายจ่าย ในกรณีที่มคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าต้นทุนทัง้สิน้ของโครงการจะเกนิกว่ามูลค่ารายได้ตาม
สญัญา กลุ่มกจิการจะรบัรูป้ระมาณการขาดทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายทนัทใีนงบก าไรขาดทุน 
 
รายได้ส าหรบังานใหบ้รกิารจากการก่อสรา้งส าหรบัการเปลีย่นแปลงขอบเขตของงาน  เช่น งานเพิม่ และการ
เปลี่ยนแปลงราคาโดยเสมือนการเปลี่ยนแปลงสัญญาเป็นส่วนหนึ่งของสัญญาเดิม ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงสญัญาและการวดัความกา้วหน้าของความส าเรจ็ของโครงการ ให้รบัรูเ้ป็นการเพิม่ขึน้หรอืลดลง
ของรายได ้ณ วนัเปลีย่นแปลงสญัญา 
 
ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลีย่นแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถือ
เป็นสิง่ตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่การกลบัรายการ
อย่างมสีาระส าคญัจะไม่เกดิขึน้ในอนาคต 
 
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใต้สญัญาเช่าการเงนิที่เกีย่วเนื่องกบัสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าตามขอ้ตกลงสมัปทาน
รบัรูเ้ป็นรายได ้เมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลกูคา้แลว้ตามสญัญา โดยรายไดค้่าบรกิารประกอบดว้ยรายไดค้่าบรกิารอื่น
ทีไ่ดร้บัจากลกูหนี้สญัญาเช่าการเงนิทีเ่กีย่วเน่ืองกบัการใชส้นิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าดงักล่าว 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื่อลกูคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้ ซึง่โดยทัว่ไปจะเกดิขึน้เมื่อมกีารสง่มอบสนิคา้
ใหก้บัลูกคา้ ในกรณีทีส่ญัญาใหส้ทิธลิูกคา้ในการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจ านวนทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง
แน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการ 

 
  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  16 
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ดอกเบี้ยรบั 
ดอกเบีย้รบัถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 
เงนิปันผลรบั 
เงนิปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมสีทิธใินการรบัเงนิปันผลทีป่ระกาศจ่าย 
 
รายไดอ้ืน่ 
รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.2 ตน้ทุนในการก่อสรา้ง 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง ค่ารบัเหมาช่วงการก่อสร้าง ค่าบริกา รและค่าใช้จ่ายอื่น 
ซึง่ค านวณตามสว่นของงานทีแ่ลว้เสรจ็ 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่ายประกอบด้วย ต้นทุนในการให้บรกิารจากการค านวณตามส่วนของงานที่ท าเสรจ็
มากกว่าตน้ทุนงานก่อสรา้งทีจ่่ายจรงิ และแสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย” ภายใตห้นี้สนิหมุนเวยีนใน
งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทุกประเภท (ซึง่ไม่มขีอ้จ ากดัใน
การใช)้ และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืน และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นเป็นเงนิสดที่
แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึง่มคีวามเสีย่งในการเปลีย่นแปลงมลูค่าน้อย 

 
4.4 ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 
ลกูหนี้การคา้รบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงื่อนไข หากกลุ่ม
กจิการรบัรูร้ายไดก้่อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 ในการ 
วัดมูลค่า ผลขาดทุนทางเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนี้ และรบัรู้ผลขาดทุนตัง้แต่การรบัรู้รายการ
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  ซึ่งประเมินโดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้  
การวเิคราะห์อายุลูกหนี้คงค้าง และความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี  ผลขาดทุนจากการ 
ดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนภายใตค้่าใชจ้่ายการบรหิาร 
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ดอกเบี้ยรบั 
ดอกเบีย้รบัถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งโดยค านึงถงึอตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิ 
 
เงนิปันผลรบั 
เงนิปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื่อมสีทิธใินการรบัเงนิปันผลทีป่ระกาศจ่าย 
 
รายไดอ้ืน่ 
รายไดอ้ื่นรบัรูต้ามเกณฑค์งคา้ง 
 

4.2 ตน้ทุนในการก่อสรา้ง 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง ค่ารบัเหมาช่วงการก่อสร้าง ค่าบริกา รและค่าใช้จ่ายอื่น 
ซึง่ค านวณตามสว่นของงานทีแ่ลว้เสรจ็ 
 
ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่ายประกอบด้วย ต้นทุนในการให้บรกิารจากการค านวณตามส่วนของงานที่ท าเสรจ็
มากกว่าตน้ทุนงานก่อสรา้งทีจ่่ายจรงิ และแสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย” ภายใตห้นี้สนิหมุนเวยีนใน
งบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทุกประเภท (ซึง่ไม่มขีอ้จ ากดัใน
การใช)้ และเงนิลงทุนระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายุไม่เกนิสามเดอืน และพรอ้มทีจ่ะเปลีย่นเป็นเงนิสดที่
แน่นอนเมื่อครบก าหนด ซึง่มคีวามเสีย่งในการเปลีย่นแปลงมลูค่าน้อย 

 
4.4 ลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 

 
ลกูหนี้การคา้รบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงื่อนไข หากกลุ่ม
กจิการรบัรูร้ายไดก้่อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท์ี่
เกดิจากสญัญา 

 
กลุ่มกิจการใช้วิธกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที่ 9 ในการ 
วัดมูลค่า ผลขาดทุนทางเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุหนี้ และรบัรู้ผลขาดทุนตัง้แต่การรบัรู้รายการ
ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  ซึ่งประเมินโดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้  
การวเิคราะห์อายุลูกหนี้คงค้าง และความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี  ผลขาดทุนจากการ 
ดอ้ยค่าบนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนภายใตค้่าใชจ้่ายการบรหิาร 
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4.5 ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร 
 
ข้อตกลงสมัปทานบริการระหว่างภาครฐักบัเอกชนคือข้อตกลงที่ผู้ประกอบการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน        
และ/หรอืเขา้มามสี่วนร่วมในการพฒันา การด าเนินการ และการบ ารุงรกัษาโครงสรา้งพื้นฐานที่จดัใหม้เีพื่อให้
บริการแก่สาธารณชนตามช่วงเวลาที่ระบุในสัญญากับหน่วยงานภาครฐั โดยมีการก าหนดราคาเริ่มแรกที่
ผูป้ระกอบการต้องเรยีกเกบ็ตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการให้บรกิารไว้ในสญัญา และหน่วยงานภาครฐั               
จะเป็นผู้ก ากบัดูแลมาตรฐานการให้บริการและการปรบัราคาตลอดระยะเวลาของข้อตกลงในการให้บรกิาร 
รวมทัง้เป็นผูค้วบคุมสว่นไดเ้สยีคงเหลอืทีส่ าคญัในโครงสรา้งพืน้ฐานเมื่อสิน้สดุระยะเวลาของขอ้ตกลง 
 
กลุ่มกจิการ (ในฐานะผูป้ระกอบการก่อสรา้งและการด าเนินงานโครงสรา้งพืน้ฐาน) รบัรูส้ ิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัหรอื
คา้งรบัส าหรบัการให้บรกิารก่อสร้างเป็นลูกหนี้ภายใต้ขอ้ตกลงสมัปทาน หากกลุ่มกิจการมสีทิธอินัปราศจาก
เงื่อนไขตามสญัญาทีจ่ะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นจากผูใ้หส้มัปทาน (หน่วยงานภาครฐั) โดยรบัรู้
มูลค่าเริม่แรกด้วยมูลค่ายุติธรรม รวมทัง้ รบัรู้รายได้ของงานก่อสร้างโดยอ้างอิงกบัขัน้ความส าเรจ็ของงาน           
โดยวดัจากการส ารวจอตัราส่วนของงานก่อสรา้งทีท่ าเสรจ็กบังานก่อสรา้งทัง้หมดตามสญัญาโดยพจิารณาจาก
การรบัรองทางกายภาพตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงกบัลูกค้า และรบัรูร้ายได้ส าหรบัการด าเนินการให้บรกิารเป็น
รายไดเ้มื่อไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามสญัญา 

 
ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบ ารุงรกัษาหรอืการปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสร้างนัน้ส่วนที่ไม่ใช่การปรบัปรุง    
เพื่อยกระดบัจะรบัรูแ้ละวดัมลูค่าดว้ยจ านวนประมาณการทีด่ทีีส่ดุของรายจ่ายทีต่้องน าไปจ่ายช าระภาระผูกพนั
ในปัจจุบนั ณ วนัสิน้งวดบญัช ี
 

4.6 วสัดคุงคลงั 
 
วสัดุคงคลงัที่ไม่เข้าเงื่อนไขตามค านิยามของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จะจัดประเภทเป็นวสัดุคงคลังและ            
แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อส าหรบัวสัดุคงคลงัทีเ่สื่อมคุณภาพ โดยราคาทุนของวสัดุคงคลงัค านวณโดยใชว้ธิี         
ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั  
 
ตน้ทุนในการซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้วสัดุคงคลงั เช่น ค่าภาษอีากร 
ค่าขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงนิทีไ่ด้รบัคนืจากการซือ้ กลุ่มกจิการตัง้ค่าเผื่อลดมูลค่าส าหรบัวสัดุคงคลงัที่เก่า 
ลา้สมยั หรอืเสือ่มคุณภาพเป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 

 

4.7 สนิคา้คงเหลอื 
 

สนิค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหกัมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รบั แล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ต้นทุนของสนิค้า
ค านวณโดยใชว้ธิเีขา้ก่อนออกก่อน 
 

ตน้ทุนในการซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซือ้สนิคา้นัน้ เช่น ค่าอากรขาเขา้ 
และค่าขนสง่ หกัดว้ยสว่นลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด 
 

มูลค่าสุทธทิี่คาดว่าได้รบั ประมาณจากราคาทีค่าดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกจิหกัดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ทีจ่ะ
ผลติใหเ้สรจ็ (ส าหรบัสนิคา้ระหว่างผลติ) และค่าใชจ้่ายทีจ่ าเป็นเพื่อใหข้ายสนิคา้นัน้ได้ 
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4.8 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทีก่ลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกจิการเมื่อกลุ่มกจิการมกีารเปิดรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และมคีวามสามารถทีจ่ะท าใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนนัน้จากการมอี านาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้น    
งบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจในการควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่น างบการเงนิของ             
บรษิทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงนิรวม นบัจากวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจะบนัทกึบญัชดีว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า ตน้ทุน
จะมกีารปรบัเพื่อสะทอ้นการเปลีย่นแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายตน้ทุนนัน้จะ
รวมตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าของเงนิลงทุนดงักล่าว 

 
การร่วมการงาน 
สญัญาการร่วมการงานเป็นสญัญาที่ผู้ร่วมทุนตัง้แต่สองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมการด าเนินงานร่วมกนัใน
กจิกรรมที่จดัตัง้ขึน้ การตดัสนิใจในกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งต้องได้รบัความเหน็ชอบโดยผูค้วบคุมการด าเนินงาน
ร่วมกนัอย่างเป็นเอกฉันท์จงึจะถือว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของค านิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วมการงาน
สามารถอยู่ในรูปแบบของการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ การจดัประเภทขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ของผูร้่วมทุน โดยพจิารณาจากโครงสรา้งและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจนเงื่อนไขของ
ข้อตกลงที่ผู้ร่วมทุนตกลงกัน รวมทัง้ข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หากใน
ขอ้ก าหนดผูร่้วมทุนมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธ ิของการร่วมงานการร่วมงานดงักล่าวถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการ
ด าเนินงานร่วมกนันัน้ผูร้่วมทุนจะมสีทิธใินสนิทรพัยแ์ละมภีาระผกูพนัในหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการร่วมงานนัน้ 
 
 การร่วมคา้ 

 
การร่วมคา้บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในการร่วมคา้วดัมูลค่าเริม่แรกดว้ย
ราคาทุนและปรบัปรุงภายหลงัโดยรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรหรอืขาดทุนหลงัการไดม้าส าหรบัสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั
และรายการเคลื่อนไหวของก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัในการร่วมคา้มมีูลค่า
เท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าเงนิลงทุนของบรษิัทในการร่วมค้า บรษิัทจะรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนดงักล่าวเป็น
ภาระผกูพนัตามสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้นัน้ 

 
 การด าเนินงานร่วมกนั 

 
บรษิทัจะรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกนั และสว่นแบ่ง
ในสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึง่รายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบั
รายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
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4.8 เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและการร่วมคา้ 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการทีก่ลุ่มกจิการควบคุม กลุ่มกจิการควบคุมกจิการเมื่อกลุ่มกจิการมกีารเปิดรบัหรอืมี
สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และมคีวามสามารถทีจ่ะท าใหเ้กดิผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนนัน้จากการมอี านาจเหนือผู้ได้รบัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้น    
งบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจในการควบคุมบรษิัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่น างบการเงนิของ             
บรษิทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงนิรวม นบัจากวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยจะบนัทกึบญัชดีว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า ตน้ทุน
จะมกีารปรบัเพื่อสะทอ้นการเปลีย่นแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายตน้ทุนนัน้จะ
รวมตน้ทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าของเงนิลงทุนดงักล่าว 

 
การร่วมการงาน 
สญัญาการร่วมการงานเป็นสญัญาที่ผู้ร่วมทุนตัง้แต่สองรายขึ้นไปตกลงจะควบคุมการด าเนินงานร่วมกนัใน
กจิกรรมที่จดัตัง้ขึน้ การตดัสนิใจในกจิกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งต้องได้รบัความเหน็ชอบโดยผูค้วบคุมการด าเนินงาน
ร่วมกนัอย่างเป็นเอกฉันท์จงึจะถือว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของค านิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วมการงาน
สามารถอยู่ในรูปแบบของการด าเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ การจดัประเภทขึน้อยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั
ของผูร้่วมทุน โดยพจิารณาจากโครงสรา้งและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจนเงื่อนไขของ
ข้อตกลงที่ผู้ร่วมทุนตกลงกัน รวมทัง้ข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื่นที่มีความเกี่ยวข้อง หากใน
ขอ้ก าหนดผูร้่วมทุนมสีทิธใินสนิทรพัย์สุทธ ิของการร่วมงานการร่วมงานดงักล่าวถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการ
ด าเนินงานร่วมกนันัน้ผูร้่วมทุนจะมสีทิธใินสนิทรพัยแ์ละมภีาระผกูพนัในหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัการร่วมงานนัน้ 
 
 การร่วมคา้ 

 
การร่วมคา้บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยีในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในการร่วมคา้วดัมูลค่าเริม่แรกดว้ย
ราคาทุนและปรบัปรุงภายหลงัโดยรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรหรอืขาดทุนหลงัการไดม้าส าหรบัสว่นทีเ่ป็นของบรษิทั
และรายการเคลื่อนไหวของก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัในการร่วมคา้มมีูลค่า
เท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าเงนิลงทุนของบรษิัทในการร่วมค้า บรษิัทจะรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนดงักล่าวเป็น
ภาระผกูพนัตามสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้นัน้ 

 
 การด าเนินงานร่วมกนั 

 
บรษิทัจะรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานร่วมกนั และสว่นแบ่ง
ในสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่ายทีร่่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึน้ ซึง่รายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบั
รายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 

 
  



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

196

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  19 
(                                    )        (                                     )  
 

การรวมธุรกจิ 
กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยถือปฏบิตัติามวธิซีื้อ สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ส าหรบัการซือ้บรษิัทย่อย 
ประกอบดว้ยมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที่ผูซ้ื้อโอนให้และหนี้สนิที่ก่อขึน้เพื่อจ่ายช าระให้แก่เจา้ของเดมิของ     
ผูถู้กซือ้และส่วนไดเ้สยีในสว่นของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกโดยกลุ่มกจิการ สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหร้วมถงึมลูค่ายุตธิรรมของ
สนิทรพัย์ หรอืหนี้สินที่ผู้ซื้อคาดว่าจะต้องจ่ายช าระตามข้อตกลง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรบัรู้เป็น
ค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ มูลค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์ีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าและหนี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ทีร่บัมาจาก
การรวมธุรกจิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของ
สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถ้กูซือ้ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม หรอื มลูค่าของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซือ้
ตามสดัสว่นของหุน้ทีถ่อืโดยสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
 
ในการรวมธุรกจิทีด่ าเนินการส าเรจ็จากการทยอยซือ้ ผูซ้ือ้ตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สยีทีผู่ซ้ือ้ถอือยู่ในผูถู้กซือ้ก่อน
หน้าการรวมธุรกจิใหม่โดยใชมู้ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ และรบัรูผ้ลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการวดัมูลค่า
ใหม่นัน้ในก าไรหรอืขาดทุน 

 
สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกจิการ รบัรูด้ว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้การเปลีย่นแปลงใน
มลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายทีร่บัรูภ้ายหลงัวนัทีซ่ือ้ซึง่จดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ
ให้รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน หรอืการเปลีย่นแปลงในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น สิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะต้องจ่าย    
ซึง่จดัประเภทเป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ต้องไม่มกีารวดัมูลค่าใหม่ และใหบ้นัทกึการจา่ยช าระในภายหลงัไวใ้นส่วน
ของผูถ้อืหุน้ 
 
ส่วนเกนิของมูลค่าสิง่ตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อ และมูลค่ายุติธรรม        
ณ วนัซื้อธุรกิจของส่วนได้เสยีในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกจิมากกว่ามูลค่า
ยุตธิรรมสุทธ ิณ วนัทีซ่ือ้ของสนิทรพัยส์ุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้า ต้องรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าสิง่
ตอบแทนทีโ่อนให ้มลูค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซือ้ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซือ้ธุรกจิของสว่น
ไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูถู้กซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยู่ก่อนการรวมธุรกจิ น้อยกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ
ของบรษิัทย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซื้อในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุน 
 
การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิของกจิการทีถู่ก
น ามารวมดว้ยมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่กน ามารวมตามมลูค่าทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ใน
ล าดบัสงูสุดทีต่้องจดัท างบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กดิขึน้
ตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อนทีน่ ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัที่กจิการดงักล่าวอยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึน้หลงัจากวนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 
ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ที่ให้ไป หนี้ สนิที่
เกดิขึน้หรอืรบัมา และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ือ้ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 

  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  20 
(                                    )        (                                     )  
 

สว่นต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ในมูลค่าตามบญัชี
ของกิจการที่ถูกน ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกิน (ส่วนต ่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของโดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยัง  
ก าไรสะสม 
 
การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
กลุ่มกิจการรบัรู้เงนิลงทุนเมื่อเริม่แรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่จ่ายซื้อรวมกบัต้นทุนทางตรงของ 
เงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอื
ขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัสว่นทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยี
ของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึง่รวมถงึสว่นไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้ว่นแบ่ง
ขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิ
เพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
 
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจาก
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้
ตามสดัสว่นทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัหรอื
ยงัคงมกีารควบคุมร่วม ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะสว่นทีล่ดลงจะถูกโอน
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุน ก าไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรู้
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทุนนัน้  
เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตาม
สดัสว่นการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ ก าไรและขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันใน  
กลุ่มกิจการ นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของ  
กลุ่มกจิการ 
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สว่นต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัสว่นไดเ้สยีของผูซ้ือ้ในมูลค่าตามบญัชี
ของกิจการที่ถูกน ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกิน (ส่วนต ่า) ทุนจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน” ในส่วนของเจ้าของโดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยัง  
ก าไรสะสม 
 
การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 
กลุ่มกิจการรบัรู้เงนิลงทุนเมื่อเริม่แรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงนิที่จ่ายซื้อรวมกบัต้นทุนทางตรงของ 
เงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งก าไรหรอื
ขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัสว่นทีผู่ล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
ผลสะสมของการเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้มมีูลค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าส่วนไดเ้สยี
ของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึง่รวมถงึสว่นไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้ว่นแบ่ง
ขาดทุนทีเ่กนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัหรอืได้จ่ายเงนิ
เพื่อช าระภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
 
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 
ในกรณีทีก่ลุ่มกจิการยงัคงมอี านาจควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัต่ิอรายการกบัสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจ
ควบคุมเช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซือ้หรอืราคาขายจาก
การเปลีย่นแปลงสดัสว่นในบรษิทัย่อยกบัราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมทีล่ดลงหรอืเพิม่ขึน้
ตามสดัสว่นทีเ่ปลีย่นแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 
 
ถ้าสดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัหรอื
ยงัคงมกีารควบคุมร่วม ก าไรหรอืขาดทุนทีเ่คยบนัทกึไวใ้นก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื่นเฉพาะสว่นทีล่ดลงจะถูกโอน
ไปยงัก าไรหรอืขาดทุน ก าไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกรบัรู้
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
เมื่อกลุ่มกจิการสูญเสยีอ านาจควบคุม การควบคุมร่วม หรอืการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัในเงินลงทุนนัน้  
เงนิลงทุนที่เหลืออยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรบัรู้ในก าไรหรอืขาดทุน 
มลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมูลค่าเริม่แรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตาม
สดัสว่นการถอืครองทีเ่หลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม การร่วมคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ ก าไรและขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันใน  
กลุ่มกิจการ นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรบัปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของ  
กลุ่มกจิการ 
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4.9 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 

การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
สนิทรพัย์ทางการเงนิ (ที่ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน) จะรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรก
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกหรอืหกัดว้ยต้นทุนการท ารายการซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์ทางการ
เงนินัน้ ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVTPL) กลุ่มกิจการจะรบัรู้
ตน้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วย  (1) วิธีราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย (2) มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) หรอื (3) มูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอื
ขาดทุน (FVTPL) ตามเกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้  
 

ก.  แผนการด าเนินธุรกจิ (Business model) ของกลุ่มกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 
ข.  ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิทรพัยท์างการเงนิแสดงเป็นก าไรหรอืขาดทนุในตน้ทุนทางการเงนิ รายได้
ทางการเงิน หรือ รายการทางการเงินอื่น ยกเว้นค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้า และ
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาซึง่แสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการสินทรพัย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินเมื่อกลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาตาม
ขอ้ก าหนดของสญัญาของเครื่องมอืทางการเงนินัน้ 
 
กลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ัน้สิน้สดุลง
หรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นเจ้าของสนิทรพัย์
ออกไป 
 
การวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 

 
ก. กลุ่มกจิการถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ตามแผนการด าเนินธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคก์ารถอืครอง

สนิทรพัยท์างการเงนิเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และ 
ข. ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดที่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้น

และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว ้
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(                                    )        (                                     )  
 

สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าภายหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและตอ้งมกีารประเมนิการดอ้ยค่าโดย
บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้ถือครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถือครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตาม
สญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงิน ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVTPL) 
นอกจากนี้หากไม่ค านึงตามแผนงานธุรกจิ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่ขีอ้ก าหนดตามสญัญาไม่ท าให้เกดิกระแส
เงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัทีก่ าหนดไว ้(SPPI) จะตอ้งวดั
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน รวมถงึอนุพนัธท์างการเงนิทัง้หมด 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 
สนิทรพัยท์างการเงนิตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 

 
ก. กลุ่มกจิการถือครองสนิทรพัยท์างการเงนิตามแผนงานธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 
ข. ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้น 

และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว้ 
  

ก าไรหรอืขาดทุนที่บนัทึกอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เมื่อมีการตัดรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการได้พิจารณาด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และวดัมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTPL) 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ไม่มีองค์ประกอบ
เกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัและสนิทรพัยต์ามสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุ
ของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรู้ 

 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มตามประเภทของลูกหนี้ และ
พจิารณาความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดีต ปั จจยัภายนอก รวมทัง้
ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีม่อีงคป์ระกอบเกีย่วกบัการ
จดัหาเงินที่มีนัยส าคญัในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่ง
ด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าว 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  22 
(                                    )        (                                     )  
 

สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าภายหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและตอ้งมกีารประเมนิการดอ้ยค่าโดย
บนัทกึในก าไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทางการเงนิที่ไม่ได้ถือครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถือครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตาม
สญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงิน ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVTPL) 
นอกจากนี้หากไม่ค านึงตามแผนงานธุรกจิ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่ขีอ้ก าหนดตามสญัญาไม่ท าให้เกดิกระแส
เงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัทีก่ าหนดไว ้(SPPI) จะตอ้งวดั
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน รวมถงึอนุพนัธท์างการเงนิทัง้หมด 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 
สนิทรพัยท์างการเงนิตอ้งวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเมื่อเขา้เงื่อนไขดงัต่อไปนี้ 

 
ก. กลุ่มกจิการถือครองสนิทรพัยท์างการเงนิตามแผนงานธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคเ์พื่อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญาและเพื่อขายสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 
ข. ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิต้น 

และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว้ 
  

ก าไรหรอืขาดทุนที่บนัทึกอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เมื่อมีการตัดรายการ
สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
กลุ่มกิจการได้พิจารณาด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย และวดัมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTPL) 
 
กลุ่มกิจการใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรู้การด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ไม่มีองค์ประกอบ
เกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญัและสนิทรพัยต์ามสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุ
ของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีก่ลุ่มกจิการเริม่รบัรู้ 

 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มตามประเภทของลูกหน้ี และ
พจิารณาความเสีย่งดา้นเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนั อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้พจิารณาจาก
ลกัษณะการจ่ายช าระในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดีต ปั จจยัภายนอก รวมทัง้
ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลกูหนี้ 
 
กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทัว่ไป (General approach) ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีม่อีงคป์ระกอบเกีย่วกบัการ
จดัหาเงินที่มีนัยส าคญัในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืน หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่ง
ด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าตัง้แต่เริม่รบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงิน
ดงักล่าว 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  23 
(                                    )        (                                     )  
 

กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิ ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัหรอืไม่ 
 
กลุ่มกจิการพิจารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยพจิารณาถึงประสบการณ์ในอดีต
ร่วมกบัการคาดการณ์ในอนาคต โดยผลขาดทุนดา้นเครดติทีร่บัรู้เกดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผล
ขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก โดยจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ
เมื่อแรกเริม่ของสญัญา 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในก าไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรายการแยก
ต่างหาก 

 
ตราสารทุน 
 
ตราสารอนุพนัธ ์
กลุ่มกจิการท าสญัญาอนุพนัธ์เพื่อจดัการความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้มูลค่าเริม่แรกของรายการสญัญาอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที่เข้าท า
สญัญา ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิจากการท ารายการดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ และวดัมลูค่าภายหลงั
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ก าไรหรอืขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุติธรรมที่เกดิขึน้จะ
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เนื่องจากสญัญาอนุพนัธข์องกลุ่มกจิการไม่เขา้เงื่อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง 

 
หนี้สนิทางการเงนิ 
 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มกจิการจะจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผู้ออกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาจากภาระผกูพนัตามสญัญาทีต่อ้งสง่มอบสนิทรพัยท์างการเงนิใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื่น 
 
หนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการไดร้วมถงึเงนิกูย้มื เจา้หนี้การคา้ เจา้หนี้อื่น และตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 
 
การวัดมูลค่าเริ่มแรกของหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม  และปรับปรุงด้วยต้นทุนการท ารายการ 
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกหนี้สนิทางการเงนินัน้ 
 
การตดัรายการและการเปลีย่นแปลงเงือ่นไขของสญัญา 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแลว้ หรอืไดม้กีาร
ยกเลกิไป หรอืสิน้สดุลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลีย่นแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกจิการจะตอ้งพจิารณา
ว่ารายการดงักล่าวเขา้เงื่อนไขของการตัดรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่ มกิจการ
จะต้องรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิใหม่ด้วยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้
ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีีเ่หลอือยู่ และรบัรูส้ว่นต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) อื่นในก าไรหรอืขาดทุน  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  24 
(                                    )        (                                     )  
 

หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะ
ปรบัปรุงมูลค่าของหน้ีสนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
เดมิ (Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) 
อื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 
การวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิถูกวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย โดยค านวณดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยใช้
วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและบนัทกึเป็นค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธท์ีจ่ะวดัมลูค่าดว้ยวธิี
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 

 
4.10 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรบัรูแ้ละการวดัมลูค่า 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนรวมถงึต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ต้นทุนของการก่อสรา้งสนิทรพัยท์ีก่จิการ 
ก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์
เพื่อให้สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย  
การบรูณะ สถานทีต่ัง้ของสนิทรพัยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื 
 
สว่นประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทกึบญัช ี
แยกจากกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส าคญั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึ้นในภายหลงั 
ต้นทุนในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองรายการที่ดนิ อาคาร และ
อุปกรณ์ ถา้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ 
และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตาม
มูลค่าตามบญัช ีต้นทุนที่เกดิขึน้ในการซ่อมบ ารุงที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ที่เกดิขึน้เป็นประจ าจะรบัรู้ในก าไร
หรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ค่าเสือ่มราคา 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของ
สนิทรพัยห์รอืตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
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หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะ
ปรบัปรุงมูลค่าของหนี้สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิ
เดมิ (Original effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร (ขาดทุน) 
อื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
 
การวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิถูกวดัมลูค่าภายหลงัดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย โดยค านวณดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยใช้
วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและบนัทกึเป็นค่าใชจ้า่ยในงบก าไรขาดทุน ยกเวน้ หนี้สนิอนุพนัธท์ีจ่ะวดัมลูค่าดว้ยวธิี
มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVTOCI) 

 
4.10 ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรบัรูแ้ละการวดัมลูค่า 
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนรวมถงึต้นทุนทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ต้นทุนของการก่อสรา้งสนิทรพัยท์ีก่จิการ 
ก่อสรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์
เพื่อให้สินทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย  
การบรูณะ สถานทีต่ัง้ของสนิทรพัยแ์ละตน้ทุนการกูย้มื 
 
สว่นประกอบของรายการทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการทีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ไม่เท่ากนั บนัทกึบญัช ี
แยกจากกนัแต่ละสว่นประกอบทีม่นียัส าคญั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชขีองทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื่นในก าไรหรอืขาดทุน 

 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึ้นในภายหลงั 
ต้นทุนในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบจะรบัรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบญัชขีองรายการที่ดนิ อาคาร และ
อุปกรณ์ ถา้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที่กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ 
และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนัน้ไดอ้ย่างน่าเชื่อถือ ชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตาม
มูลค่าตามบญัช ีต้นทุนที่เกดิขึน้ในการซ่อมบ ารุงที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ที่เกดิขึน้เป็นประจ าจะรบัรู้ในก าไร
หรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ค่าเสือ่มราคา 
ค่าเสื่อมราคาค านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของ
สนิทรพัยห์รอืตน้ทุนในการเปลีย่นแทนอื่น หกัดว้ยมลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์ 
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ค่าเสื่อมราคาบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน ค านวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใชป้ระโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์
แสดงไดด้งันี้ 
 

 ปี 
ทีด่นิและสว่นปรบัปรุงทีด่นิ 20  
อาคาร 5 - 25 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์ 6 - 10 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้และอุปกรณ์ส านกังาน 5 - 10 
ยานพาหนะ 5 - 10 
โรงไฟฟ้า 20 

 
กลุ่มกจิการไม่คดิค่าเสือ่มราคาส าหรบัทีด่นิและสนิทรพัยท์ีอ่ยู่ระหว่างการก่อสรา้งและตดิตัง้ 
 
วธิกีารคดิค่าเสือ่มราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และมลูค่าคงเหลอื ถูกทบทวนอย่างน้อยทีส่ดุทุกสิน้
รอบระยะเวลาบญัช ีและปรบัปรุงตามความเหมาะสม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัยจ์ะบนัทกึเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนของ
สนิทรพัย์นัน้ตลอดช่วงเวลาการก่อสร้างและเตรยีมสนิทรพัย์นัน้ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค ์    
สว่นตน้ทุนการกูย้มือื่นนอกเหนือจากทีก่ล่าวขา้งตน้จะบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.11 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิ ได้แก่ต้นทุนการได้มาซึง่เงนิลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธ ิ       
ของหุ้นที่ซื้อโดยบรษิัท ค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า บรษิัททดสอบการด้อยค่าของ            
ค่าความนิยมทุกปี และเมื่อใดกต็ามทีม่ขีอ้บ่งชีข้องการดอ้ยค่าเกดิขึน้ ทัง้นี้ ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ทีร่บัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการในอนาคต 

 
4.12 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 
โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยทีซ่ือ้มามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยค านวณจากตน้ทุนในการ
ไดม้าและการด าเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ัน้สามารถน ามาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะตดัจ าหน่าย
โดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุประมาณการใชป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 10 ปี 

 
ค่าสมาชกิสนามกอลฟ์ 
รายจ่ายเพื่อให้ได้รบัสทิธใินการใชส้นามกอล์ฟได้บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ด้วยราคาทุนและตดัจ าหน่ายโดยใช้วธิี
เสน้ตรงตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ 10 ปี 
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4.13 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัยท์ี่มอีายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั ซึ่งไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ า 
ทุกปี สนิทรพัยอ์ื่นทีม่กีารตดัจ าหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคา
ตามบญัชอีาจสงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อราคาตามบญัชขีอง
สนิทรพัยส์งูกว่ามูลค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัคนื ซึง่หมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนใน
การขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่ เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้                   
เพื่อวตัถุประสงคข์องการประเมนิการดอ้ยค่า สนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยม
ซึง่รบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแล้ว จะถูกประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะกลบัรายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
4.14 เงนิตราต่างประเทศ 

 
สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
รายการที่รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจหลกัที่บริษัทด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกุลเงินบาท                
ซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลอื 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที่
เกดิรายการหรอืวนัทีต่ีราคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบั
หรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตัวเงนิซึ่งเป็น
เงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบ
ของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงขา้ม
การรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่น
ทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรหรอืขาดทนุดว้ย 
 
กลุ่มกจิการ 
ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ช้น าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุล
เงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที ่ของแต่ละ

งบแสดงฐานะการเงนินัน้ 
 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
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4.13 การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัยท์ี่มอีายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั ซึ่งไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็นประจ า 
ทุกปี สนิทรพัยอ์ื่นทีม่กีารตดัจ าหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมื่อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชีว้่าราคา
ตามบญัชอีาจสงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนื รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื่อราคาตามบญัชขีอง
สนิทรพัยส์งูกว่ามูลค่าสุทธทิีค่าดว่าจะไดร้บัคนื ซึง่หมายถงึจ านวนทีส่งูกว่าระหว่างมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนใน
การขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่ เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้                   
เพื่อวตัถุประสงคข์องการประเมนิการดอ้ยค่า สนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากค่าความนิยม
ซึง่รบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแล้ว จะถูกประเมนิความเป็นไปได้ทีจ่ะกลบัรายการขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่า ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
4.14 เงนิตราต่างประเทศ 

 
สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนนิงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
รายการที่รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิัทในกลุ่มกิจการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจหลกัที่บริษัทด าเนินงานอยู่ (สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกุลเงินบาท                
ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิของบรษิทั 
 
รายการและยอดคงเหลอื 
รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนัที่
เกดิรายการหรอืวนัทีต่ีราคาหากรายการนัน้ถูกวดัมูลค่าใหม่ รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบั
หรอืจ่ายช าระที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี้สนิที่เป็นตัวเงนิซึ่งเป็น
เงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้ปี ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น องค์ประกอบ
ของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นด้วย ในทางตรงขา้ม
การรบัรูก้ าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่น
ทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรูไ้วใ้นก าไรหรอืขาดทนุดว้ย 
 
กลุ่มกจิการ 
ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟ้อ
รุนแรง) ซึ่งมสีกุลเงนิทีใ่ช้ในการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิทีใ่ช้น าเสนองบการเงนิไดถู้กแปลงค่าเป็นสกุล
เงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิดงันี้ 
 
 สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแต่ละงวดแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที ่ของแต่ละ

งบแสดงฐานะการเงนินัน้ 
 รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น แปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลีย่ และ 
 ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
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ค่าความนิยมและการปรบัมูลค่ายุตธิรรมที่เกดิจากการซือ้หน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสนิทรพัย์และหนี้สิน
ของหน่วยงานในต่างประเทศนัน้และแปลงค่าดว้ยอตัราปิด 
 

4.15 รายการกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 
บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธก์บับรษิทัไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้มโดยผ่านกจิการอื่นแห่งหนึ่งหรอืมากกว่า
หนึ่งแห่งโดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทัหรอืถูกควบคุมโดยบรษิทัหรอือยู่ภายใตก้ารควบคุม
เดยีวกบับรษิทัรวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการ
ที่เกีย่วขอ้งกบับรษิัท บรษิัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนไดเ้สยีในสทิธอิอกเสยีงของบรษิัทซึ่งมีอทิธพิล
อย่างเป็นสาระส าคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลเหล่านัน้ บุคคลและกจิการทัง้หมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้้องค านึงถึงรายละเอยีด
ของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 
4.16 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 

 
สญัญาเช่า - กรณีกลุ่มกจิการเป็นผูเ้ช่า 
 
ณ วนัเริ่มต้นของสญัญา กลุ่มกิจการประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่              
โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถ้าสญัญาเช่านัน้เป็นการใหส้ทิธใินการควบคุมการใช้
สนิทรพัยท์ีร่ะบุส าหรบัช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้
วดัมลูค่าโดยใชร้าคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนเงนิของหนี้สนิตามสญัญาเช่าจากการวดัมลูค่าเริม่แรก ปรบัปรุง
ด้วยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสญัญาเช่า ณ วนัที่สญัญาเริม่มีผลหรือก่อนวนัที่สญัญาเริม่มผีล ต้นทุนทางตรง
เริม่แรกที่เกดิขึ้น และประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึน้ส าหรบัผู้เช่าในการรื้อและการขนย้ายสนิทรพัย์อ้างอิง       
การบรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัยอ์า้งองิ หรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยู่ในสภาพตามทีก่ าหนดไว ้หกัดว้ย
สิง่จงูใจตามสญัญาเช่าทีไ่ดร้บั 
 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่ยงัไม่ได้จ่ายช าระ ณ วนัที่
สญัญาเช่าเริม่มผีล ซึ่งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยตามนัยของสญัญาเช่าหากอตัรานัน้สามารถก าหนดไดทุ้กเมื่อ 
แต่หากอตัรานัน้ไม่สามารถก าหนดได ้กลุ่มกจิการตอ้งใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของกลุ่มกจิการ 
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การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย  
 

- การจ่ายช าระคงที ่รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลค่าเริ่มแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา             

ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล 
- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- ราคาใช้สิทธิเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิเลือกซื้อนัน้            

โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสญัญาตามสทิธเิลอืกซือ้ และ 
- การจ่ายช าระค่าปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญา หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มกจิการจะ

ยกเลกิสญัญาเช่า 
 

ในการใชว้ธิรีาคาทุน กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ กลุ่มกจิการจะคดิค่า
เสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธิการใช้โดยใช้วธิีเส้นตรงนับจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มีผลจนถึงวนัสิ้นสุ ดอายุการใช้
ประโยชน์ของสนิทรพัย์สิทธิการใช้หรอืวนัสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม            
หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างองิให้แก่กลุ่มกิจการเมื่อสิน้สุดอายุสญัญาเช่า หรอืหาก
ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้สะท้อนว่ากลุ่มกจิการจะใช้สทิธเิลอืกซื้อ กลุ่มกิจการต้องคิดค่าเสื่อมราคา
สนิทรพัย์สิทธิการใช้จากวันที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์อ้างอิง  
อายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายุการใช้
ประโยชน์ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  

 
หนี้สินตามสญัญาเช่าต้องมีการวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระ  
ในอนาคต ซึง่อาจเกดิจากการเปลีย่นแปลง ดงัต่อไปนี้  
 

- การเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัราทีใ่ชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านัน้  
- การเปลีย่นแปลงจ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- การเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สทิธิเลือกซื้อ สทิธิการต่อสญัญา และสทิธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเช่า 
 
เมื่อหนี้สินตามสญัญาเช่าที่ถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า         
กลุ่มกจิการต้องรบัรูจ้ านวนเงนิของการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้อย่างไรกต็าม ถ้ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมกีารลดลง
เพิม่เตมิจากการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มกจิการต้องรบัรูจ้ านวนคงเหลอืของการวดัมูลค่าใหม่ 
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต า่ 
กลุ่มกจิการอาจเลอืกทีจ่ะไม่รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ซึง่เป็น
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่า หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อา้งองิทีม่มีูลค่าต ่า กลุ่มกจิการ
รบัรู้การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ  
สญัญาเช่า  
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การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าทีร่วมอยู่ในการวดัมลูค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย  
 

- การจ่ายช าระคงที ่รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา 
- การจ่ายช าระค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลค่าเริ่มแรกใช้ดัชนีหรืออัตรา             

ณ วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล 
- จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- ราคาใช้สิทธิเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มกิจการจะใช้สิทธิเลือกซื้อนัน้            

โดยราคาดงักล่าวเป็นค่าเช่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสญัญาตามสทิธเิลอืกซือ้ และ 
- การจ่ายช าระค่าปรบัเพื่อการยกเลกิสญัญา หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มกจิการจะ

ยกเลกิสญัญาเช่า 
 

ในการใชว้ธิรีาคาทุน กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่าสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและผล
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ กลุ่มกจิการจะคดิค่า
เสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธิการใช้โดยใช้วธิีเส้นตรงนับจากวนัที่สญัญาเช่าเริม่มีผลจนถึงวนัสิ้นสุ ดอายุการใช้
ประโยชน์ของสนิทรพัย์สิทธิการใช้หรอืวนัสิ้นสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม            
หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างองิให้แก่กลุ่มกิจการเมื่อสิน้สุดอายุสญัญาเช่า หรอืหาก
ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้สะท้อนว่ากลุ่มกจิการจะใช้สทิธเิลอืกซื้อ กลุ่มกิจการต้องคิดค่าเสื่อมราคา
สนิทรพัย์สิทธิการใช้จากวันที่สญัญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์อ้างอิง  
อายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์สทิธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกนักบัการพิจารณาอายุการใช้
ประโยชน์ของทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์  

 
หนี้สินตามสญัญาเช่าต้องมีการวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจ านวนเงินที่คาดว่าจะต้องจ่ายช าระ  
ในอนาคต ซึง่อาจเกดิจากการเปลีย่นแปลง ดงัต่อไปนี้  
 

- การเปลีย่นแปลงดชันีหรอือตัราทีใ่ชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านัน้  
- การเปลีย่นแปลงจ านวนเงนิทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
- การเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สทิธิเลือกซื้อ สทิธิการต่อสญัญา และสทิธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเช่า 
 
เมื่อหนี้สินตามสญัญาเช่าที่ถูกวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า         
กลุ่มกจิการต้องรบัรูจ้ านวนเงนิของการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัยส์ทิธิ
การใช ้อย่างไรกต็าม ถ้ามูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธิการใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมกีารลดลง
เพิม่เตมิจากการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มกจิการต้องรบัรูจ้ านวนคงเหลอืของการวดัมูลค่าใหม่ 
ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต า่ 
กลุ่มกจิการอาจเลอืกทีจ่ะไม่รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใช้และหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัสญัญาเช่าระยะสัน้ซึง่เป็น
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่า หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิทีม่มีูลค่าต ่า กลุ่มกจิการ
รบัรู้การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าที่เกี่ยวข้องกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ  
สญัญาเช่า  
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4.17 เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง 
 
เงนิค่าจา้งรบัล่วงหน้าเพื่อเป็นค่าใชจ้่ายในการปฏบิตังิานตามสญัญา เป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาเกีย่วเนื่องกบั
ภาระผกูพนัทีก่ลุ่มกจิการจะตอ้งใหบ้รกิารกบัลูกคา้ตามสญัญา โดยแสดงไวเ้ป็น “เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตาม
สญัญาก่อสร้าง” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะถูกหักจากค่างานตามผลงานแต่ละงวดจนครบถ้วนตาม
ระยะเวลาที่ระบุในสญัญาก่อสร้าง เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกค้าตามสญัญาก่อสร้างที่มีระยะเวลามากกว่า 1 ปี           
จดัประเภทเป็นหนี้สนิไม่หมุนเวยีน 
 

4.18 ภาษเีงนิได ้
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบัปี ประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี ภาษีเงนิได้
ปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชถีูกรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เวน้แต่ในสว่นทีเ่กีย่วกบัรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง
ในสว่นของผูถ้อืหุน้หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 
ภาษีเงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีทีค่าดว่าจะจ่ายช าระหรอืประโยชน์ทางภาษีทีจ่ะไดร้บั โดยค านวณจากก าไร          
ทางภาษีส าหรบัปี คูณดว้ยอตัราภาษีทีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
และรวมรายการการปรบัปรุงทางภาษีทีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ ซึง่แตกต่างจากก าไรขาดทุนทีป่รากฏใน         
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั นอกจากนี้ ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของหน่วยงานในต่างประเทศ
แห่งหน่ึง ค านวณจากเงนิสดรบั รายไดท้ีเ่กดิขึน้ หรอืจากก าไรสุทธติามอตัราภาษีทีก่ าหนด แลว้แต่จ านวนใด
จะสงูกว่า 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวที่เกดิขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิกบัจ านวนเกี่ยวขอ้งทีใ่ชส้ าหรบัการค านวณภาษี ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณโดยใช้
อตัราภาษีที่คาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมื่อมีการกลบัรายการ โดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรอืที ่        
คาดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมื่อบรษิัทมสีทิธิ
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และ
บรษิทัมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช าระหนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธหิรอืตัง้ใจจะรบัคนื
สนิทรพัยแ์ละจ่ายช าระหนี้สนิในเวลาเดยีวกนั 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชีจะบนัทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยีภาษ ี       
ในอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ         
ตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมี
โอกาสถูกใชจ้รงิ 
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4.19 ผลประโยชน์พนกังาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิรายการตามเกณฑ ์           
คงคา้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ) 
กลุ่มกจิการและพนกังานของกลุ่มกจิการไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงาน
จ่ายสะสมและเงนิทีก่ลุ่มกจิการจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจาก
สนิทรพัย์ของกลุ่มกจิการ เงนิที่กลุ่มกิจการจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ 
เกดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
กลุ่มกจิการมภีาระตอ้งจ่ายเงนิชดเชยใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
 
หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ
การไว ้(Projected unit credit method) โดยใหผู้้เชี่ยวชาญอสิระท าการประเมนิภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย (Actuarial gains or losses) ในการ
ค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.20 ทุนเรอืนหุน้ 

 
หุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชินิดไถ่ถอนไม่ไดท้ีส่ามารถก าหนดเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วน
ของเจา้ของหุน้ประเภทอื่น 
 
หุน้บุรมิสทิธชินิดบงัคบัไถ่ถอนหรอืใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเรยีกรอ้งใหก้จิการไถ่ถอนหุน้ จะจดัประเภทไวเ้ป็น
หนี้สนิ การจ่ายเงนิปันผลไม่เป็นไปตามดุลยพนิิจของผูถ้อืหุน้ เงนิปันผลของหุน้ประเภทนี้รบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย
ในก าไรหรอืขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ   
 
ต้นทุนที่เพิ่มขึน้เกี่ยวกบัการออกหุ้นใหม่หรอืสทิธิในการซื้อขายหุ้นที่จ่ายออกไปโดยแสดงรายการดงักล่าว            
ด้วยจ านวนเงินสุทธิจากภาษีไว้เป็นรายการหักในส่วนของเจ้าของ โดยน าไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับ           
จากการออกหุน้ 
 

4.21 สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 
 
บรษิทัจะบนัทกึเงนิรบัทีเ่กนิกว่ามูลค่าทีจ่ดทะเบยีนไวเ้ป็นส่วนเกนิมูลค่าหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ สุทธดิว้ย
ตน้ทุน ในการออกหุน้และผลประโยชน์ทางภาษทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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4.19 ผลประโยชน์พนกังาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 
เงนิเดอืน ค่าจ้าง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกดิรายการตามเกณฑ ์           
คงคา้ง 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ) 
กลุ่มกจิการและพนกังานของกลุ่มกจิการไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพี ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงาน
จ่ายสะสมและเงนิทีก่ลุ่มกจิการจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนส ารองเลีย้งชพีไดแ้ยกออกจาก
สนิทรพัย์ของกลุ่มกจิการ เงนิที่กลุ่มกิจการจ่ายสมทบเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ บนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ 
เกดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์) 
กลุ่มกจิการมภีาระตอ้งจ่ายเงนิชดเชยใหแ้ก่พนกังานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
 
หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ
การไว ้(Projected unit credit method) โดยใหผู้้เชี่ยวชาญอสิระท าการประเมนิภาระผูกพนัดงักล่าวตามหลกั
คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย (Actuarial gains or losses) ในการ
ค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานรบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
4.20 ทุนเรอืนหุน้ 

 
หุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชินิดไถ่ถอนไม่ไดท้ีส่ามารถก าหนดเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วน
ของเจา้ของหุน้ประเภทอื่น 
 
หุน้บุรมิสทิธชินิดบงัคบัไถ่ถอนหรอืใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเรยีกรอ้งใหก้จิการไถ่ถอนหุน้ จะจดัประเภทไวเ้ป็น
หนี้สนิ การจ่ายเงนิปันผลไม่เป็นไปตามดุลยพนิิจของผูถ้อืหุน้ เงนิปันผลของหุน้ประเภทนี้รบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย
ในก าไรหรอืขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ   
 
ต้นทุนที่เพิ่มขึน้เกี่ยวกบัการออกหุ้นใหม่หรอืสทิธิในการซื้อขายหุ้นที่จ่ายออกไปโดยแสดงรายการดงักล่าว            
ด้วยจ านวนเงินสุทธิจากภาษีไว้เป็นรายการหักในส่วนของเจ้าของ โดยน าไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับ           
จากการออกหุน้ 
 

4.21 สว่นเกนิมลูค่าหุน้ 
 
บรษิทัจะบนัทกึเงนิรบัทีเ่กนิกว่ามูลค่าทีจ่ดทะเบยีนไวเ้ป็นส่วนเกนิมูลค่าหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ สุทธดิว้ย
ตน้ทุน ในการออกหุน้และผลประโยชน์ทางภาษทีีเ่กีย่วขอ้ง 
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4.22 การจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
 
กลุ่มกจิการด าเนินโครงการผลตอบแทนพนกังานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ีช่ าระดว้ยตราสารทุน โดยทีก่จิการไดร้บั
บรกิารจากพนักงาน เป็นสิง่ตอบแทนส าหรบัตราสารทุน (สทิธิซื้อหุ้น) ที่กิจการออกให้ มูลค่ายุติธรรมของ
บรกิารของพนักงานเพื่อแลกเปลีย่นกบัการใหส้ทิธซิือ้หุน้จะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่าย จ านวนรวมทีต่ดัเป็นค่าใชจ้่ายจะ
อา้งองิจากมลูค่ายุตธิรรมของสทิธซิือ้หุน้ทีอ่อกใหโ้ดยไม่รวมผลกระทบของเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิีไ่ม่ใช่เงื่อนไข
การบรกิารหรอืผลงาน  
 
เงื่อนไขการได้รบัสทิธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดจะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี่ยวกบัจ านวนของสทิธิซื้อหุ้ นที ่       
คาดว่าจะไดร้บัสทิธ ิค่าใชจ้่ายทัง้หมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาได้รบัสทิธ ิซึง่เป็นไปตามเงื่อนไขการไดร้บัสทิธทิี่
ก าหนดไว ้กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมนิจ านวนของสทิธซิือ้หุน้ทีค่าดว่าจะไดร้บัสทิธ ิซึง่ขึน้กบัเงื่อนไขการ
ได้รบัสทิธทิี่ไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด และจะรบัรู้ผลกระทบของการปรบัปรุงประมาณการเริม่แรกในก าไรหรอื
ขาดทุนพรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาการรายงาน 
 
เมื่อมีการใช้สทิธิ กลุ่มกิจการจะออกหุ้นใหม่ สิง่ตอบแทนที่ได้รบัสุทธิของต้นทุนในการท ารายการทางตรง         
จะเครดติไปยงัทุนเรอืนหุน้ (มลูค่าตามบญัช)ี และสว่นเกนิมลูค่าหุน้เมื่อมกีารใชส้ทิธ ิ

 
กรณีทีก่ลุ่มกจิการใหส้ทิธซิือ้ตราสารทุนแก่พนกังานของบรษิทัย่อยในกลุ่มกจิการ จะปฏบิตัเิหมอืนการเพิม่ทุน
อย่างหนึ่ง กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่ายุตธิรรมของบรกิารของพนักงาน โดยอา้งองิกบัมูลค่ายุตธิรรมของตราสาร
ทุนที่ออกให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านัน้ต้องวดั ณ วันที่ให้สทิธิ ซึ่งจะรบัรู้ตลอดระยะเวลาที่ได้รบัสทิธ ิ
เช่นเดยีวกนักบัการเพิม่ขึน้ของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 

4.23 หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุน 
 
หุ้นกู้ด้อยสทิธทิี่มีลกัษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื่อเลิกกิจการรบัรู้ในส่วนของเจ้าของ ซึ่งกลุ่มกิจการมีสทิธิและ           
ดุลยพนิิจแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการไถ่ถอนหุน้กูก้่อนก าหนดตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวใ้นขอ้ก าหนดหุน้กู ้และมสีทิธเิลื่อน
การจ่ายช าระดอกเบีย้และดอกเบีย้สะสมคา้งช าระ โดยไม่จ ากดัระยะเวลาและจ านวนครัง้ โดยการจ่ายดอกเบีย้
นัน้ขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของกลุ่มกจิการ ดงันัน้การจ่ายช าระดอกเบี้ยจะถอืเสมอืนการจ่ายเงนิปันผล และจะรบัรู้
โดยตรงในส่วนของเจา้ของ เมื่อมภีาระในการจ่ายช าระดอกเบีย้เกดิขึน้ การจ่ายช าระดอกเบีย้รบัรูใ้นลกัษณะ
เดยีวกนักบัการจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้สามญั 
 
ตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้เกีย่วกบัการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทุนใหม่ทีจ่่ายออกไป แสดงดว้ยจ านวนเงนิสทุธิ
จากภาษไีวเ้ป็นรายการหกัในสว่นของเจา้ของ โดยน าไปหกัจากสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี่
มลีกัษณะคลา้ยทุน 

 
4.24 การจ่ายเงนิปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายบนัทกึในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชซีึง่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม
กจิการไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผล เงนิปันผลระหว่างกาลบนัทกึในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเมื่อไดร้บั
อนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 
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4.25 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปี ด้วยจ านวนหุน้สามญัที่ช าระแลว้และทีม่อียู่ในระหว่างปี 
โดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั 
 

4.26 สว่นงานด าเนินงาน 
 
สว่นงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้น
การด าเนินงานผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานหมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพจิารณาว่าคอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 
 

4.27 สญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการให้การค ้าประกนัทางการเงนิที่มูลค่า
ยุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 

- จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ และ 

- จ านวนที่รบัรูเ้ริม่แรกหกัด้วยรายได้ที่รบัรูต้ามการรบัรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิก าหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง  
ก) กระแสเงนิสดตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้า
ประกันดังกล่าว หรือการประมาณจ านวนเงินที่ต้องจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพัน
ดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่น ๆ ที่ ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ายุติธรรมจะ
แสดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

4.28 ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่าย และสนิทรพัยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 

กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหนี้สินและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงิน เมื่อกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตาม
กฎหมายหรอืเป็นภาระผูกพนัทีค่่อนขา้งแน่นอนทีม่ผีลสบืเนื่องจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่อาจท าให้กลุ่มกจิการ
ตอ้งช าระหรอืชดใชต้ามภาระผูกพนันัน้ และจ านวนทีต่้องชดใชด้งักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
สนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื่อมปัีจจยัสนบัสนุนว่าจะไดร้บัคนืแน่นอน 
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4.25 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรบัปี ด้วยจ านวนหุน้สามญัที่ช าระแลว้และทีม่อียู่ในระหว่างปี 
โดยถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั 
 

4.26 สว่นงานด าเนินงาน 
 
สว่นงานด าเนินงานไดถู้กรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในทีน่ าเสนอใหผู้ม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้น
การด าเนินงานผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานหมายถงึบุคคลทีม่หีน้าทีใ่นการจดัสรรทรพัยากรและ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานของส่วนงานด าเนินงาน ซึ่งพจิารณาว่าคอื ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่ ทีท่ าการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 
 

4.27 สญัญาค ้าประกนัทางการเงนิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรู้หนี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการให้การค ้าประกนัทางการเงนิที่มูลค่า
ยุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรูเ้ริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
 

- จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิฉบบัที ่9 เรื่องเครื่องมอืทางการเงนิ และ 

- จ านวนที่รบัรูเ้ริม่แรกหกัด้วยรายได้ที่รบัรูต้ามการรบัรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
ฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ 

 

มูลค่ายุตธิรรมของสญัญาค ้าประกนัทางการเงนิก าหนดจากมูลค่าปัจจุบนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหว่าง  
ก) กระแสเงนิสดตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้า
ประกันดังกล่าว หรือการประมาณจ านวนเงินที่ต้องจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพัน
ดงักล่าวออกไป 
 
สญัญาค ้าประกนัทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่น ๆ ที่ ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลค่ายุติธรรมจะ
แสดงรวมเป็นสว่นหนึ่งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

4.28 ประมาณการหนี้สนิและค่าใชจ้่าย และสนิทรพัยท์ีอ่าจจะเกดิขึน้ 
 

กลุ่มกิจการจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงิน เมื่อกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตาม
กฎหมายหรอืเป็นภาระผูกพนัทีค่่อนขา้งแน่นอนทีม่ผีลสบืเนื่องจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่อาจท าให้กลุ่มกจิการ
ตอ้งช าระหรอืชดใชต้ามภาระผูกพนันัน้ และจ านวนทีต่้องชดใชด้งักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 
สนิทรพัยท์ีอ่าจเกดิขึน้จะถูกรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื่อมปัีจจยัสนบัสนุนว่าจะไดร้บัคนืแน่นอน 
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4.29 การวดัมลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ 
 

สนิทรพัย์และหนี้สินทางการเงินวดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินโดยก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุติธรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของมูลค่าทีส่ามารถสงัเกตไดม้ากทีสุ่ดเท่าทีจ่ะท าได้ 3 ระดบัตามประเภท
ของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิมลูค่า ดงันี้ 
 

 ขอ้มลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนิ
อย่างเดยีวกนั 

 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นขอ้มูลอนันอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในระดบั 1 ทีส่ามารถเทยีบเคยีงได้
โดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

 ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถเทยีบเคยีงไดซ้ึง่น ามาใชก้บัสนิทรพัยน์ัน้ หรอืหนี้สนินัน้ 
 

5. กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัความเสีย่งทางการเงนิ 
 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสีย่งทางการเงนิทีห่ลากหลายซึง่ไดแ้ก่ ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงของ           
ราคาตลาด ตราสารหนี้และราคาตลาดตราสารทุน การเปลีย่นแปลงอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศและ              
การเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้ แผนการจดัการความเสีย่งโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของ
ตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบทีท่ าใหเ้สยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ
ให้เหลอืน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ กลุ่มกจิการจงึใช้เครื่องมอือนุพนัธ์ทางการเงนิ ตัวอย่างเช่น สญัญาซื้อขาย
เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้  

 

การจัดการความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท                           
โดยคณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื่อจดัการความเสีย่งและแนวนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งไว้             
เพื่อครอบคลุมความเสีย่งอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ความเสีย่งการใหส้นิเชื่ออย่างเจาะจง การใชต้รา
สารอนุพนัธท์างการเงนิ และใชก้ารลงทุนโดยใชส้ภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสีย่ง 
 

5.1.1 ความเสีย่งจากตลาด 
 

 ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
 

  เนื่ องจากกลุ่มกิจการด าเนินงานระหว่างประเทศจึงย่อมมีความเสี่ยงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
ต่างประเทศ ซึง่เกดิจากสกุลเงนิทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั กจิการในกลุ่มกจิการ
ใช้สญัญาซื้อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อป้องกนัความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตรา
ต่างประเทศ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

211

 

__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
 ก
รร
มก

าร
  

 
 

__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
__
 ก
รร
มก

าร
  

34
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

 
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 
 

ณ
 ว
นัท

ี ่3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56

5 
ยอ

ดค
งเห

ลอื
ทีม่

สีา
ระ
ส า
คญั

ขอ
งส
นิท

รพั
ยแ์

ละ
หน

ี้สนิ
ทา

งก
าร
เงนิ

ทีเ่
ป็น

สก
ุลเ
งนิ

ตร
าต่
าง
ปร

ะเท
ศ 
มดี

งัน
ี้ 

 
(ห
น่ว

ย:
 บ
าท

) 

 
งบ

กา
รเง

นิร
วม

 

 
ดอ

ลล
าร
ส์ห

รฐั
 

เย
น 
ญ
ี่ปุ่น

 
ยโู
ร 

ดอ
ลล

าร
ส์งิ
คโ
ปร

์ 
 

โค
รน

า ส
วเี
ดน

 
 

รงิ
กติ

 ม
าเล

เซ
ยี 

จ๊า
ด 

กา
ตา
ร ์

ดง
 เว

ยีด
นา

ม 
กบี

 ล
าว

 
เป
โซ
ฟิล

ปิปิ
นส

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
สนิ

ทร
พัย

ท์า
งก
าร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงนิ
สด

แล
ะร
าย
กา
รเท

ยีบ
เท
่าเง

นิส
ด 

10
,79

7,8
40

 
82

,30
4,0

09
 

2,9
65

,87
1 

17
7,4

84
 

96
 

23
,37

8,3
88

 
51

4,5
16

,96
5 

1,3
30

,20
4 

34
3,2

64
,30

3,6
39

 
23

0,1
74

,20
4 

19
0,1

34
 

สนิ
ทร

พัย
ท์า

งก
าร
เงนิ

อื่น
ที่ว

ดัม
ลูค

่าด
้วย

วธิ
รีา
คา
ทุน

ตดั
จ า
หน่

าย
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

14
6,0

41
,97

0,2
84

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
ลกู

หน
ี้กา
รค
า้ 

- ล
กูค

า้ท
ัว่ไ
ป 

- ส
ุทธ

 ิ
30

,50
6,1

49
 

17
,38

8,8
91

 
15

,04
8,4

99
 

   
   

   
   

- 
62

,58
2,9

30
 

22
,64

0,9
24

 
   

   
 - 

   
   

 - 
48

,35
1,1

23
,09

5 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
- ก

จิก
าร
ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง
กนั

 - 
สุท

ธ ิ
32

,31
3,1

28
 

   
   

   
   

- 
56

,69
1 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
34

0,4
46

,54
9 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

สนิ
ทร

พัย
ท์ีเ่
กดิ

จา
กส

ญัญ
า 

- ล
กูค

า้ท
ัว่ไ
ป 

- ส
ุทธ

 ิ
36

,60
6,2

76
 

   
   

   
   

- 
29

,64
0,5

69
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
51

2,3
43

,74
9,0

61
 

46
,63

9,5
91

,03
3 

   
   

   
   

- 
สนิ

ทร
พัย

ท์ีเ่
กดิ

จา
กส

ญัญ
า 

- ก
จิก

าร
ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง
กนั

 - 
สุท

ธ ิ
7,9

46
,86

8 
28

2,7
14

,20
0 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 

ลกู
หน

ี้อื่น
 - 
ลกู

คา้
ทัว่

ไป
 

30
9,7

94
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
66

,72
5,3

95
,84

7 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
ลกู

หน
ี้อื่น

 - 
กจิ

กา
รท

ีเ่ก
ีย่ว
ขอ้

งก
นั 

1,2
96

,89
8 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
10

,32
2,6

39
,69

9 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เงนิ

จ่า
ยล

่วง
หน้

าใ
หผ้

ูร้บั
เห
มา

ช่ว
ง 

- ก
จิก

าร
อื่น

 
64

1,4
68

 
43

5,4
00

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

55
8,4

48
 

13
,59

7,0
00

 
   

   
 - 

4,4
51

,31
3,9

06
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  -

 ก
จิก

าร
ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง
กนั

 
2,0

81
,55

3 
10

3,0
00

,00
0 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
สนิ

ทร
พัย

ท์า
งก
าร
เงนิ

ไม
่หม

ุนเ
วยี

นอ
ื่น 

3,0
15

,77
6 

33
0,0

00
 

8,3
98

 
25

,20
9 

   
   

   
   

- 
1,0

77
,43

0 
26

7,7
11

,98
1 

   
   

 - 
7,5

00
,00

0,0
00

 
   

   
   

   
- 

85
4,6

40
 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืแ
ก่ก

จิก
าร
อื่น

 
23

,13
5,4

84
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

เงนิ
ให
กู้ย้

มืแ
ก่ก

จิก
าร
ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง
กนั

 - 
สุท

ธ ิ
55

,48
9,1

60
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

ดอ
กเ
บี้ย

คา้
งร
บั 

1,3
93

,44
4 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

รว
มส

นิท
รพั

ยท์
าง
กา
รเง

นิ 
20

5,5
53

,83
8 

48
6,1

72
,50

0 
47

,72
0,0

28
 

20
2,6

93
 

62
,58

3,0
26

 
47

,65
5,1

90
 

79
5,8

25
,94

6 
1,3

30
,20

4 
1,1

39
,34

0,9
42

,08
0 

46
,86

9,7
65

,23
7 

1,0
44

,77
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

212

 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
 

 
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
 ก

รร
มก

าร
  

35
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

 
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 
 

                
 

(ห
น่ว

ย:
 บ

าท
) 

 
งบ

กา
รเง

นิเ
ฉพ

าะ
ขอ

งบ
รษิ

ทั 

 
ดอ

ลล
าร

ส์ห
รฐั

 
เย

น 
ญ

ี่ปุ่น
 

ยโู
ร 

ดอ
ลล

าร
ส์งิ

คโ
ปร

์ 
กา

ตา
ร ์

ดง
 เว

ยีด
นา

ม 
กบี

 ล
าว

 
เป

โซ
ฟิล

ปิปิ
นส

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

หน
ี้สนิ

ทา
งก

าร
เงนิ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจ
า้ห

นี้ก
าร

คา้
 - 

ผูค้
า้ท

ัว่ไ
ป 

13
,33

9,9
59

 
11

9,2
32

,43
9 

1,5
97

,12
4 

15
1,0

21
 

   
   

   
   

- 
24

,46
3,6

92
 

   
   

 - 
52

8,8
20

 
30

7,7
82

,48
8,8

54
 

49
,99

9,9
99

 
   

   
   

   
- 

เจ
า้ห

นี้ก
าร

คา้
 - 

กจิ
กา

รท
ีเ่ก

ีย่ว
ขอ้

งก
นั 

31
,95

3,2
76

 
   

   
   

   
- 

84
,64

5 
7,1

16
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

12
3,8

89
,99

2 
   

   
 - 

70
,00

0,0
00

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เจ

า้ห
นี้อ

ื่น 
- ผ

ูค้า้
ทัว่

ไป
 

2,1
59

,19
9 

11
,27

2 
5,0

95
 

24
2,5

14
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
46

,86
2 

15
3,1

05
,95

5 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เจ

า้ห
นี้อ

ื่น 
- ก

จิก
าร

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

กนั
 

3,2
79

,11
8 

10
3,0

00
,00

0 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

52
,38

6 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

ตน้
ทุน

งา
นก

่อส
รา้

งค
า้ง

จ่า
ย 

20
,33

2,1
22

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

88
,22

7,6
96

 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

77
4,9

66
,43

8,4
13

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เงนิ

รบั
ล่ว

งห
น้า

จา
กล

กูค
า้ต

าม
สญั

ญา
ก่อ

สร
า้ง

 - 
กจิ

กา
รอ

ื่น 
11

,23
4,7

23
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

14
,92

1,0
46

 
90

,20
0 

   
   

 - 
12

4,9
62

,59
9,8

64
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

- ก
จิก

าร
ที่เ

กีย่
วข

อ้ง
กนั

 
3,8

80
,17

6 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เงนิ

กูย้
มืร

ะย
ะส

ัน้ 
- ก

จิก
าร

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

กนั
 

46
,70

0,0
00

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
เงนิ

ปร
ะก

นัผ
ลง

าน
ผูร้

บัเ
หม

าช
ว่ง

 
22

6,4
73

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
7,7

42
,70

3 
   

   
 - 

15
,81

7 
10

9,8
19

,50
1,5

80
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

หน
ี้สนิ

ทา
งก

าร
เงนิ

หม
ุนเ

วยี
นอ

ื่น 
1,1

07
,36

0 
4,0

96
,74

5 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
5,3

87
 

หน
ี้สนิ

ทา
งก

าร
เงนิ

ไม
่หม

ุนเ
วยี

นอ
ื่น 

3,7
56

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

 - 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 

รว
มห

นี้ส
นิท

าง
กา

รเง
นิ 

13
4,2

16
,16

2 
22

6,3
40

,45
6 

1,6
86

,86
4 

40
0,6

51
 

88
,22

7,6
96

 
47

,17
9,8

27
 

12
3,9

80
,19

2 
59

1,4
99

 
1,3

17
,75

4,1
34

,66
6 

49
,99

9,9
99

 
5,3

87
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ีย่น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อตั
รา

ซือ้
 

34
.39

13
 

0.2
57

34
2 

36
.44

94
 

25
.42

44
 

3.2
62

0 
7.7

21
3 

0.0
16

4 
9.4

11
4 

0.0
01

45
6 

0.0
01

98
3 

0.6
04

6 
อตั

รา
ขา

ย 
34

.73
35

 
0.2

64
48

6 
37

.20
53

 
26

.01
67

 
3.3

40
4 

7.9
39

5 
0.0

16
5 

9.5
05

1 
0.0

01
47

1 
0.0

02
00

3 
0.6

33
3 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

213

 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
 

 
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
 ก

รร
มก

าร
  

36
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

 
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 
 

สนิ
ทร

พัย
ท์า

งก
าร

เงนิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เงนิ
สด

แล
ะร

าย
กา

รเท
ยีบ

เท
า่เง

นิส
ด 

8,4
17

,98
5 

32
,35

3,2
30

 
1,5

05
,65

6 
   

   
   

   
   

   
  -

 
1,3

30
,20

4 
23

,22
5,9

92
,25

3 
22

7,0
27

,43
6 

19
0,1

34
 

ลูก
หน

ี้กา
รค

า้ -
 ล

ูกค
า้ท

ัว่ไ
ป 

- ส
ุทธ

 ิ
26

,84
2,4

09
 

17
,38

8,8
91

 
13

,97
5,7

64
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

17
,25

7,3
04

,87
9 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

ลูก
หน

ี้กา
รค

า้ -
 ก

จิก
าร

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

กนั
 - 

สุท
ธ ิ

68
2,9

92
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

สนิ
ทร

พัย
ท์ีเ่

กดิ
จา

กส
ญัญ

า 
- ล

ูกค
า้ท

ัว่ไ
ป 

- ส
ุทธ

 ิ
33

,69
7,9

68
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

29
,61

9,5
52

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
51

2,0
66

,52
6,5

32
 

46
,63

9,5
91

,03
3 

   
   

   
   

   
   

 - 

สนิ
ทร

พัย
ท์ีเ่

กดิ
จา

กส
ญัญ

า 
- ก

จิก
าร

ทีเ่
กีย่

วข
อ้ง

กนั
 - 

สุท
ธ ิ

7,9
46

,86
8 

28
2,7

14
,20

0 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
 - 

ลูก
หน

ี้อื่น
 - 

กจิ
กา

รท
ีเ่ก

ีย่ว
ขอ้

งก
นั 

1,0
81

,31
5 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เงนิ
จา่

ยล
่วง

หน้
าใ

หผ้
ูร้บั

เห
มา

ชว่
ง -

 ก
จิก

าร
อื่น

 
64

1,4
68

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
 - 

สนิ
ทร

พัย
ท์า

งก
าร

เงนิ
ไม

ห่ม
นุเ

วยี
นอ

ื่น 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

- 
85

4,6
40

 

เงนิ
ให

กู้ย้
มืแ

ก่ก
จิก

าร
อื่น

 
23

,13
5,4

84
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

รว
มส

นิท
รพั

ยท์
าง

กา
รเง

นิ 
10

2,4
46

,48
9 

33
2,4

56
,32

1 
45

,10
0,9

72
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

1,3
30

,20
4 

55
2,5

49
,82

3,6
64

 
46

,86
6,6

18
,46

9 
1,0

44
,77

4 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
หน

ี้สนิ
ทา

งก
าร

เงนิ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

เจ
า้ห

นี้ก
าร

คา้
 - 

ผูค้
า้ท

ัว่ไ
ป 

11
,63

7,7
09

 
11

9,2
32

,43
9 

1,5
97

,20
4 

15
1,0

21
 

52
8,8

20
 

12
0,7

43
,92

6,4
44

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
 - 

เจ
า้ห

นี้ก
าร

คา้
 - 

กจิ
กา

รท
ีเ่ก

ีย่ว
ขอ้

งก
นั 

27
,04

8,0
19

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
49

,44
6 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เจ
า้ห

นี้อ
ื่น 

- ผ
ูค้า้

ทัว่
ไป

 
44

,12
4 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

21
9,2

37
 

46
,86

2 
42

,60
0,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เจ
า้ห

นี้อ
ื่น 

- ก
จิก

าร
ทีเ่

กีย่
วข

อ้ง
กนั

 
75

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
  -

 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
 - 

ตน้
ทนุ

งา
นก

่อส
รา้

งค
า้ง

จา่
ย 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เงนิ
รบั

ล่ว
งห

น้า
จา

กล
ูกค

า้ต
าม

สญั
ญา

ก่อ
สร

า้ง
 - 

กจิ
กา

รอ
ื่น 

3,7
72

,27
3 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เงนิ
กูย้

มืร
ะย

ะส
ัน้ 

- ก
จิก

าร
ทีเ่

กีย่
วข

อ้ง
กนั

 
39

,70
0,0

00
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

  -
 

   
   

   
   

   
   

   
 - 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

เงนิ
ปร

ะก
นัผ

ลง
าน

ผูร้
บัเ

หม
าช

ว่ง
 

90
,93

4 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
   

 - 
   

   
   

   
   

   
  -

 
15

,81
7 

50
,46

9,7
08

,98
8 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

 - 

รว
มห

นี้ส
นิท

าง
กา

รเง
นิ 

82
,29

3,1
34

 
11

9,2
32

,43
9 

1,6
46

,65
0 

37
0,2

58
 

59
1,4

99
 

17
1,2

56
,23

5,4
32

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
 - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
อตั

รา
แล

กเ
ปล

ีย่น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

อตั
รา

ซือ้
 

34
.39

13
 

0.2
57

34
2 

36
.44

94
 

25
.42

44
 

9.4
11

4 
0.0

01
45

6 
0.0

01
98

3 
0.6

04
6 

อตั
รา

ขา
ย 

34
.73

35
 

0.2
64

48
6 

37
.20

53
 

26
.01

67
 

9.5
05

1 
0.0

01
47

1 
0.0

02
00

3 
0.6

33
3 



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

214

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  37 
(                                    )        (                                     )  

 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
จากตารางขา้งต้น กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นระหว่างสกุลเงนิบาทและ
สกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงินเยนญี่ปุ่ น ระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิยูโร 
ระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิโครนา สวเีดน สกุลเงนิบาทและสกุลเงนิรงิกติ มาเลเซยี สกุลเงนิบาทและ
สกุลเงินดง เวียดนาม และสกุลเงินบาทและสกุลเงินกีบ ลาว ความอ่อนไหวในก าไรหรอืขาดทุนต่อการ
เปลีย่นแปลงในอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าวส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิในสกุลเงนิดอลลาร์
สหรฐั สกุลเงนิเยนญี่ปุ่ น สกุลเงนิยูโร สกุลเงนิโครนา สวเีดน สกุลเงนิรงิกติ มาเลเซยี สกุลเงนิดง เวยีดนาม 
และสกุลเงนิกบี ลาว มผีลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นทีม่ต่ีอก าไรสุทธขิองกลุ่มกจิการ
สามารถแสดงได ้ดงันี้ 

 
* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่

  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
   
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดอลลารส์หรฐั   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 237.66 52.13 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (237.66) (52.13) 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อเยนญีปุ่่ น   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 1.87 2.55 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (1.87) (2.55) 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อยโูร   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 86.43 81.89 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (86.43) (81.89) 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อโครนา สวเีดน   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 10.23 - 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (10.23) - 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อรงิกติ มาเลเซยี   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 5.79 - 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (5.79) - 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อดง เวยีดนาม   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 7.84 33.18 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (7.84) (33.18) 
อตัราแลกเปลีย่น บาทต่อกบี ลาว   
   - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 5* 4.67 4.67 
   - ลดลงรอ้ยละ 5* (4.67) (4.67) 

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  38 
(                                    )        (                                     )  

 

สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีม่ยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 

สกุลเงนิ ยอดคงเหลอื (ลา้น) 
อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาซือ้ขาย 

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   

ดอลลารส์หรฐั 14.36 3.43 
  

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 

 รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้
ในตลาด ธุรกรรมทัง้หมดทีใ่ชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิก่อนเขา้
ท ารายการ กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยท์ีต่้องอา้งองิอตัราดอกเบีย้อย่างมนีัยส าคญั นโยบายของกลุ่มกจิการคอื
ต้องการคงจ านวนเงนิกูย้มืโดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีก่ าหนดอตัราดอกเบี้ยคงที่ให้อยู่ประมาณรอ้ยละ 70 
ของเงนิกูย้มืทัง้หมด ทัง้นี้ ณ วนัสิน้ปีบญัชี อตัราดอกเบี้ยคงที่อยู่ที่รอ้ยละ 3.15 ถงึรอ้ยละ 7.15 ในบางกรณี
กลุ่มกจิการมกีารกูย้มืแบบอตัราดอกเบี้ยผนัแปรและใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยเพื่อเป็นการป้องกนั
ความเสี่ยงกระแสเงินสดของจ านวนเงินดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายในอนาคตโดยพิจารณาถึงผลกระทบ               
เชิงเศรษฐกิจของการเปลี่ยนเงินกู้ยืมจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้กลายเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่  สญัญา
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยท าใหก้ลุ่มกจิการสามารถระดมทุนโดยการกูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบีย้ลอยตวั
และเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ใหก้ลายเป็นอตัราคงทีใ่นระดบัทีน้่อยกว่าอตัราดอกเบีย้คงที่ กรณีทีก่ลุ่มกจิการต้อง
กู้ยืมระยะยาวโดยตรง การท าสญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยท าให้กลุ่มกิจการตกลงกับคู่สญัญาที่จะ
แลกเปลีย่นผลต่างระหว่างจ านวนเงนิตามดอกเบีย้คงทีก่บัตามอตัราดอกเบีย้ลอยตวัในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้  
(โดยสว่นมากจะเป็นรายเดอืน) โดยอา้งองิจากจ านวนฐานทีใ่ชเ้ป็นเกณฑค์ านวณเงนิตน้ตามทีต่กลงกนัไว้ และ
รบัรูส้่วนต่างที่จะต้องจ่ายหรอืจะได้รบัตามสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยไว้เป็นส่วนประกอบของรายได้
ดอกเบีย้หรอืดอกเบีย้จ่ายตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง พรอ้มกบัรบัรูร้ายการก าไรและรายการขาดทุนจากการ
ยกเลกิขอ้ตกลงก่อนถงึเวลาทีก่ าหนดในสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยหรอืจากการจ่ายช าระเงนิกูย้มืไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทุน 

 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู้ของกลุ่มกจิการก่อนบนัทกึผล
ของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ 
ของบรษิทั 

 2565 2564 2565 2564 
     
หุน้กู ้ณ อตัราคงที ่- สทุธ ิ 1,478 1,100 1,478 1,100 
รวมหุน้กู ้สทุธ ิ 1,478 1,100 1,478 1,100 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  38 
(                                    )        (                                     )  

 

สญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าทีม่ยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 

สกุลเงนิ ยอดคงเหลอื (ลา้น) 
อตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาซือ้ขาย 

เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 
   

ดอลลารส์หรฐั 14.36 3.43 
  

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย 
 

 รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ไม่ขึน้กบัการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้
ในตลาด ธุรกรรมทัง้หมดทีใ่ชอ้นุพนัธด์า้นอตัราดอกเบีย้ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอ้ านวยการฝ่ายการเงนิก่อนเขา้
ท ารายการ กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยท์ีต่้องอา้งองิอตัราดอกเบีย้อย่างมนีัยส าคญั นโยบายของกลุ่มกจิการคอื
ต้องการคงจ านวนเงนิกูย้มืโดยใชเ้ครื่องมอืทางการเงนิทีก่ าหนดอตัราดอกเบี้ยคงที่ให้อยู่ประมาณรอ้ยละ 70 
ของเงนิกูย้มืทัง้หมด ทัง้นี้ ณ วนัสิน้ปีบญัช ีอตัราดอกเบี้ยคงที่อยู่ที่รอ้ยละ 3.15 ถงึรอ้ยละ 7.15 ในบางกรณี
กลุ่มกจิการมกีารกูย้มืแบบอตัราดอกเบี้ยผนัแปรและใชส้ญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยเพื่อเป็นการป้องกนั
ความเสี่ยงกระแสเงินสดของจ านวนเงินดอกเบี้ยที่จะต้องจ่ายในอนาคตโดยพิจารณาถึงผลกระทบ               
เชิงเศรษฐกิจของการเปลี่ยนเงินกู้ยืมจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวให้กลายเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่  สญัญา
แลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยท าใหก้ลุ่มกจิการสามารถระดมทุนโดยการกูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบีย้ลอยตวั
และเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ใหก้ลายเป็นอตัราคงทีใ่นระดบัทีน้่อยกว่าอตัราดอกเบีย้คงที่ กรณีทีก่ลุ่มกจิการต้อง
กู้ยืมระยะยาวโดยตรง การท าสญัญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยท าให้กลุ่มกิจการตกลงกับคู่สญัญาที่จะ
แลกเปลีย่นผลต่างระหว่างจ านวนเงนิตามดอกเบีย้คงทีก่บัตามอตัราดอกเบีย้ลอยตวัในช่วงเวลาที่ก าหนดไว้  
(โดยสว่นมากจะเป็นรายเดอืน) โดยอา้งองิจากจ านวนฐานทีใ่ชเ้ป็นเกณฑค์ านวณเงนิตน้ตามทีต่กลงกนัไว้ และ
รบัรูส้่วนต่างที่จะต้องจ่ายหรอืจะได้รบัตามสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ยไว้เป็นส่วนประกอบของรายได้
ดอกเบีย้หรอืดอกเบีย้จ่ายตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง พรอ้มกบัรบัรูร้ายการก าไรและรายการขาดทุนจากการ
ยกเลกิขอ้ตกลงก่อนถงึเวลาทีก่ าหนดในสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบี้ยหรอืจากการจ่ายช าระเงนิกูย้มืไวใ้น
ก าไรหรอืขาดทุน 

 
ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กู้ของกลุ่มกจิการก่อนบนัทกึผล
ของสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ มดีงัต่อไปนี้ 
 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 

  
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ 
ของบรษิทั 

 2565 2564 2565 2564 
     
หุน้กู ้ณ อตัราคงที ่- สทุธ ิ 1,478 1,100 1,478 1,100 
รวมหุน้กู ้สทุธ ิ 1,478 1,100 1,478 1,100 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  39 
(                                    )        (                                     )  

 

การวเิคราะหต์ามวนัครบก าหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 23 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
รายการก าไรหรอืขาดทุนจะมคีวามอ่อนไหวต่อการเพิม่ขึน้หรอืลดลงค่าใชจ้่ายดอกเบีย้จากเงนิกูย้มื ซึง่เป็นผล
มาจากการเปลีย่นแปลงในอตัราดอกเบีย้ ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยที่มต่ีอก าไรสุทธิ
ของกลุ่มกจิการสามารถแสดงได ้ดงันี้ 

 
  (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
   
อตัราดอกเบีย้ - เพิม่ขึน้รอ้ยละ 2.5* 65.26 65.26 
อตัราดอกเบีย้ - ลดลงรอ้ยละ 2.5* (65.26) (65.26) 
* โดยก าหนดใหปั้จจยัอื่นคงที ่
 

5.1.2 ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ 
 
ความเสีย่งด้านการให้สนิเชื่อของกลุ่มกจิการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส าคญั นโยบายของกลุ่ม
กิจการคือท าให้เชื่อมัน่ได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่
เหมาะสม คู่สญัญาในอนุพนัธท์างการเงนิและรายการเงนิสดไดเ้ลอืกทีจ่ะท ารายการกบัสถาบนัการเงนิ
ที่มีคุณภาพและมีความน่าเชื่อถือสูง กลุ่มกิจการมีนโยบายจ ากัดวงเงินธุรกรรมการท าสินเชื่อกับ
สถาบนัการเงนิแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม 
 
การบรหิารความเสีย่ง 
กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสีย่งในดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่ป็นสาระส าคญักบัเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 
เน่ืองจากกลุ่มกจิการมรีายการเงนิสดและเงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิทีม่คีุณภาพ โดยกลุ่มกจิการไดว้าง
นโยบายจ ากดัรายการที่จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใดสถาบนัการเงนิหนึ่งเพื่อลดความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ 
จากประสบการณ์ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสญูเสยีจากเงนิสดและเงนิฝาก และส าหรบัรายการ
ลกูหน้ีการคา้ กลุ่มกจิการมนีโยบายทีท่ าใหม้ัน่ใจไดว้่า การใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิารใหแ้ก่ลูกคา้ที่มี
ประวตัสินิเชื่ออยู่ในระดบัทีม่คีวามเหมาะสม  
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มกจิการและบรษิัทมสีนิทรพัยท์างการเงนิที่ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดงันี้ 

- ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น (หมายเหตุ 11) 
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (หมายเหตุ 12) 
- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกจิการอื่น (หมายเหตุ 10 และ 13) 
 

  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  40 
(                                    )        (                                     )  

 

5.1.3 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 
การบรหิารความเสีย่ง 
จ านวนเงนิสดที่มอีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที่มตีลาดรองรบัย่อมแสดงถึงการจดัการ
ความเสีย่งของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการ
ทีม่วีงเงนิอ านวยความสะดวกในการกูย้มืทีไ่ดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ   
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการ คอืการด ารงเงนิสดเพื่อใหม้สีภาพคล่อง กลุ่มกจิการพจิารณากระแสเงนิ
สดทีค่าดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัยท์างการเงนิในการประเมนิและจดัการสภาพคล่อง 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย : ลา้นบาท)   
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2565 2564 2565 2564 
     
หมดอายภุายในหน่ึงปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 10 10 10 10 
   - วงเงนิกู้ธนาคารระยะสัน้ 1,510 1,050 1,510 1,050 
     
หมดอายุเกนิกว่าหน่ึงปี     
  - หนงัสอืค ้าประกนั 6,830 11,035 5,620 10,432 
  - ตราสารเครดติ 2,176 2,005 2,176 2,005 
 10,526 14,100 9,316 13,497 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทมวีงเงนิหุน้กู ้ทีย่งัไม่ไดอ้อกและเสนอขายเป็นจ านวนเงนิ 4,500 ล้านบาท               
(2564: จ านวน 4,400 ลา้นบาท) 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
ตารางต่อไปนี้แสดงหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาซึง่แสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด  
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  40 
(                                    )        (                                     )  

 

5.1.3 ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง 
 
การบรหิารความเสีย่ง 
จ านวนเงนิสดที่มอีย่างเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัย์ที่มตีลาดรองรบัย่อมแสดงถึงการจดัการ
ความเสีย่งของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการ
ทีม่วีงเงนิอ านวยความสะดวกในการกูย้มืทีไ่ดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อย่างเพยีงพอ   
 
วตัถุประสงค์ของกลุ่มกจิการ คอืการด ารงเงนิสดเพื่อใหม้สีภาพคล่อง กลุ่มกจิการพจิารณากระแสเงนิ
สดทีค่าดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัยท์างการเงนิในการประเมนิและจดัการสภาพคล่อง 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี้ 

 
  (หน่วย : ลา้นบาท)   
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2565 2564 2565 2564 
     
หมดอายภุายในหน่ึงปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 10 10 10 10 
   - วงเงนิกู้ธนาคารระยะสัน้ 1,510 1,050 1,510 1,050 
     
หมดอายุเกนิกว่าหน่ึงปี     
  - หนงัสอืค ้าประกนั 6,830 11,035 5,620 10,432 
  - ตราสารเครดติ 2,176 2,005 2,176 2,005 
 10,526 14,100 9,316 13,497 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทมวีงเงนิหุน้กู ้ทีย่งัไม่ไดอ้อกและเสนอขายเป็นจ านวนเงนิ 4,500 ล้านบาท               
(2564: จ านวน 4,400 ลา้นบาท) 
 
วนัครบก าหนดของหนี้สนิทางการเงนิ 
ตารางต่อไปนี้แสดงหนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญาซึง่แสดงดว้ย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด  
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  41 
(                                    )        (                                     )  

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี  รวม 
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,135,153,381      -      -      - 1,135,153,381 
เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป  2,660,677,577       -      -      -  2,660,677,577  
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  7,522,765       -      -      -  7,522,765  
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป  105,638,485       -      -      -  105,638,485  
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง  39,705       -      -      -  39,705  
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย   3,693,235,291       -      -      - 3,693,235,291  
หุน้กู ้- สุทธ ิ          -  1,478,194,576       -      - 1,478,194,576 
เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง  
   - ผูค้า้ทัว่ไป 

 
190,779,400 

 
     - 

 
     - 

 
     - 

 
190,779,400 

รวม 7,793,046,604      1,478,194,576      -      - 9,271,241,180 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี  รวม 
      

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,135,153,381      -      -      - 1,135,153,381 
เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป  2,048,464,210       -      -      - 2,048,464,210  
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  941,272,315       -      -      -  941,272,315  
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป  28,537,896       -      -      -  28,537,896  
เจา้หนี้อื่น - กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง  41,935       -      -      -  41,935  
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย  1,693,002,316      -      -      - 1,693,002,316 
หุน้กู ้- สุทธ ิ          -  1,478,194,576       -      - 1,478,194,576 
เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง  
   - ผูค้า้ทัว่ไป 

 
130,138,932 

 
  -    

 
     - 

 
     - 

 
130,138,932 

รวม 5,976,610,985 1,478,194,576      -      - 7,454,805,561 

6. กำรจดักำรควำมเส่ียงในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนัน้เพื่อด ารงไวซ้ึง่ความสามารถในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องของกลุ่มกจิการเพื่อสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนได้เสยีอื่น และเพื่อด ารงไว้            
ซึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไว้หรอืปรบัโครงสร้างของทุน กลุ่มกจิการยงัคงจ่ายเงนิปันผลตามนโยบายที่ใหไ้วก้บัผูถ้ือหุน้ พรอ้มทัง้    
การออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้หรอืการแสวงหาธุรกจิ และพนัธมติรใหม่เพื่อเสรมิสรา้งความแขง็แกร่งของเงนิทุน 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  42 
(                                    )        (                                     )  

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มกจิการมอีตัราสว่นหนี้สนิสทุธต่ิอทุน ดงันี้ 
 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2565 2564 
   
หนี้สนิสทุธ ิ 2,610 2,980 
สว่นของเจา้ของ (รวมสว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ) 2,918 2,746 
อตัรำส่วนหน้ีสินสทุธิต่อทุน 0.89 1.09 

 
7. สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
การจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ 
 
ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

มลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน 

มลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น รวม 

     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 2,938,275,756        -        - 2,938,275,756 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิ ี

ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

133,959,520 
 

       - 
 

       - 
 

133,959,520 
ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป 1,937,133,451        -        - 1,937,133,451 
                 - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32,812,464        -        - 32,812,464 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ลกูคา้ทัว่ไป 5,400,988,990        -        - 5,400,988,990 
                                - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 74,478,694        -        - 74,478,694 
ลกูหนี้อืน่ - ลกูคา้ทัว่ไป 26,075,059        -        - 26,075,059 
            - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 8,168,941        -        - 8,168,941 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่น 741,429,673        -        - 741,429,673 
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 36,973,187        -        - 36,973,187 
ดอกเบีย้คา้งรบั - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 943,590        -        - 943,590 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีใ่ชเ้ป็นหลกัประกนั 86,780,583        -        - 86,780,583 
เงนิประกนัผลงาน 42,136,216        -        - 42,136,216 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน        - 518,016,382        - 518,016,382 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 11,460,156,124 518,016,382        - 11,978,172,506 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  43 
(                                    )        (                                     )  

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

รายการ 
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

มลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน 

มลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น รวม 

     
หน้ีสินทำงกำรเงิน      
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,135,153,381        -        - 1,135,153,381 
เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป  2,660,677,577         -        -  2,660,677,577  

              - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  7,522,765         -        -  7,522,765  
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป  105,638,485         -        -  105,638,485  

         - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  39,705         -        -  39,705  
ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,693,235,291        -        - 3,693,235,291 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 258,442,912        -        - 258,442,912 
หุน้กู ้ 1,478,194,576        -        - 1,478,194,576 
เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง 190,779,400        -        - 190,779,400 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 9,529,684,092        -        - 9,529,684,092 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

มลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน 

มลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น รวม 

     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด     2,099,080,779         -        - 2,099,080,779 
สนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุน
ตดัจ าหน่าย 

 
369,520 

 
       - 

 
       - 

 
369,520 

ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป 1,311,587,989        -        - 1,311,587,989 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั         85,265,271         -        -        85,265,271  
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - ลกูคา้ทัว่ไป 4,341,087,926        -        -    4,341,087,926  

                             - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั      470,336,866         -        -      470,336,866  
ลกูหนี้อืน่ - ลกูคา้ทัว่ไป           7,997,764         -        -          7,997,764  
ลกูหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั         37,187,843         -        -        37,187,843  
เงนิประกนัผลงาน         42,136,216         -        -        42,136,216  
เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่น 741,429,673        -        - 741,429,673 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน        - 506,766,382        - 506,766,382 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 9,136,479,847 506,766,382        - 9,643,246,229 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 
ราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

มลูค่ายุตธิรรม
ผ่านก าไรหรอื

ขาดทุน 

มลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น รวม 

     

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 1,135,153,381    -    - 1,135,153,381 
เจา้หนี้การคา้ - ผูค้า้ทัว่ไป 2,048,464,210     -    - 2,048,464,210  
                  - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 941,272,315    -    - 941,272,315 
เจา้หนี้อื่น - ผูค้า้ทัว่ไป 28,537,896    -    - 28,537,896 
             - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,935    -    - 41,935 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 1,693,002,316    -    - 1,693,002,316 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 2,667,048,514    -    - 2,667,048,514 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 204,078,904    -    - 204,078,904 
หุน้กู ้ 1,478,194,576    -    - 1,478,194,576 
เงนิกูย้มื - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 1,543,919,950    -    - 1,543,919,950 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 41,209,928    -    - 41,209,928 
เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง - ผูค้า้ทัว่ไป 130,138,932    -    - 130,138,932 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 92,497,180    -    - 92,497,180 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงิน 12,003,560,037    -    - 12,003,560,037 

 
8. ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั ข้อสมมติฐำน และกำรใช้ดลุยพินิจ 

 
ในการจดัท างบการเงนิ ฝ่ายบรหิารใชดุ้ลยพนิิจ การประมาณการ และขอ้สมมตฐิานเกีย่วกบัการรบัรู ้และการวดัมลูค่า
ของสนิทรพัย ์หนี้สนิ รายได ้และค่าใชจ้่าย ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจจะแตกต่างจากการใชดุ้ลยพนิิจ การประมาณการ และ
ขอ้สมมตฐิานทีจ่ดัท าโดยฝ่ายบรหิาร 
 
ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ มดีงันี้ 

     
8.1 ตน้ทุนการก่อสรา้งคา้งจ่าย 

 
ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย ณ วนัสิ้นปีเป็นจ านวนที่ผู้บริหารประมาณการจากประสบการณ์โดยค านึงถึง
ความกา้วหน้าของงานและตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ของโครงการทีเ่ป็นปัจจุบนั 
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8.2 การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้ง 
 

การพจิารณาภาระที่ต้องปฎิบตัิตามสญัญาที่ท ากบัลูกค้า อาศยัดุลยพนิิจของผู้บรหิารในการประเมนิและระบุ
ภาระที่ต้องปฏิบตัิตามขอ้ตกลงของแต่ละสญัญา รวมถึงรายได้จากการเปลี่ยนแปลงของสญัญาที่ยงัไม่มกีาร
ก าหนดราคาที่จะเปลี่ยนแปลง อาศยัดุลยพินิจของผู้บรหิารในการประมาณการจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน  
ผนัแปรที่กลุ่มกิจการมีสทิธจิะได้รบั โดยพิจารณาข้อมูลที่มีอยู่ทัง้หมดอย่างสมเหตุสมผล นอกจากนี้ ระดับ
ความก้าวหน้าของการปฏิบตัิตามภาระทีต่้องปฏิบตัิให้เสรจ็สิน้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งของแต่ละสญัญารบัเหมา
ก่อสร้าง ประเมินโดยผู้บริหารซึ่งพิจารณาจากข้อมูลที่มีอยู่ทัง้หมด ณ วนัที่ในรายงาน โดยให้ความส าคัญ
เกี่ยวกบัเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้งานที่ท าแล้ว และประมาณการต้นทุนที่จะต้องใชใ้นการปฏบิตังิานให้แล้วเสรจ็ 
ทัง้นี้ ขอ้สมมติฐานที่ส าคญัต้องใช้การประมาณการส าหรบัต้นทุนทัง้หมดและส่วนที่จะได้รบัชดเชยจากค าสัง่
เปลี่ยนแปลงรายละเอยีดของงาน  ซึ่งจะมีผลกระทบกบัการค านวณอตัราส่วนของงานที่ท าเสรจ็ ต้นทุนและ
รายไดท้ีเ่กดิขึน้จรงิอาจจะสงูหรอืต ่ากว่าทีป่ระมาณการไว ้ณ วนัทีใ่นรายงาน ซึง่มผีลกระทบต่อรายไดแ้ละก าไร
ทีร่บัรูใ้นปีถดัไปโดยการปรบัปรุงจ านวนเงนิทีไ่ดบ้นัทกึสะสมไว้ 

 
8.3 สญัญาเช่า  

 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการก าหนดอายุสญัญาเช่ากต่็อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลาการเช่าจะ
ถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ โดยกลุ่มกจิการพจิารณาจากขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งทัง้หมดทีท่ าให้
เกดิสิง่จูงใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิ
สญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงอายุสญัญา เมื่อมกีารเปลีย่นแปลงระยะเวลาที่บอกเลกิไม่ได้ของสญัญาเช่า โดยอาจจะ
เกดิจากกลุ่มกจิการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธ ิหรอืกลุ่มกจิการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ การประเมนิ
ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของ  
กลุ่มกจิการ 
 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบีย้การกูย้มืสว่นเพิม่ของผูเ้ช่าดงันี้ 
 
• ใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคลทีส่ามของแต่ละกจิการทีเ่ป็นผูเ้ช่าและปรบัปรงุขอ้มลูทีไ่ดร้บัให้

สะทอ้นกบัการเปลีย่นแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได้ 
• ปรบัปรุงสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายุสญัญาเช่า ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 
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8.4 การวดัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน 
 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน ซึง่ไม่มกีารซือ้ขายในตลาดซือ้ขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการ
ประเมนิมูลค่ายุตธิรรม กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตัง้ขอ้สมมติฐานซึ่งส่วนใหญ่อา้งองิจาก
สถานะของตลาดทีม่อียู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน  

 
8.5 การประมาณมลูค่ายุตธิรรมในการรวมธุรกจิ 

 
กลุ่มกจิการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี่ระบุได้ที่ได้มาจากการรวมธุรกจิโดยแต่งตัง้ผู้ประเมิน
อิสระซึ่งมีคุณสมบัติของผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ โดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมบนพื้นฐานของข้อ
สมมตฐิานทางการเงนิในการไดม้าซึง่มลูค่ายุตธิรรมของการซือ้ธุรกจิ ประมาณการดงักล่าวขึน้อยู่กบัการใชดุ้ลย
พนิิจทีส่ าคญัของผูบ้รหิาร รายละเอยีดของมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากการรวมธุรกจิ 

 
8.6 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน 

 
หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์ในการเลกิจา้งงานของพนักงาน ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
ซึ่งข้อสมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวประกอบด้วย อตัราคิดลด อตัราเงนิเดือนที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ใน
อนาคต อตัรามรณะและปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชากรศาสตร ์อย่างไรกต็าม ผลประโยชน์หลงัการเลกิจา้งงาน
ทีเ่กดิขึน้จรงินัน้อาจแตกต่างไปจากทีป่ระมาณไว ้

 
8.7 ประมาณการหนี้สนิและหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ 

 
กลุ่มกจิการมปีระมาณการหนี้สนิส าหรบัภาระผกูพนัตามสญัญาขอ้ตกลงสมัปทานในการบ ารุงรกัษาหรอืปรบัปรุง
ซ่อมแซมโครงสรา้งพืน้ฐาน โดยประมาณการจากแผนในการบ ารุงรกัษาตลอดอายุสญัญาสมัปทาน 
 
กลุ่มกจิการมหีนี้สนิที่อาจจะเกดิขึน้จากการถูกฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหาย ซึ่งฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมนิผลของคดทีีถู่กฟ้องรอ้งแลว้และเชื่อมัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายทีเ่ป็นสาระส าคญัเกดิขึน้ นอกเหนือจาก
ประมาณการหนี้สนิที่ได้บันทึกไว้แล้ว ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจรงิอาจ
แตกต่างไปจากทีไ่ดม้กีารประมาณการไว ้

 
8.8 การประมาณการดอ้ยค่าของค่าความนิยม  

 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิ
เงนิสดพจิารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้ มูลค่าจากการใช้ค านวณจากประมาณการกระแสเงนิสด ซึ่ง
อา้งองิจากประมาณการทางการเงนิซึ่งครอบคลุมอายุการใหป้ระโยชน์จากสนิทรพัยใ์นธุรกจิผลติและจ าหน่าย 
และเจา้ของสทิธบิตัร 
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8.9 ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลกูหนี้การคา้ ลกูหนี้อื่น และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

กลุ่มกิจการก าหนดผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้การค้า  ลูกหนี้อื่น และสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาโดยใช้
สมมติฐานและดุลยพินิจหลายประการในการประมาณการโดยฝ่ายบรหิาร ซึ่งรวมถึงการใช้ดุลยพินิจในการ
ประมาณจ านวนอตัราความเสยีหายทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ การก าหนดปัจจยัทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งกบัลกูหนี้ และการ
ประเมนิขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกจิในปัจจุบนัและอนาคต ซึง่ฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนประมาณการและขอ้
สมมตฐิานต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 

 
8.10 ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 
ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอืของอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มกจิการโดยจะทบทวนค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่ออายุการใช้ประโยชน์และมลูค่าคงเหลอื
มคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรอืมกีารตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สือ่มสภาพหรอืเมื่อไม่ได้
ใชง้านสนิทรพัยน์ัน้อกีต่อไป 

 
8.11 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้โดยการประมาณการในการประเมินความสามารถในการท าก าไร              
ทางภาษีในอนาคตของกลุ่มกจิการที่จะน ามาหกักบัผลแตกต่างชัว่คราวที่สามารถใช้ประโยชน์ได ้นอกจากนัน้ 
ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือข้อจ ากัดเชิงเศรษฐศาสตร์หรือความ          
ไม่แน่นอนของกฎหมายภาษ ี

 
8.12 ส ารองเผื่อผลขาดทุนส าหรบัโครงการ 

 
กลุ่มกจิการสอบทานงานระหว่างก่อสรา้งและงานบรกิารติดตัง้ในแต่ละโครงการ จากการประมาณการต้นทุนที่
คาดว่าจะเกดิขึน้ เพื่อพจิารณาขอ้บ่งชี้ว่ามผีลขาดทุนส าหรบัโครงการหรอืไม่ โดยพจิารณาจากความกา้วหน้า
ของงาน ต้นทุนที่เกดิขึ้นจรงิ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงราคาของวสัดุ อุปกรณ์ ค่าแรงและสถานการณ์ปัจจุบนั     
กลุ่มกจิการจะประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกดิขึน้ โดยอาศยัดุลยพนิิจของผู้บรหิาร และรบัรูใ้นงบก าไร
ขาดทุนเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าตน้ทุนจะสงูกว่ารายไดต้ามสญัญา 
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9. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 
     
เงนิสด 1,257,540 917,446 1,170,148 691,619 
เงนิฝากธนาคาร     
    - บญัชอีอมทรพัย ์ 2,029,442,681  349,684,418 2,002,777,140 313,552,376 

- บญัชกีระแสรายวนั 806,791,903  522,227,997 95,133,491 25,153,835 
- บญัชฝีากประจ าอายไุม่เกนิ 3 เดอืน 

100,783,632             -           -           - 
รวม  2,938,275,756  872,829,861 2,099,080,779 339,397,830 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรพัย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 1.80 ต่อปี (2564:  
ร้อยละ 0.01 ถึง 3.70 ต่อปี) และเงินฝากระยะสัน้มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 6.00 ต่อปี มีอายุครบก าหนด
ระหว่าง 21 ถงึ 91 วนั 

 
10. รำยกำรบญัชีกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

กลุ่มกจิการมรีายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั บุคคลและกจิการเหล่านี้เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อื
หุน้และ/หรอืกรรมการร่วมกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่าง
บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิ  
 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

TTCL Vietnam Corporation Limited (“TVC”)  บรษิทัย่อย 
TTCL Malaysia Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 
TMSP Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 
Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 
บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจ ากดั  บรษิทัย่อย 
TTCL New Energy Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Myanmar Engineering&Construction Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”)  บรษิทัย่อย 
Blackwood Technology B.V.  บรษิทัย่อย 
TTCL LNG Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Bio Company Pte.Ltd. (“TTBC”)  บรษิทัย่อย 
บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั  บรษิทัย่อย 
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9. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 
     
เงนิสด 1,257,540 917,446 1,170,148 691,619 
เงนิฝากธนาคาร     
    - บญัชอีอมทรพัย ์ 2,029,442,681  349,684,418 2,002,777,140 313,552,376 

- บญัชกีระแสรายวนั 806,791,903  522,227,997 95,133,491 25,153,835 
- บญัชฝีากประจ าอายไุม่เกนิ 3 เดอืน 

100,783,632             -           -           - 
รวม  2,938,275,756  872,829,861 2,099,080,779 339,397,830 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากธนาคารบัญชีออมทรพัย์มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 1.80 ต่อปี (2564:  
ร้อยละ 0.01 ถึง 3.70 ต่อปี) และเงินฝากระยะสัน้มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.01 ถึง 6.00 ต่อปี มีอายุครบก าหนด
ระหว่าง 21 ถงึ 91 วนั 

 
10. รำยกำรบญัชีกบับุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

กลุ่มกจิการมรีายการทีเ่กดิขึน้กบับุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั บุคคลและกจิการเหล่านี้เกีย่วขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อื
หุน้และ/หรอืกรรมการร่วมกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามทีต่กลงกนัระหว่าง
บุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิุรกจิ  
 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 

รายชื่อ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

TTCL Vietnam Corporation Limited (“TVC”)  บรษิทัย่อย 
TTCL Malaysia Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 
TMSP Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 
Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 
บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจ ากดั  บรษิทัย่อย 
TTCL New Energy Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Myanmar Engineering&Construction Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”)  บรษิทัย่อย 
Blackwood Technology B.V.  บรษิทัย่อย 
TTCL LNG Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 
TTCL Bio Company Pte.Ltd. (“TTBC”)  บรษิทัย่อย 
บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั  บรษิทัย่อย 
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รายชื่อ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์

   

TTCL Coal Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
TTCL Solar Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
Global New Energy Japan Co., Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
TTCL Power Myanmar Co., Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
BKB Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
JSM Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 
TTBT Company Limited  บรษิทัย่อยของ TVC 
Shimanto B.V.  บรษิทัย่อยของ Blackwood and TTBC 
ToyoThai- Power Myanmar Corporation Co., Ltd.  กจิการร่วมคา้ 
บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั  กจิการร่วมคา้ 
Orient Bio-Fuels Co., Ltd.  กจิการร่วมคา้ 
TTCL Gas Power Pte. Ltd.  กจิการร่วมคา้ 
บรษิทั โกลบอล บสิซเินส แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั โดยมกีรรมการร่วมกนั 
Daiwa Capital Markets Singapore Ltd.  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
ครอบครวั ศกัดิช์ยัเจรญิกุล  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์จ ากดั  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 
นายฮโิรโนบุ อริยิา  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
 
นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัแต่ละรายการ มดีงัต่อไปนี้ 
 

รายการ  นโยบายการก าหนดราคา 
   
รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
เงนิปันผลรบั  ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ 
ดอกเบีย้รบั  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
เงนิปันผลจ่าย  ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทั 
ดอกเบีย้จ่าย  ราคาตามทีต่กลงร่วมกนัในสญัญา 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร   

     เงนิเดอืน โบนสั ค่าเบีย้ประชุม และอื่น ๆ  ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 
 

 
  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  50 
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รายการทีส่ าคญัระหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
  2565  2564  2565  2564 

         
รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร         

บรษิทัย่อย              -              -  279,499,902   44,351,736 
กจิการร่วมคา้  2,157,964  3,528,907  432,762   1,572,148 

รวม  2,157,964  3,528,907  279,932,664   45,923,884 
         
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ         

กจิการร่วมคา้  56,916,011  50,318,462  56,916,011  50,318,462 
         
เงินปันผลรบั         

บรษิทัย่อย               -              -   124,596,580   65,152,800 
กจิการร่วมคา้              -              -   15,898,200   8,069,825 

รวม              -              -   140,494,780   73,222,625 
         

ดอกเบีย้รบั         
บรษิทัย่อย  -              -               -  1,083,374 
กจิการร่วมคา้  871,203  264,361               -               - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  945,380  796,910               -               - 

รวม  1,816,583  1,061,271               -  1,083,374 
         

ต้นทุนในกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร         
บรษิทัย่อย              -              -  17,886,725  37,838,284 
         

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร         
บรษิทัย่อย              -              -  23,168,708  24,357,682 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั              -              -               -  18,015,293 

รวม              -              -  23,168,708  42,372,975 
         

ดอกเบีย้จ่ำย         
บรษิทัย่อย              -              -  70,806,800  48,857,687 
         

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั         
ผลประโยชน์ระยะสัน้  55,807,550  58,541,491  49,961,121  53,928,200 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  6,253,241  7,882,366  2,792,547  2,221,856 

รวม  62,060,791  66,423,857  52,753,668  56,150,056 
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รายการทีส่ าคญัระหว่างบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
  2565  2564  2565  2564 

         
รำยได้จำกกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร         

บรษิทัย่อย              -              -  279,499,902   44,351,736 
กจิการร่วมคา้  2,157,964  3,528,907  432,762   1,572,148 

รวม  2,157,964  3,528,907  279,932,664   45,923,884 
         
รำยไดจ้ำกกำรบริหำรงำนโรงไฟฟ้ำ         

กจิการร่วมคา้  56,916,011  50,318,462  56,916,011  50,318,462 
         
เงินปันผลรบั         

บรษิทัย่อย               -              -   124,596,580   65,152,800 
กจิการร่วมคา้              -              -   15,898,200   8,069,825 

รวม              -              -   140,494,780   73,222,625 
         

ดอกเบีย้รบั         
บรษิทัย่อย  -              -               -  1,083,374 
กจิการร่วมคา้  871,203  264,361               -               - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  945,380  796,910               -               - 

รวม  1,816,583  1,061,271               -  1,083,374 
         

ต้นทุนในกำรก่อสร้ำงและให้บริกำร         
บรษิทัย่อย              -              -  17,886,725  37,838,284 
         

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร         
บรษิทัย่อย              -              -  23,168,708  24,357,682 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั              -              -               -  18,015,293 

รวม              -              -  23,168,708  42,372,975 
         

ดอกเบีย้จ่ำย         
บรษิทัย่อย              -              -  70,806,800  48,857,687 
         

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั         
ผลประโยชน์ระยะสัน้  55,807,550  58,541,491  49,961,121  53,928,200 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  6,253,241  7,882,366  2,792,547  2,221,856 

รวม  62,060,791  66,423,857  52,753,668  56,150,056 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  51 
(                                    )        (                                     )  

 

ยอดคงเหลอืทีส่ าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        

ลูกหน้ีกำรค้ำ        
    บรษิทัย่อย           -            -  75,843,513  8,668,813 

กจิการร่วมคา้ 32,812,464  36,343,734  9,421,758  29,042,997 
รวม 32,812,464  36,343,734  85,265,271  37,711,810 

        
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ        
    บรษิทัย่อย           -            -  470,308,706  455,173,181 

กจิการร่วมคา้ 310,780  329,829  310,780  329,829 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 74,450,534            -            -            - 

รวม 74,761,314  329,829  470,619,486  455,503,010 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (282,620)  (282,620)  (282,620)  (282,620) 

สทุธ ิ 74,478,694  47,209  470,336,866  455,220,390 

        
ลูกหน้ีอ่ืน        
    บรษิทัย่อย           -            -  37,069,652  41,457,799 

กจิการร่วมคา้ 7,658,271  7,312,400  118,191  1,610,129 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 510,670  623,844            -           - 

รวม 8,168,941  7,936,244  37,187,843  43,067,928 
 
 
 
 
 
 

       
งำนระหว่ำงก่อสรำ้ง        

บรษิทัย่อย           -            -  2,370,658  2,370,658 
        
เงินจ่ำยล่วงหน้ำให้ผูร้บัเหมำช่วง        

บรษิทัย่อย           -            -  39,041,603  34,974,744 
กจิการร่วมคา้ 168,647  427,648  168,647  427,648 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 69,770,444  69,762,000  69,762,000  69,762,000 

รวม 69,939,091  70,189,648  108,972,250  105,164,392 
 
 

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  52 
(                                    )        (                                     )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        

เงินให้กู้ยืม        
กจิการร่วมคา้ 20,973,187  15,136,081           -           - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 16,000,000  21,362,766           -           - 

รวม 36,973,187  36,498,847           -           - 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (20,185,691)  (23,630,957)           -           - 

สทุธ ิ 16,787,496  12,867,890           -           - 
        
ดอกเบี้ยค้ำงรบัจำกเงินให้กู้ยมื        

กจิการร่วมคา้ 224,751  152,033           -           - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 718,839  59,313           -           - 

รวม 943,590  211,346           -           - 
 

งบการเงนิรวม       
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 
 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวทีบ่รษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ใหแ้ก่บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ 

เอน็เนอร์ยี จ ากดั ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มกจิการจ านวน  1.53 ล้านบาท (2564: จ านวน 3.05 ล้านบาท)  
โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.00 ต่อปี (2564: อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.85 ต่อปี) มกี าหนดการจ่ายช าระดอกเบี้ย 
ทุก 6 เดอืน และก าหนดจ่ายช าระคืนเงนิต้นตามจ านวนเงนิที่ระบุไวใ้นสญัญาเงนิให้กู้ยมื โดยเริม่ช าระคนืในปี 
2558 โดยเงนิตน้จ านวน 1.53 ลา้นบาท มกี าหนดจ่ายช าระภายในหนึ่งปี 

 
- เงนิให้กู้ยืมระยะยาวที่บรษิัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยให้แก่บรษิัท สยาม จเีอน็อ ี 

โซล่าร์ เอน็เนอร์ยี จ ากดั ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มบรษิัทจ านวน 19.45 ล้านบาท (2564 : จ านวน 12.08 ล้าน
บาท) โดยมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.31 ต่อปี (2564: อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.31 ต่อปี) มีก าหนดการจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุก 6 เดอืน และก าหนดจ่ายช าระคนืเงนิต้นตามจ านวนเงนิที่ระบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้้ยมื โดยจ านวน 2.66 
ลา้นบาท มกี าหนดจ่ายช าระภายในหนึ่งปี และจ านวน 16.79 ลา้นบาท จะครบก าหนดภายในปี 2572 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  52 
(                                    )        (                                     )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        

เงินให้กู้ยืม        
กจิการร่วมคา้ 20,973,187  15,136,081           -           - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 16,000,000  21,362,766           -           - 

รวม 36,973,187  36,498,847           -           - 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (20,185,691)  (23,630,957)           -           - 

สทุธ ิ 16,787,496  12,867,890           -           - 
        
ดอกเบี้ยค้ำงรบัจำกเงินให้กู้ยมื        

กจิการร่วมคา้ 224,751  152,033           -           - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 718,839  59,313           -           - 

รวม 943,590  211,346           -           - 
 

งบการเงนิรวม       
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัมดีงันี้ 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 
 
- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวทีบ่รษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจ ากดั ซึง่เป็นบรษิทัย่อย ใหแ้ก่บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ 

เอน็เนอร์ยี จ ากดั ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มกจิการจ านวน  1.53 ล้านบาท (2564: จ านวน 3.05 ล้านบาท)  
โดยมอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.00 ต่อปี (2564: อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 3.85 ต่อปี) มกี าหนดการจ่ายช าระดอกเบี้ย 
ทุก 6 เดอืน และก าหนดจ่ายช าระคืนเงนิต้นตามจ านวนเงนิที่ระบุไวใ้นสญัญาเงนิให้กู้ยมื โดยเริม่ช าระคนืในปี 
2558 โดยเงนิตน้จ านวน 1.53 ลา้นบาท มกี าหนดจ่ายช าระภายในหนึ่งปี 

 
- เงนิให้กู้ยืมระยะยาวที่บรษิัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยให้แก่บรษิัท สยาม จเีอน็อ ี 

โซล่าร์ เอน็เนอร์ยี จ ากดั ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มบรษิัทจ านวน 19.45 ล้านบาท (2564 : จ านวน 12.08 ล้าน
บาท) โดยมีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.31 ต่อปี (2564: อตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.31 ต่อปี) มีก าหนดการจ่ายช าระ
ดอกเบี้ยทุก 6 เดอืน และก าหนดจ่ายช าระคนืเงนิต้นตามจ านวนเงนิที่ระบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้้ยมื โดยจ านวน 2.66 
ลา้นบาท มกี าหนดจ่ายช าระภายในหนึ่งปี และจ านวน 16.79 ลา้นบาท จะครบก าหนดภายในปี 2572 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  53 
(                                    )        (                                     )  

 

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 
 

- เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้ที่บรษิัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ย ีจ ากดั ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยให้แก่บรษิัท โกลบอล บิสซิเนส          
แมเนจเม้นท์ จ ากดั ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่จ านวน 16.00 ล้านบาท (2564: จ านวน 10.00 ล้านบาท) โดยมอีตัรา
ดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.41 ต่อปี (2564: อตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 4.20 ต่อปี) มกี าหนดการจ่ายช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดอืน 
และก าหนดจ่ายช าระคนืเงนิตน้ตามจ านวนเงนิทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้ย้มื 
 

การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 36,498,847  23,578,946          -  13,266,039 
บวก ใหกู้เ้พิม่เตมิ 14,430,000  12,083,451          -          - 
บวก เปลีย่นประเภทเงนิลงทุนจากเงนิ

ลงทุนในบรษิทัย่อยเป็น
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดั
มลูค่ายุตธิรรม         - 

  
 
 

117,317,328 

 

        - 

 

       - 
หกั  รบัช าระเงนิใหกู้ย้มื (13,742,207)  (116,320,194)          -         - 
หกั  ลดลงจากการยกหนี้         -         -          -  (13,266,039) 
ก าไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจาก 
    อตัราแลกเปลีย่น (213,453) 

 
(160,684) 

 
        - 

 
       - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 36,973,187  36,498,847          -         - 
 
 
  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  54 
(                                    )        (                                     )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ        
    บรษิทัย่อย        -         -  941,272,315  928,033,379 

กจิการร่วมคา้ 7,417,765  4,232,174          -          - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 105,000  16,506,974          -  9,722,919 

รวม 7,522,765  20,739,148  941,272,315  937,756,298 
        

เจ้ำหน้ีอ่ืน        
บรษิทัย่อย        -         -  2,230          - 
กจิการร่วมคา้ 39,705  197,513  39,705  38,401 

รวม 39,705  197,513  41,935  38,401 
        

เงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำตำมสญัญำก่อสรำ้ง       
    บรษิทัย่อย        -         -          -  50,389,350 
        

เงินกู้ยืมระยะสัน้        
บรษิทัย่อย        -         -  251,833,750  1,575,901,800 

        

เงินกู้ยืมระยะยำว        
บรษิทัย่อย        -         -  1,292,086,200          - 

        

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย        
    บรษิทัย่อย        -          -  41,209,928  71,473,789 
        

เงินประกนัผลงำนผูร้บัเหมำช่วง        
    บรษิทัย่อย        -          -          -  385,179 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  54 
(                                    )        (                                     )  

 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        

เจ้ำหน้ีกำรค้ำ        
    บรษิทัย่อย        -         -  941,272,315  928,033,379 

กจิการร่วมคา้ 7,417,765  4,232,174          -          - 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 105,000  16,506,974          -  9,722,919 

รวม 7,522,765  20,739,148  941,272,315  937,756,298 
        

เจ้ำหน้ีอ่ืน        
บรษิทัย่อย        -         -  2,230          - 
กจิการร่วมคา้ 39,705  197,513  39,705  38,401 

รวม 39,705  197,513  41,935  38,401 
        

เงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำตำมสญัญำก่อสรำ้ง       
    บรษิทัย่อย        -         -          -  50,389,350 
        

เงินกู้ยืมระยะสัน้        
บรษิทัย่อย        -         -  251,833,750  1,575,901,800 

        

เงินกู้ยืมระยะยำว        
บรษิทัย่อย        -         -  1,292,086,200          - 

        

ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย        
    บรษิทัย่อย        -          -  41,209,928  71,473,789 
        

เงินประกนัผลงำนผูร้บัเหมำช่วง        
    บรษิทัย่อย        -          -          -  385,179 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  55 
(                                    )        (                                     )  

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  1,575,901,800  980,583,600 
บวก กูเ้พิม่เตมิ                -  490,531,210 
หกั จ่ายช าระเงนิกูย้มื (72,341,900)                 - 
ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากอตัราแลกเปลีย่น 40,360,050  104,786,990 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  1,543,919,950  1,575,901,800 
หกั โอนเป็นเงนิกูย้มืระยะยาว (1,292,086,200)                 - 
สทุธ ิ 251,833,750  1,575,901,800 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีด ดงันี้  
 
- เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากบรษิัท โกลบอล นิว เอน็เนอร์ยี่ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ านวนเงนิ 165.00 ล้านบาท  

โดยออกตัว๋สญัญาใชเ้งนิ มกี าหนดช าระคนืภายใน 3 ปี นับจากวนัที่สญัญาเงนิกูม้ผีลบงัคบัใช้ มอีตัราดอกเบี้ย
ร้อยละ 4.41 ต่อปี (2564: จ านวนเงนิ 165.00 ล้านบาท ก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 
4.20 ต่อปี) 

 
- เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัท TMSP SDN. BHD. (TMSP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จ านวนเงิน 2.50 ล้านเหรียญ

ดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่าประมาณ 86.83 ลา้นบาท เงนิกู้ยมืระยะสัน้ดงักล่าวไม่มหีลกัประกนัและมกี าหนด
ช าระคนืภายใน 1 ปี นบัจากวนัทีส่ญัญาเงนิกูม้ผีลบงัคบัใช้ มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.41 ต่อปี (2564: 2.50 ลา้น
เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเท่าประมาณ 83.98 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 4.20 ต่อปี) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั มรีายละเอยีด ดงันี้  

 
- เงนิกู้ยมืระยะยาวจากบรษิัท TTCL Power Holding Pte.Ltd. (TTPHD) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อย จ านวนเงนิ 37.20  

ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,292.09 ลา้นบาท เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวไม่มหีลกัประกนั 
และมีก าหนดช าระคืนภายใน 3 ปี นับจากวนัที่สญัญาเงนิกู้มีผลบงัคบัใช้ มีอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4.41 ต่อปี 
(2564: 39.50 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทียบเท่าประมาณ 1,326.92 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี้ยรอ้ยละ 
4.20 ต่อปี) 
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11. ลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธิ 
 
ลกูหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายุหนี้คา้งช าระมดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ลกูคา้ทัว่ไป        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 598,417,402  955,989,582  413,855,580  843,101,589 
คา้งช าระ        
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 90,544,815  269,081,774  62,116,084  207,561,911 
   3 - 6 เดอืน 779,816  5,019,748  779,816           - 
   6 - 12 เดอืน 2,776,337  27,405,148  2,412,555  1,259,814 
   มากกว่า 12 เดอืน 1,147,416,101  1,403,824,488  660,348,122  818,282,454 
   รวม 1,839,934,471  2,661,320,740  1,139,512,157  1,870,205,768 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (330,141,227)  (491,907,784)  (255,264,375)  (436,242,481) 
     สทุธ ิ 1,509,793,244  2,169,412,956  884,247,782  1,433,963,287 
        
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 26,310,492  13,967,131  71,197,174  10,987,892 
คา้งช าระ        
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 4,697,538  13,552,310  8,796,525  14,665,616 
   3 - 6 เดอืน 391,523  8,817,909  825,088  8,925,865 
   6 - 12 เดอืน 683,506  2,128  1,148,283  1,285,758 
   มากกว่า 12 เดอืน 729,405  4,256  3,298,201  1,846,679 
     รวม 32,812,464  36,343,734  85,265,271  37,711,810 

 
ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป 
ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทพจิารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรบัลูกหนี้การค้ารายหนึ่งที่ค้างช าระนาน  
เกนิกว่า 12 เดอืน ในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทจ านวน 209.65 ล้านบาท และจ านวน 162.36 ล้านบาท 
ตามล าดบั รวมถึงสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท จ านวน 527.35 ล้านบาท และ
จ านวน 502.01 ล้านบาท ตามล าดบั (หมายเหตุ 12) (31 ธนัวาคม 2564 งบการเงนิรวมและเฉพาะของบริษัท : 
ลูกหน้ีการค้า จ านวน 338.51 ล้านบาท และจ านวน 291.21 ล้านบาท ตามล าดบั และสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา
จ านวน 952.55 ล้านบาท และจ านวน 922.22 ล้านบาท ตามล าดบั) ลูกหนี้รายนี้เป็นรฐัวสิาหกจิในต่างประเทศ ซึ่ง
เป็นผูว้่าจา้งงานก่อสรา้งในโครงการเหมอืงเกลอื (Rock Salt project) ในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชน
ลาว กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการก่อสรา้งเมื่อปี 2558 ต่อมาในระหว่างปี 2560 งานก่อสรา้งในโครงการดงักล่าวมกีาร
หยุดชัว่คราวรวมถึงมกีารหยุดท าธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกบัโครงการนี้  ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้เจรจากบัผูม้อี านาจ
ตัดสนิใจของผู้ว่าจ้างเกี่ยวกบัแผนงานก่อสร้างของโครงการในอนาคตเพื่อให้แล้วเสร็จตามสญัญาว่าจ้าง รวมถึง
แผนการจ่ายช าระหนี้ของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
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11. ลูกหน้ีกำรค้ำ - สุทธิ 
 
ลกูหนี้การคา้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แยกตามอายุหนี้คา้งช าระมดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ลกูคา้ทัว่ไป        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 598,417,402  955,989,582  413,855,580  843,101,589 
คา้งช าระ        
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 90,544,815  269,081,774  62,116,084  207,561,911 
   3 - 6 เดอืน 779,816  5,019,748  779,816           - 
   6 - 12 เดอืน 2,776,337  27,405,148  2,412,555  1,259,814 
   มากกว่า 12 เดอืน 1,147,416,101  1,403,824,488  660,348,122  818,282,454 
   รวม 1,839,934,471  2,661,320,740  1,139,512,157  1,870,205,768 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (330,141,227)  (491,907,784)  (255,264,375)  (436,242,481) 
     สทุธ ิ 1,509,793,244  2,169,412,956  884,247,782  1,433,963,287 
        
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 26,310,492  13,967,131  71,197,174  10,987,892 
คา้งช าระ        
   ไม่เกนิ 3 เดอืน 4,697,538  13,552,310  8,796,525  14,665,616 
   3 - 6 เดอืน 391,523  8,817,909  825,088  8,925,865 
   6 - 12 เดอืน 683,506  2,128  1,148,283  1,285,758 
   มากกว่า 12 เดอืน 729,405  4,256  3,298,201  1,846,679 
     รวม 32,812,464  36,343,734  85,265,271  37,711,810 

 
ลกูหนี้การคา้ - ลกูคา้ทัว่ไป 
ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทพจิารณาตัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรบัลูกหนี้การค้ารายหนึ่งที่ค้างช าระนาน  
เกนิกว่า 12 เดอืน ในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทจ านวน 209.65 ล้านบาท และจ านวน 162.36 ล้านบาท 
ตามล าดบั รวมถึงสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท จ านวน 527.35 ล้านบาท และ
จ านวน 502.01 ล้านบาท ตามล าดบั (หมายเหตุ 12) (31 ธนัวาคม 2564 งบการเงนิรวมและเฉพาะของบริษัท : 
ลูกหนี้การค้า จ านวน 338.51 ล้านบาท และจ านวน 291.21 ล้านบาท ตามล าดบั และสนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญา
จ านวน 952.55 ล้านบาท และจ านวน 922.22 ล้านบาท ตามล าดบั) ลูกหนี้รายนี้เป็นรฐัวสิาหกจิในต่างประเทศ ซึ่ง
เป็นผูว้่าจา้งงานก่อสรา้งในโครงการเหมอืงเกลอื (Rock Salt project) ในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชน
ลาว กลุ่มบรษิทัไดเ้ริม่ด าเนินการก่อสรา้งเมื่อปี 2558 ต่อมาในระหว่างปี 2560 งานก่อสรา้งในโครงการดงักล่าวมกีาร
หยุดชัว่คราวรวมถึงมกีารหยุดท าธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกบัโครงการนี้  ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทได้เจรจากบัผูม้อี านาจ
ตัดสนิใจของผู้ว่าจ้างเกี่ยวกบัแผนงานก่อสร้างของโครงการในอนาคตเพื่อให้แล้วเสร็จตามสญัญาว่าจ้าง รวมถึง
แผนการจ่ายช าระหนี้ของลกูหนี้การคา้และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา  
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ในช่วงปลายปี 2561 ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้ข้อสรุปว่า จะหยุดด าเนินการส าหรบัโครงการนี้และตัดสนิใจ
ด าเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามกฎหมายโดยเริ่มเข้าสู่กระบวนการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการเพื่อ
เรยีกรอ้งการรบัช าระหนี้และค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้จากโครงการ  
 
ในระหว่างปี 2562 ผู้บรหิารของกลุ่มกจิการได้ยื่นค าร้องต่อศาลเพื่อพทิกัษ์ทรพัย์ และศาลมคี าสัง่ระงบัการเบกิเงนิ
ของบญัชเีงนิฝากธนาคารและระงบัการจ าหน่ายหุ้นของบรษิัทในเครอืของลูกหนี้ดงักล่าวเพื่อรอผลทีเ่กดิขึน้จรงิจาก
การพจิารณาคดขีองคณะอนุญาโตตุลาการโดยทรพัยด์งักล่าวมมีูลค่าครอบคลุมมลูค่าตามบญัชขีองลูกหนี้การคา้และ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ทัง้นี้  ในระหว่างปี 2564 ทางบริษัทได้รับเงินจ่ายล่วงหน้าตามค าพิพากษาของ 
ศาลเวยีดนามจ านวน 531.24 ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปี 2565 ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัทพิจารณากลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าราย
ดงักล่าวในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทจ านวน 141.24 ล้านบาท และจ านวน 128.85 ลา้นบาท ตามล าดบั 
และสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท จ านวน 427.64 ลา้นบาท และจ านวน 420.21 
ลา้นบาท ตามล าดบั (หมายเหตุ 12) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ผู้บรหิารของกลุ่มกจิการไดพ้จิารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยพจิารณาจาก  
ขอ้สมมตฐิานทัง้ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน เช่น การพจิารณาความเสีย่งมลูค่าความเสยีหาย มลูค่าเงนิตามเวลา 
และสถานะการเงินของลูกหนี้  เป็นต้น ในการประมาณการผลขาดทุนจากการด้อยค่าส าหรบัลูกหน้ีการค้าและ
สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นประมาณการที่มีความ เหมาะสมและเพียงพอแล้วกับสถานการณ์ 
ในปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิดขึ้นจริงเมื่อการพิจารณาคดีดังกล่าวสิ้นสุดอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการ  
ประมาณการไว ้

 
ส าหรบัลูกหนี้การค้ารายอื่นที่ค้างนานเกินกว่า 6 เดือน ในงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทจ านวน 820.05            
ลา้นบาท และจ านวน 407.50 ลา้นบาท ตามล าดบั (2564: จ านวน 939.32 ล้านบาท และจ านวน 383.30 ล้านบาท 
ตามล าดบั) ผู้บรหิารของกลุ่มกจิการพิจารณาว่าจะยงัคงเรยีกเกบ็หนี้ดงักล่าวได้ ดงันัน้จงึไม่ตัง้ ผลขาดทุนจากการ  
ดอ้ยค่าส าหรบัลกูหนี้การคา้เหล่าน้ี 
 
ลกูหนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
ผูบ้รหิารของกจิการไดป้ระเมนิและพจิารณาแลว้ว่าลกูหนี้การคา้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัที่
ค้างนานกว่า 6 เดอืน จ านวน 1.41 ล้านบาท และจ านวน 4.45 ล้านบาท ตามล าดบั (2564: งบการเงนิเฉพาะของ
บรษิทัจ านวน 3.13 ลา้นบาท) ผูบ้รหิารพจิารณาว่าจะยงัคงเรยีกเกบ็หนี้ดงักล่าวจากกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัได้ ดงันัน้ 
จงึไม่พจิารณาตัง้ส ารองผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
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ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายการเคลื่อนไหวของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 491,907,784  366,428,975  436,242,481  322,682,642 
บวก ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 39,960,000  55,908,391              -  47,536,421 

   เพิม่ขึน้จากการจดัประเภทลกูหนี้
การคา้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเป็น
ลกูหนี้การคา้ทัว่ไป -   62,479,428              -  62,479,428 

หกั   กลบัรายการผลขาดทุน 
           จากการดอ้ยค่า (194,551,527)              -  (182,175,046)              - 

   ตดัจ าหน่ายหนี้สญู (8,371,970)              -              -              - 
   ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 

การแปลงค่างบการเงนิ 1,196,940  7,090,990  1,196,940  3,543,990 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 330,141,227  491,907,784  255,264,375  436,242,481 

 
12. สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ        
ลกูคา้ทัว่ไป        
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 7,495,927,133   5,884,304,353  6,410,689,670   5,603,298,276 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,094,938,143)  (2,217,709,959)  (2,069,601,744)  (2,187,377,499) 
   สทุธ ิ 5,400,988,990   3,666,594,394  4,341,087,926   3,415,920,777 
        
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 74,761,314   329,829  470,619,486   455,503,010 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (282,620)  (282,620)  (282,620)  (282,620) 
   สทุธ ิ 74,478,694   47,209  470,336,866   455,220,390 
        
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ        
รายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า (2,840,442,793)  (34,621,505)  (2,667,048,514)  (6,944,472) 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  58 
(                                    )        (                                     )  

 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายการเคลื่อนไหวของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 491,907,784  366,428,975  436,242,481  322,682,642 
บวก ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 39,960,000  55,908,391              -  47,536,421 

   เพิม่ขึน้จากการจดัประเภทลกูหนี้
การคา้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งเป็น
ลกูหนี้การคา้ทัว่ไป -   62,479,428              -  62,479,428 

หกั   กลบัรายการผลขาดทุน 
           จากการดอ้ยค่า (194,551,527)              -  (182,175,046)              - 

   ตดัจ าหน่ายหนี้สญู (8,371,970)              -              -              - 
   ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก 

การแปลงค่างบการเงนิ 1,196,940  7,090,990  1,196,940  3,543,990 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 330,141,227  491,907,784  255,264,375  436,242,481 

 
12. สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำและหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ        
ลกูคา้ทัว่ไป        
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 7,495,927,133   5,884,304,353  6,410,689,670   5,603,298,276 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (2,094,938,143)  (2,217,709,959)  (2,069,601,744)  (2,187,377,499) 
   สทุธ ิ 5,400,988,990   3,666,594,394  4,341,087,926   3,415,920,777 
        
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั        
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 74,761,314   329,829  470,619,486   455,503,010 
หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (282,620)  (282,620)  (282,620)  (282,620) 
   สทุธ ิ 74,478,694   47,209  470,336,866   455,220,390 
        
หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ        
รายไดค้่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า (2,840,442,793)  (34,621,505)  (2,667,048,514)  (6,944,472) 

 
  



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

236

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  59 
(                                    )        (                                     )  

 

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 รายการเคลื่อนไหวของผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า มดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ลูกคา้ทัว่ไป        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2,217,709,959  2,645,162,285  2,187,377,499  2,617,104,760 
บวก ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 278,845,544  276,409,793  276,409,793  276,409,793 
หกั  กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (427,639,851)   (783,186,402)  (420,208,039)   (783,186,402) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ 

แปลงคา่งบการเงนิ 
 

26,022,491 
  

79,324,283 
 

26,022,491 
  

77,049,348 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2,094,938,143  2,217,709,959  2,069,601,744  2,187,377,499 

 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาก่อสรา้งทีแ่สดงในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัลดลงจากลกูหนี้
ค่าก่อสรา้งตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ส าหรบัโครงการก่อสรา้งในประเทศและต่างประเทศมจี านวนลดลง 

 
การเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัของหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
หนี้สนิที่เกดิจากสญัญาที่เกี่ยวขอ้งกบัสญัญาก่อสร้างที่แสดงในงบการเงนิรวมลดลงจากโครงการก่อสรา้งใหม่ที่อยู่
ระหว่างเริม่โครงการในประเทศพม่า 

 
13. เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรอ่ืน 

 
เงนิให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท Toyo Thai-USA Corporation (TTUS) จ านวน 21.56 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรฐัฯ    
(หรอืเทยีบเท่าประมาณ 741.43 ล้านบาท) มอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี ก าหนดจ่ายช าระคนืเงนิต้นและดอกเบี้ย
ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้ย้มื โดยเริม่ช าระคนืในปี 2559 ในระหว่างปี 2564 บรษิทั Toyo Thai-USA Corporation 
(TTUS) ได้ขอแกไ้ขสญัญาเงนิกูย้มืโดยขยายระยะเวลาครบก าหนดจ่ายช าระเงนิกู้ยมืจากปี 2566 เป็นปี 2573 และ 
มกีารเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการจ่ายช าระเงนิ โดยขอยกเวน้การจ่ายช าระเงนิต้นเป็นระยะเวลา 12 งวด ตัง้แต่เดอืน
เมษายน 2564 ถงึเดอืนมนีาคม 2565 
 

  

 

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  60 
(                                    )        (                                     )  

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  769,183,121  690,996,754 
รบัช าระเงนิใหกู้ย้มื (52,123,911)              - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 24,370,463  78,186,367 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  741,429,673  769,183,121 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (74,879,608)  (52,425,157) 
สทุธ ิ 666,550,065  716,757,964 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  60 
(                                    )        (                                     )  

 

การเปลีย่นแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื่นส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิ 

เฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม  769,183,121  690,996,754 
รบัช าระเงนิใหกู้ย้มื (52,123,911)              - 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 24,370,463  78,186,367 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  741,429,673  769,183,121 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  (74,879,608)  (52,425,157) 
สทุธ ิ 666,550,065  716,757,964 
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การเปลีย่นแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565   4,016,804,425 
การลงทุนเพิม่ขึน้   28,448,057 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565   4,045,252,482 
 
การจดัตัง้บรษิทัย่อยในปี 2565 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัยงัไม่ไดช้ าระค่าหุน้ในบรษิทั TTCL Solar Technology Corporation (TTST) ซึง่เป็น
บรษิทัย่อยในประเทศเวยีดนาม โดยมทีุนจดทะเบยีน 114.60 ลา้นเวยีดนามดอง บรษิทั TTST จดัตัง้บรษิทัย่อยเมือ่วนัที ่
21 สงิหาคม 2564 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2564 เมื่อวนัที่ 1 มนีาคม 2564 โดยมวีตัถุประสงค ์
เพื่อสนบัสนุนโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา โดยบรษิทัจะถอืหุน้รอ้ยละ 100  
 
บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั (NTBC) 
เมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทของ TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ไดม้มีตใิหจ้ด
ทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั (NTBC) โดยมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 30 ลา้นบาท ประกอบดว้ย 
หุน้สามญัจ านวน 0.3 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบรษิทัถอืหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 51 และ TTBC ถอืหุน้สดัสว่นรอ้ย
ละ 49 และช าระค่าหุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้แลว้ บรษิทัจดัประเภทเงนิลงทุนใน บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์เป็น
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 
 
TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC)  
เมื่อวนัที ่29 ธนัวาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัของ TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ไดม้มีตใิหเ้พิม่
ทุนจดทะเบยีน จ านวน 0.50 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั โดยการออกหุน้สามญัใหม่ จ านวน 499,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 
เหรยีญดอลลารส์หรฐั บรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ตามสดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัแลว้ จ านวน 0.38 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั 
หรอืเทยีบเท่า 13.15 ลา้นบาท 
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เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยทางตรง 
TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 
เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผูถ้อืหุน้ จ านวน 0.023 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบั
หุน้สามญัจ านวน 69,500,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้หมด 1.60 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 52.88 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่บรษิทั 
 
เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิัท
ย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผูถ้อืหุน้ จ านวน 0.027 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบั
หุน้สามญัจ านวน 69,500,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้หมด 1.90 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 71.72 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่บรษิทั 

 
การเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุนจากบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิในปี 2564 
Idemitsu Green Energy Vietnam Co. ,Ltd. (ชือ่เดมิ Ha Tien Energy Corporation) 
ในระหว่างปี 2564 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิตามหมายเหตุ 
ขอ้ 18 เป็นจ านวนเงนิ 110.50 แสนลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 154.32 ลา้นบาท เนื่องจากเมื่อวนัที ่10 มถุินายน 
2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2564 มีมติอนุมตัิการจ าหน่ายเงนิลงทุน โดยวนัที่ 17 กนัยายน 2564 
บรษิทัได้เขา้ท าสญัญาขายเงนิลงทุนของ Idemitsu Green Energy Vietnam Co., Ltd. (IGEV) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ
บรษิทัในสดัสว่นรอ้ยละ 90 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่ Idemitsu Kosan Co., Ltd. ในราคา 11.66 ลา้นดอลลารส์หรฐั
หรอืเทยีบเท่า 388.79 ล้านบาท อย่างไรกต็าม เมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2564 บรษิัทได้โอนหุ้นให้แก่ IGEV และเมื่อวนัที ่ 
14 ตุลาคม 2564 บรษิัทได้รบัเงินล่วงหน้าค่าหุ้นเป็นจ านวนเงนิ 388.79 ล้านบาท และบันทึกเป็นหนี้สนิหมุนเวียน  
ซึง่ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 10 บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าผูบ้รหิารของบรษิทัไม่
มอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัใน IGEV ท าให้ IGEV ถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน มผีลท าให ้IGEV สิน้สภาพการเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัไดบ้นัทกึเงนิค่าหุน้ดงักล่าวเป็นเงนิรบั
ล่วงหน้าค่าหุน้ อย่างไรกต็ามบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา จงึจะถอืว่าการขายเสรจ็สมบรูณ์ 
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เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยทางตรง 
TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 
เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผูถ้อืหุน้ จ านวน 0.023 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบั
หุน้สามญัจ านวน 69,500,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้หมด 1.60 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 52.88 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่บรษิทั 
 
เมื่อวนัที ่7 ตุลาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิัท
ย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรบัผูถ้อืหุน้ จ านวน 0.027 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบั
หุน้สามญัจ านวน 69,500,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิทัง้หมด 1.90 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 71.72 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่บรษิทั 

 
การเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุนจากบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิในปี 2564 
Idemitsu Green Energy Vietnam Co. ,Ltd. (ชือ่เดมิ Ha Tien Energy Corporation) 
ในระหว่างปี 2564 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิตามหมายเหตุ 
ขอ้ 18 เป็นจ านวนเงนิ 110.50 แสนลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 154.32 ลา้นบาท เนื่องจากเมื่อวนัที ่10 มถุินายน 
2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2564 มีมติอนุมตัิการจ าหน่ายเงนิลงทุน โดยวนัที่ 17 กนัยายน 2564 
บรษิทัได้เขา้ท าสญัญาขายเงนิลงทุนของ Idemitsu Green Energy Vietnam Co., Ltd. (IGEV) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ
บรษิทัในสดัสว่นรอ้ยละ 90 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดใหแ้ก่ Idemitsu Kosan Co., Ltd. ในราคา 11.66 ลา้นดอลลารส์หรฐั
หรอืเทยีบเท่า 388.79 ล้านบาท อย่างไรกต็าม เมื่อวนัที่ 6 ตุลาคม 2564 บรษิัทได้โอนหุ้นให้แก่ IGEV และเมื่อวนัที ่ 
14 ตุลาคม 2564 บรษิัทได้รบัเงินล่วงหน้าค่าหุ้นเป็นจ านวนเงนิ 388.79 ล้านบาท และบันทึกเป็นหนี้สนิหมุนเวียน  
ซึง่ท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 10 บรษิทัพจิารณาแลว้ว่าผูบ้รหิารของบรษิทัไม่
มอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัใน IGEV ท าให้ IGEV ถูกจดัประเภทเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน มผีลท าให ้IGEV สิน้สภาพการเป็นบรษิทัย่อย บรษิทัไดบ้นัทกึเงนิค่าหุน้ดงักล่าวเป็นเงนิรบั
ล่วงหน้าค่าหุน้ อย่างไรกต็ามบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขทีร่ะบุในสญัญา จงึจะถอืว่าการขายเสรจ็สมบรูณ์ 
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15. ส่วนได้เสียท่ีไมมี่อ ำนำจควบคมุ 
 
บรษิทัย่อยทีม่สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่อยู่ในอ านาจควบคมุทีเ่ป็นสาระส าคญั มดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 สดัส่วนการถอืของสว่นไดเ้สยี 

ทีไ่มอ่ยู่ในอ านาจควบคมุ 
(รอ้ยละ) 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็จดัสรร
ใหส้่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู ่
ในอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มอ่ยู่ใน 
อ านาจควบคุมสะสม 

บรษิทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
       

TTCL Vietnam Corporation Limited 6.66 6.66 9,891,136 2,181,384 26,134,706 16,243,570 
บรษิทั ไบโอ เนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจ ากดั - -       - 59,758,511       -         - 
บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจ ากดั 60.00 60.00 1,290,918 3,113,894 44,370,334 43,079,416 
Toyo Thai-Myanmar Corporation  

Co., Ltd.  
 

10.00 
 

10.00 
 

(33,786) 
 

(140,847) 
 

161,272 
 

210,573 
TTCL Myanmar Engineering & 

Construction Co., Ltd. 
 

1.00 
 

1.00 
 

(9,614) 
 

(128) 
 

163,724 
 

173,338 
Blackwood Technology B.V.  30.00 30.00 (1,584,324) 5,985,307 1,507,645 3,091,970 
Shimanto B.V. 15.00 15.00 (20,610) (15,955) (36,566) (15,955) 
Idemitsu Green Energy Vietnam 

Co.,Ltd. (IGEV) 
 
- 

 
- 

 
      - 

 
(1,369,609) 

 
      - 

   
        - 
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16. เงินลงทุนในกิจกำรรว่มค้ำ - สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนในการร่วมคา้ 4 แห่ง ซึง่ไดแ้ก่ 
 
ก) บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

 
บรษิัท สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ซึ่งเป็นกจิการร่วมค้าของกลุ่มกจิการ โดยกจิการร่วมค้าดงักล่าว
ประกอบธุรกจิดา้นพลงังานทดแทน ซึง่มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 320,000 หุน้ ในราคามลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยบรษิัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) และบรษิัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ ากดั (GNE) ซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยถอืหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 48 และ 2 ของทุนจดทะเบยีนเป็นจ านวนเงนิ 15.68 ล้านบาท และ 0.64 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยช าระค่าหุน้เตม็มลูค่าแลว้  

 
ข) Orient Bio-Fuels Company Limited 

 
บรษิัท TTCL New Energy Pte. Ltd. (TTNE) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49 ของหุ้น
ทัง้หมดในบรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited (OBF) ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการคดิเป็นจ านวน
เงนิ 5.13 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯหรอืเทยีบเท่ากบั 154.76 ลา้นบาท โดยบรษิทั TTNE ช าระค่าหุ้นในบรษิัท 
OBF เตม็มลูค่าแลว้ และตัง้ค่าเผื่อมลูค่าการลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

 
ค) TTCL Gas Power Pte. Ltd. 

 
บรษิัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 
40 ของหุ้นทัง้หมดในบรษิัท TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ด าเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลงังาน ซึ่งมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 49,500,000 หุ้น โดยมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ กลุ่ม
กจิการพจิารณาแลว้ว่ามอี านาจการควบคุมร่วมในบรษิทั TTGP จงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 
 

ง) Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
 
บริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของกลุ่มกิจการ และบริษัทถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 38 และ 5 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (TTPMC) ด าเนินธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 515,873 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 เหรยีญดอลลาร์
สหรฐัฯ กลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่ามอี านาจการควบคุมร่วมในบรษิัท TTPMC จึงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนใน
กจิการร่วมคา้ 

 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

245

 

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  68 
(                                    )        (                                     )  

  

16. เงินลงทุนในกิจกำรรว่มค้ำ - สุทธิ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มกจิการมเีงนิลงทุนในการร่วมคา้ 4 แห่ง ซึง่ไดแ้ก่ 
 
ก) บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

 
บรษิัท สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ เอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ซึ่งเป็นกจิการร่วมค้าของกลุ่มกจิการ โดยกจิการร่วมค้าดงักล่าว
ประกอบธุรกจิดา้นพลงังานทดแทน ซึง่มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 320,000 หุน้ ในราคามลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยบรษิัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) และบรษิัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ ากดั (GNE) ซึ่งเป็นบรษิัท
ย่อยถอืหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 48 และ 2 ของทุนจดทะเบยีนเป็นจ านวนเงนิ 15.68 ล้านบาท และ 0.64 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยช าระค่าหุน้เตม็มลูค่าแลว้  

 
ข) Orient Bio-Fuels Company Limited 

 
บรษิัท TTCL New Energy Pte. Ltd. (TTNE) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 49 ของหุ้น
ทัง้หมดในบรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited (OBF) ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการคดิเป็นจ านวน
เงนิ 5.13 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯหรอืเทยีบเท่ากบั 154.76 ลา้นบาท โดยบรษิทั TTNE ช าระค่าหุ้นในบรษิัท 
OBF เตม็มลูค่าแลว้ และตัง้ค่าเผื่อมลูค่าการลงทุนทัง้จ านวนแลว้ 

 
ค) TTCL Gas Power Pte. Ltd. 

 
บรษิัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยทางตรงของบรษิัทถือหุ้นในสดัส่วนรอ้ยละ 
40 ของหุ้นทัง้หมดในบรษิัท TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ด าเนินธุรกจิหลกัเกี่ยวกับการลงทุนในธุรกิจ
พลงังาน ซึ่งมทีุนจดทะเบยีนจ านวน 49,500,000 หุ้น โดยมมีูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ กลุ่ม
กจิการพจิารณาแลว้ว่ามอี านาจการควบคุมร่วมในบรษิทั TTGP จงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 
 

ง) Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
 
บริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของกลุ่มกิจการ และบริษัทถือหุ้นใน
สดัสว่นรอ้ยละ 38 และ 5 ของหุน้ทัง้หมดในบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (TTPMC) ด าเนินธุรกจิ
ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า ซึง่มทีุนจดทะเบยีนจ านวน 515,873 หุน้ โดยมมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 เหรยีญดอลลาร์
สหรฐัฯ กลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่ามอี านาจการควบคุมร่วมในบรษิัท TTPMC จึงจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนใน
กจิการร่วมคา้ 
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รายการเคลื่อนไหวของเงนิลงทุนในกจิการร่วมค้า ซึง่บนัทกึบญัชตีามวธิสี่วนไดเ้สยีในงบการเงนิรวมระหว่างปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2565 1,687,086,271  83,793,909 
สว่นแบ่งก าไรจากกจิการรว่มคา้ 203,640,390  - 
เพิม่ทุนในกจิการร่วมคา้ 3,500,000  - 
เงนิปันผลรบัจากกจิการรว่มคา้ (136,529,474)  - 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 22,977,175  - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 1,780,674,362  83,793,909 

ส่วนแบ่งก ำไรในกำรรว่มค้ำ 
 

สว่นแบ่งก าไรจากการร่วมคา้ในบรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั ค านวณโดยใชส้ว่นไดเ้สยีตามสดัสว่นการ
ลงทุนรอ้ยละ 48 และ รอ้ยละ 2 ของงบก าไรขาดทุนของบรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั ส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ซึ่งยงัมไิดผ่้านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และส่วนแบ่งขาดทุนในบรษิัท OBF 
ค านวณโดยใช้ส่วนได้เสยีตามสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 49 ของงบก าไรขาดทุนของบรษิัท OBF ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่ 
31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ยงัมไิด้ผ่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ปัจจุบนับรษิัท OBF อยู่ในขัน้ตอนการเลกิ
กจิการ อย่างไรกต็ามเงนิลงทุนใน OBF ไดต้ัง้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนแลว้ทัง้จ านวน 
 

ส่วนแบ่งก าไรจากการร่วมค้าในบรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. ค านวณโดยใช้ส่วนไดเ้สยีตามสดัส่วนการลงทุน
รอ้ยละ 40 ของงบก าไรขาดทุนของบรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ได้
ผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ และส่วนแบ่งก าไรในบรษิัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
ค านวณโดยใชส้ว่นไดเ้สยีตามสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 43 ของงบก าไรขาดทุนของบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar 
Co., Ltd. ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ซึง่ไดผ้่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 
 
กำรเพ่ิมทุนในกิจกำรรว่มค้ำ 
 
เมื่อวนัที ่19 มกราคม 2565 บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั กจิการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบยีนกบักรมพฒันา
ธุรกจิการคา้เพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิจ านวนเงนิ 25,000,000 บาท เป็นจ านวนเงนิ 32,000,000 บาท (จากเดมิทุนจด
ทะเบยีนจ านวน 250,000 หุ้น เป็นจ านวน 320,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) ตามที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที ่
5/2564 เมื่อวนัที ่15 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัไดช้ าระค่าหุน้ตามสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 48 ในบรษิัท TTCL Solar 
Power Pte. Ltd. และ ร้อยละ 2 ในบรษิัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ ากัด จ านวน 3.36 ล้านบาท และจ านวน 0.14  
ลา้นบาท ตามล าดบั เพื่อสนบัสนุนโครงการผลติไฟฟ้าจากเซลลแ์สงอาทติยท์ีต่ดิตัง้บนหลงัคา 
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เงินปันผลรบัจำกกิจกำรรว่มค้ำ 
 
Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (TTPMC) 
เมื่อวนัที ่25 สงิหาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (TTPMC) ซึง่
เป็นกิจการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ ได้มีมติให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2565  
จ านวน 9.692 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุ้น ส าหรบัหุ้นจ านวน 25,794 หุ้น เป็นจ านวนเงนิ 0.25 ล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรฐัหรอืเทยีบเท่า 9.41 ลา้นบาท ใหแ้ก่บรษิทั 
 
เมื่อวนัที ่25 กุมภาพนัธ ์2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (TTPMC) ซึง่
เป็นกจิการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ ไดม้ีมติให้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565  
จ านวน 7.754 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุ้น ส าหรบัหุ้นจ านวน 25,794 หุ้น เป็นจ านวนเงนิ 0.20 ล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรฐัหรอืเทยีบเท่า 6.49 ลา้นบาท ใหแ้ก่บรษิทั 
 
TTCL Gas Power. Ltd. (TTGP) 
เมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Gas Power. Ltd. (TTGP) ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้
ของกลุ่มกจิการ ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่30 กนัยายน 2565 จ านวน 0.096 เหรยีญ
ดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบัหุน้จ านวน 19,800,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิ 1.90 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่า 
70.36 ลา้นบาท ใหแ้ก่บรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 

 
เมื่อวนัที ่10 มนีาคม 2565 ทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิัท TTCL Gas Power. Ltd. (TTGP) ซึ่งเป็นกจิการร่วมค้า
ของกลุ่มกจิการ ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสะสม ณ วนัที ่10 มนีาคม 2565 จ านวน 0.076 เหรยีญ
ดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ ส าหรบัหุน้จ านวน 19,800,000 หุน้ เป็นจ านวนเงนิ 1.51 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่า 
50.27 ลา้นบาท ใหแ้ก่บรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 
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กจิการร่วมคา้ดงัรายชื่อต่อไปนี้มทีุนเรอืนหุน้ทัง้หมดเป็นหุน้สามญั ซึง่กลุม่กจิการไดถ้อืหุน้ทางตรง 
 

      (หน่วย : บาท) 
   สดัสว่นการลงทุน งบการเงนิรวม   
    (รอ้ยละ) วธิสีว่นไดเ้สยี วธิรีาคาทุน 

 ลกัษณะ 
ความสมัพนัธ์ 

 
ประเทศ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

         
เงินลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำท่ีลงทุนโดยบริษทัย่อย        
บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร์ 

เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 
หมายเหตุ 1 ไทย 50 50  

21,164,532 
 

18,127,629 
 

      - 
 

        - 
Orient Bio-Fuels Company Limited หมายเหตุ 2 เวยีดนาม 49 49            -            -       -       - 
TTCL Gas Power Pte. Ltd หมายเหตุ 3 สงิคโปร์ 40 40 1,563,383,902 1,479,618,230       -       - 
Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd หมายเหตุ 4 พมา่ 43 43 196,125,928 189,340,412 83,793,909 83,793,909 
รวม     1,780,674,362 1,687,086,271 83,793,909 83,793,909 

 
หมายเหตุ 1: บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ ากัด ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้นี้ บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั เป็นหุน้สว่นทางยุทธศาสตรข์อง
กลุ่มกจิการในการลงทุนในธุรกจิพลงังานทดแทน 
 
หมายเหตุ 2: บริษัท Orient Bio-Fuels Company Limited ด าเนินธุรกิจหลกัเกี่ยวกบัพลงังานทดแทนในประเทศ
เวยีดนาม ทัง้นี้ บรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited  เป็นหุน้ส่วนทางยุทธศาสตรข์องกลุ่มกจิการในการลงทุน
ในธุรกจิพลงังานทดแทน 
 
หมายเหตุ 3: บรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. ด าเนินธุรกจิหลกัเกีย่วกบัการลงทุนในธุรกจิพลงังาน 
 
หมายเหตุ 4: บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ด าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับผลิตไฟฟ้าและจ าหน่าย
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้นร่วมกงัหนัก๊าซในประเทศพม่า ทัง้นี้บรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
เป็นหุน้สว่นทางยุทธศาสตรข์องกลุ่มกจิการในการลงทุนในธุรกจิพลงังานไฟฟ้า 
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญัของการร่วมคา้ สรุปไดด้งันี้ 
 
       (หน่วย : บาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์
เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

 
Orient Bio-Fuels Company Limited 

 
TTCL Gas Power Pte. Ltd. 

Toyo Thai Power Myanmar  
Co., Ltd. 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
         
เงนิสดและรายการ 

เทยีบเท่าเงนิสด 4,030,471  
 

10,837,201 1,108,244  
 

1,254,300 
 

18,782,274 
 

17,801,554 301,474,115  
 

486,396,032 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 4,664,562 3,411,399 14,927,041  15,136,016         -         - 762,785,946  556,550,276 
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 8,695,033 14,248,600 16,035,285  16,390,316 18,782,274 17,801,554 1,064,260,061  1,042,946,308 
         
สนิทรพัย์ไมห่มุนเวยีน 87,103,311  67,292,979 1,234,622,827  1,359,815,451 1,693,830,643  1,637,839,117 4,711,916,547  4,763,805,127 
รวมสนิทรพัย์ 95,798,344  81,541,579 1,250,658,112  1,376,205,767 1,712,612,917  1,655,640,671 5,776,176,608  5,806,751,435 
         
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีน 
   (ไมร่วมเจา้หนี้การคา้) 8,621,378  

 
4,758,882 857,910,000  

 
648,015,000 

 
           - 

 
             - 387,098,880  

 
374,302,880 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่  1,664,124  3,948,433 1,163,059,215  976,473,249 316,181  290,478 503,268,516  501,839,462 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 10,285,502  8,707,315 2,020,969,215  1,624,488,249 316,181  290,478 890,367,396  876,142,342 
         
หนี้สนิทางการเงนิไมห่มนุเวยีน 
   (ไมร่วมเจา้หนี้การคา้) 33,325,000  

 
25,086,378 942,564,200  

 
1,116,459,200 

 
       - 

 
        - 456,223,680  

 
815,445,560 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 13,959,513  14,404,977 233,519,879  287,648,221        -         - 157,255,823  120,032,296 
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 47,284,513  39,491,355 1,176,084,079  1,404,107,421        -         - 613,479,503  935,477,856 
รวมหนี้สนิ 57,570,015  48,198,670 3,197,053,294  3,028,595,670 316,181  290,478 1,503,846,899  1,811,620,198 
         
สนิทรพัย์สทุธ ิ 38,228,329 33,342,909 (1,946,395,182) (1,652,389,903) 1,712,296,736 1,655,350,193 4,272,329,709 3,995,131,237 
         
รายได ้ 4,253,726 4,889,586 5,484,325 4,070,597        -         - 945,447,529  899,649,130 
เงนิปันผลรบั        -        -        -            - 302,243,260  156,891,550         -          - 
รายไดค้า่ประกนั        -        -        -            -        -         -         - 164,220,305 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดั 

จ าหน่าย (2,766,564) (2,751,573) (124,919,971) (125,646,819) 
 

       - 
 

        - (15,412,260) 
 

(13,691,598) 
รายไดด้อกเบี้ย        -        - 21,416  16,501,034 31,908  27,168 109,430,773  103,530,839 
ดอกเบี้ยจ่าย (1,791,074)      (982,623) (160,014,953) (105,461,299        -         - (51,217,892) (55,208,337) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี

เงนิได ้ (2,197,159) 
 

(399,529) (294,005,279) 
 

(222,745,054) 301,904,999  
 

156,549,069 583,187,612  
 

660,538,251 
ผลประโยชน์  (ค่าใช้จ่ าย ) 

ภาษเีงนิได ้ 82,580  
 

90,862 
 

        - 
 

           - 
 

       - 
 

        - (129,247,310) 
 

(133,691,287) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (2,114,579) (308,667) (294,005,279) (222,745,054) 301,904,999  156,549,069 453,940,302  526,846,964 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็

ส าหรบัปี 
 

(2,114,579) 
 

(308,667) 
 

(294,005,279) 
 

(222,745,054) 
 

301,904,999 
 

156,549,069 
 

453,940,302 
 

526,846,964 

 

17. สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม     
สนิทรพัยท์างการเงนิ - เงนิลงทุนในตราสารทุนที่

ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 

518,016,382 
 

557,000,359 
 

506,766,382 545,750,359 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 

518,016,382 
 

557,000,359 
 

506,766,382 
 

545,750,359 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
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ขอ้มลูทางการเงนิทีส่ าคญัของการร่วมคา้ สรุปไดด้งันี้ 
 
       (หน่วย : บาท) 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 

 บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์
เอน็เนอรย์ี ่จ ากดั 

 
Orient Bio-Fuels Company Limited 

 
TTCL Gas Power Pte. Ltd. 

Toyo Thai Power Myanmar  
Co., Ltd. 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
         
เงนิสดและรายการ 

เทยีบเท่าเงนิสด 4,030,471  
 

10,837,201 1,108,244  
 

1,254,300 
 

18,782,274 
 

17,801,554 301,474,115  
 

486,396,032 
สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 4,664,562 3,411,399 14,927,041  15,136,016         -         - 762,785,946  556,550,276 
รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 8,695,033 14,248,600 16,035,285  16,390,316 18,782,274 17,801,554 1,064,260,061  1,042,946,308 
         
สนิทรพัย์ไมห่มุนเวยีน 87,103,311  67,292,979 1,234,622,827  1,359,815,451 1,693,830,643  1,637,839,117 4,711,916,547  4,763,805,127 
รวมสนิทรพัย์ 95,798,344  81,541,579 1,250,658,112  1,376,205,767 1,712,612,917  1,655,640,671 5,776,176,608  5,806,751,435 
         
หนี้สนิทางการเงนิหมุนเวยีน 
   (ไมร่วมเจา้หนี้การคา้) 8,621,378  

 
4,758,882 857,910,000  

 
648,015,000 

 
           - 

 
             - 387,098,880  

 
374,302,880 

หนี้สนิหมนุเวยีนอืน่  1,664,124  3,948,433 1,163,059,215  976,473,249 316,181  290,478 503,268,516  501,839,462 
รวมหนี้สนิหมนุเวยีน 10,285,502  8,707,315 2,020,969,215  1,624,488,249 316,181  290,478 890,367,396  876,142,342 
         
หนี้สนิทางการเงนิไมห่มนุเวยีน 
   (ไมร่วมเจา้หนี้การคา้) 33,325,000  

 
25,086,378 942,564,200  

 
1,116,459,200 

 
       - 

 
        - 456,223,680  

 
815,445,560 

หนี้สนิไมห่มนุเวยีน 13,959,513  14,404,977 233,519,879  287,648,221        -         - 157,255,823  120,032,296 
รวมหนี้สนิไมห่มนุเวยีน 47,284,513  39,491,355 1,176,084,079  1,404,107,421        -         - 613,479,503  935,477,856 
รวมหนี้สนิ 57,570,015  48,198,670 3,197,053,294  3,028,595,670 316,181  290,478 1,503,846,899  1,811,620,198 
         
สนิทรพัย์สทุธ ิ 38,228,329 33,342,909 (1,946,395,182) (1,652,389,903) 1,712,296,736 1,655,350,193 4,272,329,709 3,995,131,237 
         
รายได ้ 4,253,726 4,889,586 5,484,325 4,070,597        -         - 945,447,529  899,649,130 
เงนิปันผลรบั        -        -        -            - 302,243,260  156,891,550         -          - 
รายไดค้า่ประกนั        -        -        -            -        -         -         - 164,220,305 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดั 

จ าหน่าย (2,766,564) (2,751,573) (124,919,971) (125,646,819) 
 

       - 
 

        - (15,412,260) 
 

(13,691,598) 
รายไดด้อกเบี้ย        -        - 21,416  16,501,034 31,908  27,168 109,430,773  103,530,839 
ดอกเบี้ยจ่าย (1,791,074)      (982,623) (160,014,953) (105,461,299        -         - (51,217,892) (55,208,337) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษ ี

เงนิได ้ (2,197,159) 
 

(399,529) (294,005,279) 
 

(222,745,054) 301,904,999  
 

156,549,069 583,187,612  
 

660,538,251 
ผลประโยชน์  (ค่าใช้จ่ าย ) 

ภาษเีงนิได ้ 82,580  
 

90,862 
 

        - 
 

           - 
 

       - 
 

        - (129,247,310) 
 

(133,691,287) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี (2,114,579) (308,667) (294,005,279) (222,745,054) 301,904,999  156,549,069 453,940,302  526,846,964 
รวมก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็

ส าหรบัปี 
 

(2,114,579) 
 

(308,667) 
 

(294,005,279) 
 

(222,745,054) 
 

301,904,999 
 

156,549,069 
 

453,940,302 
 

526,846,964 

 

17. สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 
     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม     
สนิทรพัยท์างการเงนิ - เงนิลงทุนในตราสารทุนที่

ไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 

518,016,382 
 

557,000,359 
 

506,766,382 545,750,359 
รวมสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 

518,016,382 
 

557,000,359 
 

506,766,382 
 

545,750,359 
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การเปลีย่นแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปี 557,000,359  545,750,359 
ขาดทุนจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
ทางการเงนิ 

 
 (38,983,977) 

  
 (38,983,977) 

มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 518,016,382  506,766,382 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทั TTCL Vietnam Corporation Limited (บรษิทัย่อย) มเีงนิลงทุนในบรษิัท MEDEP 
JSC Company (Medical Devices And Biomaterial Plant Joint Stock Company) ซึง่จดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม 
บรษิทัย่อยไดช้ าระเงนิค่าหุน้เตม็จ านวนส าหรบัหุน้สามญัจ านวน 750,000 หุน้ โดยมมีูลค่าหุน้ละ 10,000 เวยีดนามดอง 
เป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 7,500 ล้านเวยีดนามดอง หรอืเทียบเท่า 11.25 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 5 ของ
จ านวนหุน้ทัง้หมด 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 บรษิทัมเีงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ToyoThai-USA Corporation (TTUS) ซึง่มทีุนจด
ทะเบียนจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ โดยบริษัทถือหุ้นเป็นสัดส่วน 
รอ้ยละ 4 ของทุนจดทะเบยีนเป็นจ านวน 40,000 หุ้น โดยเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 40,000 เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ หรอื
เทยีบเท่า 1.23 ล้านบาท ซึง่บรษิัทไดช้ าระค่าหุ้นเต็มมูลค่าแล้ว ซึง่ผู้บรหิารของบรษิทัพจิารณาตัง้ผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิในบรษิทั TTUS เตม็จ านวนในปี 2560 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผูบ้รหิารของบรษิทัพจิารณาตัง้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิในบรษิทั 
Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (IGEV) จ านวน 38.98 ลา้นบาท 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัไดม้กีารเปลีย่นแปลงประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - Idemitsu Green 
Energy Vietnam Co.,Ltd. (ชื่อเดิม Ha Tien Energy Corporation) เป็นสินทรพัย์ทางการเงินที่ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนตามหมายเหตุ 14 เป็นจ านวนเงนิ 110,500 ลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 154.32 ลา้น
บาท วนัที ่14 ตุลาคม 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการ Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (IGEV) มมีตอินุมตัใิห้
มเีพิม่ทุนจดทะเบยีนจากเดมิจ านวน 0.85 แสนลา้นเวยีดนามดอง เป็นจ านวนเงนิ 834.76 แสนลา้นเวยีดนามดอง โดย
บรษิัทไดถ้ือหุ้นร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดของบรษิัท IGEV โดยได้ช าระค่าหุ้นดงักล่าวทัง้จ านวนแลว้เมื่อ
วนัที่ 2 ธนัวาคม 2564 จ านวน 0.75 แสนลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 113.76 ล้านบาท เพื่อสนับสนุนโครงการ
ผลติพลงังานชวีมวลอดัเมด็สดี า 
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19. สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ - สุทธิ และหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิ 
 
19.1  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 
ทีด่นิและส่วน
ปรบัปรุงทีด่นิ 

 
อาคาร ยานพาหนะ รวม 

     
รำคำทุน     
1 มกราคม 2564 13,784,434 374,040,721          3,365,674 391,190,829 
เพิม่ขึน้           342,720         45,634,350           1,577,784 47,554,854 
ตดัจ าหน่าย (4,545,052) (137,277,312) (642,961) (142,465,325) 
ลดลงจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน (9,582,102)           -            - (9,582,102) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ             - 25,565,244             - 25,565,244 
31 ธนัวาคม 2564             - 307,963,003 4,300,497 312,263,500 
เพิม่ขึน้                       - 151,413,429 629,583 152,043,012 
ลดลงจากการวดัมลูค่าใหม่ของสทิธกิารใชส้นิทรพัยภ์ายใต้
สญัญาเชา่ทางการเงนิ             - (10,653,705)            - (10,653,705) 

ตดัจ าหน่าย             - (35,052,464)            - (35,052,464) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ             - (14,600,286)            - (14,600,286) 
31 ธนัวาคม 2565             - 399,069,977 4,930,080 404,000,057 
     
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
1 มกราคม 2564 6,130,423      65,133,589 2,010,147        73,274,159 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี          202,551      58,216,165           1,519,819         59,938,535 
ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบัส่วนทีต่ดัจ าหน่าย             - (19,019,599) (4,588) (19,024,187) 
ค่าเสื่อมราคาจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน (617,821)             -             - (617,821) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (5,715,153) 17,664,752             - 11,949,599 

31 ธนัวาคม 2564             - 121,994,907 3,525,378 125,520,285 

ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี                      - 52,765,861 720,930 53,486,791 

ค่าเสื่อมราคาสะสมส าหรบัส่วนทีต่ดัจ าหน่าย             - (4,907,058)             - (4,907,058) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ             - (15,735,437)             - (15,735,437) 

31 ธนัวาคม 2565             - 154,118,273 4,246,308 158,364,581 

     
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     
31 ธนัวาคม 2564             - 185,968,096 775,119 186,743,215 

31 ธนัวาคม 2565             - 244,951,704 683,772 245,635,476 

     
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 2564     
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    59,938,535 

     
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 2565    

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร    53,486,791 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 
    
รำคำทุน    
1 มกราคม 2564 271,545,130 3,365,674 274,910,804 
เพิม่ขึน้ 11,787,508 1,577,784 13,365,292 
ตดัจ าหน่าย (43,390,643) (642,961) (44,033,604) 
31 ธนัวาคม 2564 239,941,995 4,300,497 244,242,492 
เพิม่ขึน้ 92,105,773 629,583 92,735,356 
ลดลงจากการวดัมลูค่าใหมข่องสทิธกิารใชส้นิทรพัยภ์ายใต้ 
    สญัญาเช่าทางการเงนิ (10,653,705)               - (10,653,705) 
ตดัจ าหน่าย (9,303,314)               - (9,303,314) 
31 ธนัวาคม 2565 312,090,749 4,930,080 317,020,829 
    
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม    
1 มกราคม 2564 51,147,097 2,010,147 53,157,244 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 41,577,729 1,519,819 43,097,548 
ค่าเสือ่มราคาสะสมส าหรบัส่วนทีต่ดัจ าหน่าย (6,165,763) (4,588) (6,170,351) 
31 ธนัวาคม 2564 86,559,063 3,525,378 90,084,441 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี 34,448,308 720,930 35,169,238 
ค่าเสือ่มราคาสะสมส าหรบัส่วนทีต่ดัจ าหน่าย (1,453,418)               - (1,453,418) 
31 ธนัวาคม 2565 119,553,953 4,246,308 123,800,261 
    
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี    
31 ธนัวาคม 2564 153,382,932 775,119 154,158,051 

31 ธนัวาคม 2565 192,536,796 683,772 193,220,568 

    
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 2564    
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   43,097,548 

    
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรบัปี 2565   
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   35,169,237 
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19.2 หนี้สนิตามสญัญาเช่า  
 
มลูค่าปัจจุบนัของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 

     
หนี้สนิตามสญัญาเช่า 258,442,912 209,824,550 204,078,904 173,824,131 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายใน 1 ปี (51,933,571) (56,634,895) (35,486,446) (37,645,014) 
สทุธ ิ 206,509,341 153,189,655 168,592,458 136,179,117 

 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 

     
ครบก าหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 68,149,109 68,898,053 47,993,078 47,984,974 
ครบก าหนดเกนิ 1 ปีแต่ไม่เกนิ 5 ปี 230,695,437 167,233,658 194,802,171 150,248,169 
ครบก าหนดหลงัจาก 5 ปี 6,165,861 3,205,929        -        - 
รวม 305,010,407 239,337,640 242,795,249 198,233,143 
หกั ค่าใชจ้า่ยทางการเงนิในอนาคต 

    ของสญัญาเช่า 
 

(46,567,495) 
 

(29,513,090) 
 

(38,716,345) 
 

(24,409,012) 
สทุธ ิ 258,442,912 209,824,550 204,078,904 173,824,131 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูต้้นทุนทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าจ านวน 15.62 ลา้นบาท และ 12.20 ลา้นบาท 
ตามล าดบั 
 
การช าระค่าเช่าทีไ่ม่ไดร้บัรูเ้ป็นหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มกิจการเลือกไม่รับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าระยะสัน้ (สัญญาเช่าที่มีระยะเวลาสัญญา  
ไม่เกนิ 12 เดอืน) และ/หรอื สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีูลค่าต ่า ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าดงักล่าวทีไ่ม่ไดร้วมอยู่
ในการวดัมลูค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่า ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 มดีงันี้ 
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  (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ                 

ของบรษิทั 
   

สญัญาเช่าระยะสัน้ 31,000,533 9,580,199 
สญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยม์มีลูค่าต ่า 5,104,926 5,013,868 

การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปร 10,658,740 10,658,740 
รวม 46,764,199 25,252,807 

 
20. ค่ำควำมนิยม 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 
  2565 2564 
    
ณ วนัที ่1 มกราคม  107,561,597 177,968,717 
ลดลงจากการเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุน (หมายเหตุ 17) 

         
 

                - 

 
 

(70,407,120) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  107,561,597 107,561,597 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่า                  -                 - 
ราคาตามบญัชสีทุธ ิ  107,561,597 107,561,597 

 
การปันสว่นของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีม่สีาระส าคญัสามารถแสดงไดด้งันี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2565 2564 
 เจา้ของสทิธบิตัร เจา้ของสทิธบิตัร 

   
การปันสว่นค่าความนยิม 107,561,597 107,561,597 

 
การทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
กลุ่มกจิการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นประจ าทุกปี โดยเปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความนิยมกบัมูล
ค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกดิเงนิสดซึ่งพิจารณาจากการค านวณมูลค่าจากการใช้การค านวณ
ดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดซึ่งอ้างองิจากงบประมาณทางการเงนิซึ่งได้รบัอนุมตัิจากผู้บรหิาร กระแสเงนิสด
หลงัจากประมาณการกระแสเงนิสดสดุทา้ย ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตในตารางดา้นล่าง อตัราการเตบิโตดงักล่าว
ไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลีย่ของธุรกจิทีห่น่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดนัน้ด าเนินงานอยู่ 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ขอ้สมมตฐิานส าคญัทีใ่ชใ้นการค านวณมูลค่าจากการใช ้แสดงไดด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบการเงนิรวม 
 2565 

  
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 3.00 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 8.60 

 
หากประมาณการอตัราคดิลดในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี กลุ่มกจิการยงัคงไม่มคี่า
เผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีต่อ้งรบัรูใ้นงบการเงนิรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 

 
21. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์
ค่าสมาชกิ 
สนามกอลฟ์ 

 
รวม 

    
รำคำทุน    
1 มกราคม 2564 72,295,505 2,037,865 74,333,370 
ซื้อสนิทรพัย ์ 2,754,742                   - 2,754,742 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,513,981                   - 1,513,981 
31 ธนัวาคม 2564 76,564,228 2,037,865 78,602,093 
ซื้อสนิทรพัย ์ 5,113,716                   - 5,113,716 
ขายสนิทรพัย ์ -  (2,037,865) (2,037,865) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (308,339)                   - (308,339) 
31 ธนัวาคม 2565 81,369,605                   - 81,369,605 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกราคม 2564 50,755,018 1,425,946 52,180,964 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 5,873,726 203,786 6,077,512 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,220,663                   - 1,220,663 
31 ธนัวาคม 2564 57,849,407 1,629,732 59,479,139 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 6,333,225 103,289 6,436,514 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย -  (1,733,021) (1,733,021) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงนิ (178,937)                   - (178,937) 
31 ธนัวาคม 2565 64,003,695                   - 64,003,695 
    
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี    
31 ธนัวาคม 2564 18,714,821 408,133 19,122,954 

31 ธนัวาคม 2565 17,365,910                   - 17,365,910 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์
ค่าสมาชกิ 
สนามกอลฟ์ 

 
รวม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี 2564    
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   6,077,512 

    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี 2565    
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร   70,400 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   6,366,114 
รวม   6,436,514 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์
ค่าสมาชกิ 
สนามกอลฟ์ 

 
รวม 

    
รำคำทุน    
1 มกราคม 2564 55,190,317 2,037,865 57,228,182 
ซื้อสนิทรพัย ์ 495,200 -  495,200 
31 ธนัวาคม 2564 55,685,517 2,037,865 57,723,382 
ซื้อสนิทรพัย ์ 2,919,400 -  2,919,400 
ขายสนิทรพัย ์ -  (2,037,865) (2,037,865) 
31 ธนัวาคม 2565 58,604,917                -  58,604,917 
    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม    
1 มกราคม 2564 40,104,717 1,425,947 41,530,664 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 3,909,080 203,786 4,112,866 
31 ธนัวาคม 2564 44,013,797 1,629,733 45,643,530 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 3,631,633 103,289 3,734,922 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัส่วนทีจ่ าหน่าย                - (1,733,022) (1,733,022) 
31 ธนัวาคม 2565 47,645,430                 - 47,645,430 
    
มลูค่ำสทุธิตำมบญัชี    
31 ธนัวาคม 2564 11,671,720 408,132 12,079,852 

31 ธนัวาคม 2565 10,959,487                 - 10,959,487 

    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี 2564    
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   4,112,866 

    
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรบัปี 2565    
ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร   70,400 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร   3,664,522 
รวม   3,734,922 
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22. เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
 

 (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
     2565  2564 
        
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ      1,090,000,000   1,550,000,000 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีทีส ์      45,153,381   330,083,168 
     รวม      1,135,153,381   1,880,083,168 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บรษิทัมตีัว๋สญัญาใชเ้งนิและหนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีทีสอ์ายุไม่เกนิ 6 เดอืนจาก
สถาบนัการเงนิในประเทศ เพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและเพื่อซื้อเครื่องจกัรและอุปกรณ์ โดยมีอตัราดอกเบี้ย ร้อยละ 
3.50 ถงึ 4.50 ต่อปี และ รอ้ยละ 3.00 ถงึ 3.80 ต่อปี ตามล าดบั 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทมหีนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีทีสอ์ายุไม่เกนิ 6 เดอืนจากสถาบนัการเงนิในประเทศ  
เพื่อซือ้เครื่องจกัรและอุปกรณ์ส าหรบัโครงการก่อสรา้งในประเทศ โดยมอีตัราดอกเบีย้ รอ้ยละ 3.15 ถงึ 3.60 ต่อปี 
 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถ
วเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 1,880,083,168  1,220,000,000  1,880,083,168  1,220,000,000 
บวก เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้ 5,533,225,727  6,208,780,911  5,533,225,727  6,208,780,911 
หกั  จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้ (6,272,754,218)  (5,550,730,880)  (6,272,754,218)  (5,550,730,880) 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งั 

ไมเ่กดิขึน้จรงิ (5,401,296) 
         

2,033,137 
 

(5,401,296) 
         

2,033,137 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 1,135,153,381  1,880,083,168  1,135,153,381  1,880,083,168 

 

23. หุ้นกู้ - สุทธิ 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2565  2564 
     
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธไิม่มหีลกัประกนั  1,500,000,000  1,100,000,000 
หกั ค่าธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี  (21,805,424)  (257,141) 
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธไิม่มหีลกัประกนั - สทุธ ิ  1,478,194,576  1,099,742,859 
หกั สว่นทีจ่ะถงึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี             -  (1,099,742,859) 
สทุธ ิ  1,478,194,576              - 
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การเปลีย่นแปลงของหุน้กูม้รีายละเอยีดดงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  2565  2564 
     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม   1,099,742,859  2,174,015,456 
จ าหน่ายหุน้กู ้  1,500,000,000             - 
ช าระคนืหุน้กู ้  (1,100,000,000)  (1,075,000,000) 
ค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้  (29,545,680)             - 
ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้  7,997,397  727,403 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม   1,478,194,576  1,099,742,859 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทน  
ผูถ้ือหุ้นกู้จ านวน 1,500 ลา้นบาท (2564 : 1,100 ลา้นบาท) โดยหุน้กูม้อีายุ อายุ 2 ปี 5 เดอืน อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 
7.15 ต่อปี โดยมกีารจ่ายช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดอืน และมเีงื่อนไขตามทีก่ าหนดไวใ้นขอ้ก าหนดสทิธขิองผูถ้อืหุน้กู้ ซึง่ระบุ
ว่าบรษิทัจะตอ้งด ารงไวซ้ึง่อตัราสว่นของหนี้สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ตลอดอายุของหุน้กูใ้นงบการเงนิรวมของบรษิทัทีไ่ดผ้่าน
การสอบทานหรอืตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้เป็นอตัราสว่นไม่เกนิ 3:1 
 

ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บริษัทมีวงเงินหุ้นกู้ ที่ยงัไม่ได้ออกและเสนอขายเป็นจ านวนเงนิ 4,500 ล้านบาท (2564: 
จ านวน 4,400 ลา้นบาท) ตามมตผิูถ้อืหุน้ขา้งตน้  
 
เมื่อวนัที ่27 เมษายน 2565 บรษิทัไดด้ าเนินการออกหุน้กูช้นิดระบุผูถ้อื ประเภทไม่ด้อยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนัส าหรบั
หุน้จ านวน 1,500,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท รวม 1,500 ลา้นบาท มอีายุ 2 ปี 
5 เดอืน หรอืครบก าหนดในปี 2567 ซึ่งผู้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนครบก าหนดไถ่ถอน มอีตัราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 7.15  
ต่อปี โดยมกีารจ่ายช าระดอกเบีย้ทุกสามเดอืน 
 
วตัถุประสงค์ของการออกหุ้นกู้เพื่อน าไปใช้ในการช าระคืนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดและเพื่อการบริหารจัดการด้านการเงิน  
ซึง่เป็นไปตามมติประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2565 เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ ์2565 ทีอ่นุมตัใิหบ้รษิทัด าเนินการ
ออกหุน้กูช้นดิระบุผูถ้อืประเภทไม่ดอ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนั วงเงนิรวมทัง้สิน้ 1,500 ลา้นบาท 
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24. ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 217,075,912  201,324,025  215,075,688  199,562,624 
หกั ส่วนทีจ่ะถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (37,925,591)  (45,600,765)  (37,925,591)  (45,600,765) 
สทุธ ิ 179,150,321  155,723,260  177,150,097  153,961,859 
        
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,157,603  18,904,804  13,918,780  19,503,162 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 

1,275,427  (21,022,083)  
 

1,275,427  (21,022,083) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า 
    งบการเงนิ           -  234,854            -         - 
รวมคา่ใชจ้า่ยทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,275,427  (20,787,229)  1,275,427  (21,022,083) 

 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเป็นโครงการเกษยีณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ยซึง่ใหผ้ลประโยชน์แก่สมาชกิ
ในรปูการประกนัระดบัเงนิเกษียณอายุทีจ่ะไดร้บั โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลาการท างานและเงนิเดอืนในปี
สดุทา้ยของสมาชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  
มดีงันี้ 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 201,324,025  208,461,971  199,562,624  206,337,066 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 14,173,010  15,578,359  13,934,187  15,531,711 
- ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 5,999,260  3,971,451  5,999,260  3,971,451 
- ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (6,014,667)  (645,006)   (6,014,667)             - 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
- ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตาม

หลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั 1,594,284  (26,277,604)  1,594,284   (26,277,604) 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า

งบการเงนิ          -  234,854           -           - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 217,075,912  201,324,025  215,075,688  199,562,624 
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24. ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน        
ภาระผกูพนัส าหรบัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 217,075,912  201,324,025  215,075,688  199,562,624 
หกั ส่วนทีจ่ะถงึก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (37,925,591)  (45,600,765)  (37,925,591)  (45,600,765) 
สทุธ ิ 179,150,321  155,723,260  177,150,097  153,961,859 
        
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน       
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 14,157,603  18,904,804  13,918,780  19,503,162 
        
รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 

1,275,427  (21,022,083)  
 

1,275,427  (21,022,083) 
ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า 
    งบการเงนิ           -  234,854            -         - 
รวมคา่ใชจ้า่ยทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,275,427  (20,787,229)  1,275,427  (21,022,083) 

 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเป็นโครงการเกษยีณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ยซึง่ใหผ้ลประโยชน์แก่สมาชกิ
ในรปูการประกนัระดบัเงนิเกษียณอายุทีจ่ะไดร้บั โดยผลประโยชน์ทีใ่หจ้ะขึน้อยู่กบัระยะเวลาการท างานและเงนิเดอืนในปี
สดุทา้ยของสมาชกิก่อนทีจ่ะเกษยีณอายุ 
 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัของผลประโยชน์ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  
มดีงันี้ 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 201,324,025  208,461,971  199,562,624  206,337,066 
รบัรูใ้นก าไรขาดทุน        

- ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 14,173,010  15,578,359  13,934,187  15,531,711 
- ดอกเบีย้จากภาระผกูพนั 5,999,260  3,971,451  5,999,260  3,971,451 
- ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี (6,014,667)  (645,006)   (6,014,667)             - 

รบัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่        
- ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตาม

หลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั 1,594,284  (26,277,604)  1,594,284   (26,277,604) 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่า

งบการเงนิ          -  234,854           -           - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 217,075,912  201,324,025  215,075,688  199,562,624 
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ขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัก่อนภาษีทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เกดิขึน้
จาก 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 
        
สมมตฐิานประชากรศาสตร ์ 15,048,434         -  15,048,434           - 
สมมตฐิานทางการเงนิ (8,635,049)  (6,318,628)  (8,635,049)  (6,318,628) 
การปรบัปรุงจากประสบการณ์ (4,819,101)  (19,958,976)  (4,819,101)  (19,958,976) 

รวม 1,594,284   (26,277,604)  1,594,284   (26,277,604) 
 

ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั  
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัทีร่ายงาน (แสดงโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั) 
ไดแ้ก่ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564  2565 2564 
      

อตัราคดิลด  รอ้ยละ 3.44 ต่อปี รอ้ยละ 2.81 ต่อปี  รอ้ยละ 3.44 ต่อปี รอ้ยละ 2.81 ต่อปี 
อตัราการเพิม่ของค่าใชจ้่าย    
    เงนิเดอืนถวัเฉลีย่ในอนาคต 

 
รอ้ยละ 5.21 ต่อปี 

 
รอ้ยละ 4.99 ต่อปี 

  
รอ้ยละ 5.21 ต่อปี 

 
รอ้ยละ 4.99 ต่อปี 

เกษยีณอายุ 60 ปี  60 ปี   60 ปี  60 ปี  
อตัราการเสยีชวีติ อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560  อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ระยะเวลาค่าเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุ่ม
กจิการอยู่ระหว่าง 4 ปี ถงึ 16 ปี และสว่นของบรษิทัคอื 16 ปี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว้
เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 เพิม่ (ลด) ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้

 เพิม่ (ลด) ภาระผกูพนั
ผลประโยชน์ทีก่ าหนดไว ้

    
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (10,065,721)  (10,065,721) 
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 10,914,190   10,914,190  
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลง 
    เพิม่ขึน้รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
9,363,195  

  
9,363,195  

การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลง 
    ลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
(8,700,091) 

  
(8,700,091) 

อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน (เปลี่ยนแปลงเพิม่ขึน้  
    รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
(10,680,369) 

  
(10,680,369) 

อตัราการหมนุเวยีนพนกังาน (เปลี่ยนแปลงลดลง 
    รอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 

 
11,552,538  

  
11,552,538  

 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ผลประโยชน์พนกังานทีค่าดว่าจะจ่ายก่อนคดิลด มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 

 
 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    
ภายใน 1 ปี                        37,925,591  
ระหว่าง 2 - 5 ปี                        63,093,785  
มากกว่า 5 ปี                     174,378,762  

รวม                     275,398,138  
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25. ภำษีเงินได้และภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
กลุ่มกจิการเสยีภาษเีงนิไดต้ามรายละเอยีด ดงันี้ 
 

 2565 2564 
   
ประเทศไทย รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ประเทศสงิคโปร ์ รอ้ยละ 17 รอ้ยละ 17 
ประเทศฟิลปิปินส ์ รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 30 
ประเทศกาตาร ์ รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 10 
ประเทศญีปุ่่ น รอ้ยละ 31 รอ้ยละ 31 
ประเทศเวยีดนาม รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 
ประเทศมาเลเซยี รอ้ยละ 24 รอ้ยละ 24 
สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 25 
ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 25 

 
25.1 ภาษเีงนิได ้

 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565 2564 2565 2564 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
     ทีจ่ะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 17,144,638 8,259,821       -       - 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
     ทีจ่ะใชป้ระโยชน์เกนิกวา่ 12 เดอืน 244,416,992 194,088,000 156,598,786 137,792,129 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 261,561,630 202,347,821 156,598,786 137,792,129 

     
หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี     
   หน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     
     ทีจ่ะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (3,720,790) (21,422,138)        -        - 
   หน้ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีี่จะใช้     
     ประโยชน์เกนิกวา่ 12 เดอืน (848,554) (13,673,065)        -        - 
รวมหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (4,569,344) (35,095,203)        -        - 
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25.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

  
1 มกราคม  

2565 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      
การแปลงค่า        
งบการเงนิ 

 
31 ธนัวาคม  

2565  
 

ก าไรหรอืขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น 

      
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 40,945,207 2,783,757 318,857           - 44,047,821 
สนิทรพัยถ์าวร 67,126,832 22,634,065           - 100,862 89,861,759 
ขาดทนุยกมา 85,116,110 8,265,534           -           - 93,381,644 
ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,939,267 1,923,619           - (17,806) 11,845,080 
งานระหว่างก่อสรา้ง 38,772           -           -           - 38,772 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (23,039,973)           -           -           - (23,039,973) 
หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 861,079           -           -           - 861,079 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 97,068 (1,146,330)           - 380,127 (669,135) 
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย 12,607,644 11,053,129           -           - 23,660,773 
เจา้หนี้การคา้            -           -           -           -           - 
ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า 8,655,815 8,526,915           -           - 17,182,730 
ส ารองค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิจากคดฟ้ีองรอ้ง            - (3,405,715)           -           - (3,405,715) 
ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม            - 7,796,795            -            - 7,796,795 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 202,347,821 58,431,769 318,857 463,183 261,561,630 

      
      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
สนิทรพัยถ์าวร (1,590,691)           -           -           5 (1,590,686) 
งานระหว่างก่อสรา้ง (848,554)           -           -           - (848,554) 
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย (12,824,511) 32,060,259           -           - 19,235,748 
ขาดทนุยกมา 248,469           -           - 4 248,273 
ดอกเบีย้คา้งรบั            - (2,852,573)           -           - (2,852,573) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นที ่ 
    ยงัไมเ่กดิขึน้จรงิ (20,079,916) (1,519,256)           - 2,837,419 (18,761,752) 

รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (35,095,203) 27,688,429           - 2,837,419 4,569,344 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

  
1 มกราคม  

2564 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      
การแปลงค่า        
งบการเงนิ 

 
31 ธนัวาคม  

2564  
 

ก าไรหรอืขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น 

      
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 42,300,096 3,900,632 (5,255,521)            - 40,945,207 
สนิทรพัยถ์าวร 54,167,359 12,949,230             - 10,243 67,126,832 
ขาดทนุยกมา 168,554,938 (83,438,828)             -            - 85,116,110 
ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,270,158 667,482             -   1,627 9,939,267 
งานระหว่างก่อสรา้ง 38,772             -             -            - 38,772 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา (23,039,973)             -             -            - (23,039,973) 
หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215             -             -            741,864 861,079 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น 
   ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ (1,118,628) (842,839)             - 2,058,535 97,068 
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย 17,304,350 (4,799,831)             -            103,125 12,607,644 
เจา้หนี้การคา้ 670,314 (670,314)             -            -            - 
ค่าเผื่อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า 7,545,717 1,091,686             -            - 8,655,815 
ส ารองค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,537,491 (1,537,491)             -            -            - 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 277,349,809 (72,680,273) (5,255,521) 2,933,806 202,347,821 

      
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
สนิทรพัยถ์าวร (1,590,696)             -             - 5 (1,590,691) 
งานระหว่างก่อสรา้ง (848,554)             -             -            - (848,554) 
ตน้ทนุงานก่อสรา้งคา้งจา่ย             - (12,824,511)             -            - (12,824,511) 
ขาดทนุยกมา 248,464             -             - 5 248,469 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นที ่ 
    ยงัไมเ่กดิขึน้จรงิ (763,529) (19,665,878)             - 342,491 (20,079,916) 

รวมหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (2,954,315) (32,483,389)             - 342,501 (35,095,203) 
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     (หน่วย :บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  

1 มกราคม 
2565 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      
การแปลงค่า        
งบการเงนิ 

 
31 ธนัวาคม 

2565 
 ก าไรหรอื

ขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 39,912,526 2,783,757      318,857      - 43,015,140 
สนิทรพัยถ์าวร 22,822      - (105,354) 4,158       (78,374) 
ขาดทนุยกมา 85,114,109 8,265,534         -         - 93,379,643 
หนี้สนิจากสญัญาเชา่ 2,640,312 (2,089,774)         -         - 550,538 
ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,921,461 1,923,619         -         - 11,845,080 
หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215         -         -         - 119,215 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 61,684 31,706         - (122,641) (29,251) 
ส ารองค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิจากคดฟ้ีองรอ้ง         -         -         -         -         - 
ขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายุตธิรรม         - 7,796,795         -         -    7,796,795 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 137,792,129 18,711,637 213,503 (118,483) 156,598,786 

      
 

     (หน่วย :บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  

1 มกราคม 
2564 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      
การแปลงค่า        
งบการเงนิ 

 
31 ธนัวาคม 

2564 
 ก าไรหรอื

ขาดทนุ 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี:      
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 41,267,414 3,900,632 (5,255,520)      - 39,912,526 
สนิทรพัยถ์าวร 90,952 (68,130)      -      - 22,822 
ขาดทนุยกมา 168,552,937 (83,438,828)      -      - 85,114,109 
หนี้สนิจากสญัญาเชา่ 1,832,800 807,512      -      - 2,640,312 
ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,243,405 678,056      -      - 9,921,461 
หุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215      -      -      - 119,215 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้จรงิ 170,695      -      - (109,011) 61,684 
ส ารองค่าใชจ้า่ยทีเ่กดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,537,490 (1,537,490)      -      -      - 
รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 222,814,908 (79,658,248) (5,255,520) (109,011) 137,792,129 
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25.3 ภาษเีงนิได ้
 

ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุน 
 
              (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2565  2564  2565  2564 
        
ภาษเีงนิไดปี้ปัจจุบนั         
ภาษเีงนิไดใ้นประเทศ 1,148,612  858,104  1,148,612  858,104 
ภาษเีงนิไดต่้างประเทศ 63,646,583  16,908,044  230,409  131,145 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (86,120,197)  105,163,662  (18,711,637)  79,658,248 

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 21,325,002  122,929,810  (17,332,616)  80,647,497 
 

อตัราภาษีเงินได้ที่แท้จริงถัวเฉลี่ยที่ใช้ส าหรบักลุ่มกิจการและบริษัท คือ อตัราร้อยละ 9.88 และร้อยละ 0.39 
ตามล าดบั (2564: อตัรารอ้ยละ 20.00 และรอ้ยละ 16.66 ตามล าดบั) 

 
ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษเีงนิได้  
ค่าใชจ้่ายภาษี

เงนิได ้  
สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้ 

 ก่อน 
ภาษเีงนิได้  

ค่าใชจ้่ายภาษี
เงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้ 

            
การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 1,594,284  (318,857)  1,275,427 

 
26,277,604  (5,255,520)  21,022,084 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564 
 ก่อน 

ภาษเีงนิได้  
ค่าใชจ้่ายภาษี

เงนิได ้  
สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้ 

 ก่อน 
ภาษเีงนิได้  

ค่าใชจ้่ายภาษี
เงนิได ้  

สุทธจิาก 
ภาษเีงนิได้ 

            
การวดัมลูค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
   พนกังานเมื่อเกษยีณอายุ 1,594,284  (318,857)  1,257,427 

 
26,277,604  (5,255,520)  21,022,084 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 

        
ก าไรทางบญัชกี่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 655,553,183  415,368,630  350,028,788  25,795,868 
อตัราภาษขีองบรษิทัใหญ่ (รอ้ยละ) 20  20  20  20 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ี 131,110,637  83,073,726  70,005,758  5,159,174 
ผลกระทบ :        
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (14,436,191)  (694,219)  (29,820,642)  (14,629,582) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย            -  (33,059,523)             -             - 
ค่าใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี (61,330,300)  124,974,401  (43,741,052)  99,758,361 
ขาดทุนทางภาษสี าหรบัปีทีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น 
    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 7,042,790  4,172,627             -             - 
ส่วนแบ่งก าไรจากส่วนไดเ้สยีในการรว่มคา้ (40,728,078)  (44,526,654)             -             - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,783,756)  (3,900,632)  (2,783,756)  (3,900,632) 
ดอกเบีย้จ่ายส าหรบัหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ ี
   ลกัษณะคลา้ยทุน (8,462,329)  (8,750,000)  (8,462,329)  (8,750,000) 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งั 
   ไมเ่กดิขึน้จรงิ (27,944,694)  2,349,038  68,123  169,318 
ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุม่ 
   กจิการด าเนินการอยู่ 

 
(3,793,081) 

 
 

(708,954) 
 

(2,598,718) 
 

2,840,858 
สุทธ ิ (21,325,002)  122,929,810  (17,332,616)  80,647,497 

 
เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2562 กรมสรรพากรไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัเป็นศูนยก์ลางธุรกจิระหว่างประเทศ (IBC) ตามทีข่อ
โดยประกอบกจิการให้บรกิารด้านบรหิาร ให้บรกิารด้านเทคนิค ให้บรกิารสนับสนุน และมรีอบระยะเวลาบญัชทีี่
ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษีรวม 15 รอบระยะเวลาบญัช ีจากรอบระยะเวลาบญัชแีรกวนัที ่1 มถุินายน 2562 ถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชสีุดทา้ยวนัที ่31 ธนัวาคม 2576 ทัง้นี้หากบรษิทัขาดคุณสมบตัิ
ตามที่ก าหนดไว้ขอ้หนึ่งข้อใดในรอบระยะเวลาบญัชีใด การได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษีจะระงบัเฉพาะในรอบ
ระยะเวลาบญัชนีัน้ 
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การกระทบยอดเพื่อหาอตัราภาษทีีแ่ทจ้รงิ 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2565  2564  2565  2564 

        
ก าไรทางบญัชกี่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 655,553,183  415,368,630  350,028,788  25,795,868 
อตัราภาษขีองบรษิทัใหญ่ (รอ้ยละ) 20  20  20  20 
ภาษคี านวณจากอตัราภาษ ี 131,110,637  83,073,726  70,005,758  5,159,174 
ผลกระทบ :        
รายไดท้ีไ่มต่อ้งเสยีภาษ ี (14,436,191)  (694,219)  (29,820,642)  (14,629,582) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย            -  (33,059,523)             -             - 
ค่าใชจ้่ายทีไ่มส่ามารถหกัภาษ ี (61,330,300)  124,974,401  (43,741,052)  99,758,361 
ขาดทุนทางภาษสี าหรบัปีทีไ่มไ่ดบ้นัทกึเป็น 
    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 7,042,790  4,172,627             -             - 
ส่วนแบ่งก าไรจากส่วนไดเ้สยีในการรว่มคา้ (40,728,078)  (44,526,654)             -             - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (2,783,756)  (3,900,632)  (2,783,756)  (3,900,632) 
ดอกเบีย้จ่ายส าหรบัหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ ี
   ลกัษณะคลา้ยทุน (8,462,329)  (8,750,000)  (8,462,329)  (8,750,000) 
ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปลีย่นทีย่งั 
   ไมเ่กดิขึน้จรงิ (27,944,694)  2,349,038  68,123  169,318 
ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศทีก่ลุม่ 
   กจิการด าเนินการอยู่ 

 
(3,793,081) 

 
 

(708,954) 
 

(2,598,718) 
 

2,840,858 
สุทธ ิ (21,325,002)  122,929,810  (17,332,616)  80,647,497 

 
เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2562 กรมสรรพากรไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัเป็นศูนยก์ลางธุรกจิระหว่างประเทศ (IBC) ตามทีข่อ
โดยประกอบกจิการให้บรกิารด้านบรหิาร ให้บรกิารด้านเทคนิค ให้บรกิารสนับสนุน และมรีอบระยะเวลาบญัชทีี่
ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษีรวม 15 รอบระยะเวลาบญัช ีจากรอบระยะเวลาบญัชแีรกวนัที ่1 มถุินายน 2562 ถงึ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 สิน้สุดรอบระยะเวลาบญัชสีุดทา้ยวนัที ่31 ธนัวาคม 2576 ทัง้นี้หากบรษิทัขาดคุณสมบตัิ
ตามที่ก าหนดไว้ขอ้หนึ่งข้อใดในรอบระยะเวลาบญัชีใด การได้รบัสทิธิประโยชน์ทางภาษีจะระงบัเฉพาะในรอบ
ระยะเวลาบญัชนีัน้ 
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26. กำรปรบักระทบหน้ีสินท่ีเกิดขึน้จำกกิจกรรมจดัหำเงิน 
 

การเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มกจิการมดีงันี้  
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 หนี้สนิตาม

สญัญาเชา่ 
 เงนิกูย้มื 

ระยะสัน้  
เงนิกูย้มื 
ระยะยาว 

  
หุน้กู ้

  
รวม 

          
1 มกราคม 2565 209,824,550  1,880,083,168         -  1,099,742,859  3,189,650,577 
รายการทีเ่กดิขึน้จากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (68,570,054)  (6,272,754,218)         -  (1,100,000,000)  (7,441,324,272) 
- เงนิสดรบั -  5,533,225,727         -  1,470,454,320  7,003,680,047 

รายการทีไ่มใ่ชก่ระแสเงนิสด :          
- การไดม้า 148,983,278  -         -  -  148,983,278 
- ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมในการ

ออกหุน้กู ้ - 
 

- 
 

       - 
  

7,997,397 
 

7,997,397 
- ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตาม 

สญัญาเชา่ (32,528,253) 
 

- 
 

       - 
 

- 
 

(32,528,253) 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก

การแปลงค่างบการเงนิ 733,391 
 

(5,401,296) 
 

       - 
 

- 
 

(4,667,905) 
31 ธนัวาคม 2565 258,442,912  1,135,153,381         -  1,478,194,576  2,871,790,869 
          
1 มกราคม 2564 335,779,941  1,220,000,000  84,295,175  2,174,015,456  3,814,090,572 
รายการทีเ่กดิขึน้จากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (54,244,984)  (5,550,730,880)  (12,966,800)  (1,075,000,000)  (6,692,942,664) 
- เงนิสดรบั         -  6,208,780,911         -             -  6,208,780,911 

รายการทีไ่มใ่ชก่ระแสเงนิสด :          
- การไดม้า 95,109,708             -         -             -  95,109,708 
- ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมในการ

ออกหุน้กู ้         - 
 

           - 
 

       - 
  

727,403 
 

727,403 
- ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตาม 

สญัญาเชา่ (152,878,923) 
 

           - 
 

       - 
 

           - 
 

(152,878,923) 
- เปลีย่นประเภทเงนิลงทนุจาก

บรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์าง
การเงนิ         - 

 

           - 

 

(83,358,037) 

 

           - 

 

(83,358,037) 
- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจาก

การแปลงค่างบการเงนิ (13,941,192) 
 

2,033,137 
 

12,029,662 
 

           - 
 

121,607 
31 ธนัวาคม 2564 209,824,550  1,880,083,168         -  1,099,742,859  3,189,650,577 
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 (หน่วย : บาท) 
     งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 หนี้สนิตาม        

สญัญาเชา่ 
 เงนิกูย้มื 

ระยะสัน้  
เงนิกูย้มืจากบรษิทัที่

เกีย่วขอ้งกนั 
  

หุน้กู ้
  

รวม 
          
1 มกราคม 2565 173,824,131  1,880,083,168  1,575,901,800  1,099,742,859  4,729,551,958 
รายการทีเ่กดิขึน้จากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (42,311,644)  (6,272,754,218)  (72,341,900)  (1,100,000,000)  (7,487,407,762) 
- เงนิสดรบั           -  5,533,225,727            -  1,470,545,320  7,003,771,047 

รายการทีไ่มใ่ชก่ระแสเงนิสด :          
- การไดม้า 92,735,356            -            -            -  92,735,356 
- ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมในการออก

หุน้กู ้           - 
 

          -            -  7,997,397  7,997,397 
- ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตาม 
     สญัญาเชา่ (20,168,939) 

 
          -            -            -  (20,168,939) 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ
แปลงค่างบการเงนิ           - 

 
(5,401,296)  40,360,050            -  34,958,754 

31 ธนัวาคม 2565 204,078,904  1,135,153,381  1,543,919,950  1,478,285,576  4,361,437,811 
          

1 มกราคม 2564 241,304,029  1,220,000,000  980,583,600  2,174,015,456  4,615,903,085 
รายการทีเ่กดิขึน้จากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (36,811,587)  (5,550,730,880)            -  (1,075,000,000)  (6,662,542,467) 
- เงนิสดรบั           -  6,208,780,911  490,531,210            -  6,699,312,121 

รายการทีไ่มใ่ชก่ระแสเงนิสด :          
- การไดม้า 13,365,292            -             -            -  13,365,292 
- ตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนยีมในการออก

หุน้กู ้
     

          - 
      

          - 
      

           - 
  

727,403 
 

727,403 
- ตดัจ าหน่ายหนี้สนิตาม 
     สญัญาเชา่ 

 
(44,033,603) 

      
          - 

      
           - 

      
          - 

 
(44,033,603) 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการ
แปลงค่างบการเงนิ 

     
          - 

  
2,033,137 

  
104,786,990 

      
          - 

 
106,820,127 

31 ธนัวาคม 2564 173,824,131  1,880,083,168  1,575,901,800  1,099,742,859  4,729,551,958 

 
27. ทุนเรอืนหุ้น  

 
 หุน้สามญั หุน้ทีอ่อกและ หุน้ทีอ่อกและ ส่วนเกนิ  
 จดทะเบยีน เรยีกช าระแลว้ เรยีกช าระแลว้ มลูค่าหุน้ รวม 
 (หุน้) (หุน้) (บาท) (บาท) (บาท) 
      

วนัที ่1 มกราคม 2564 896,000,000 616,000,000 616,000,000 3,285,759,197 3,901,759,197 
การออกหุน้จากการใชใ้บส าคญัแสดงสทิธ ิ 43 43 43 731 774 
วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 896,000,043 616,000,043 616,000,043 3,285,759,928 3,901,759,971 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี านวน 896 ลา้นหุน้ ซึง่มมีูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท (2564: 
จ านวน 896 ลา้นหุน้ ซึง่มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 
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28. ส่วนเกินทุนจำกกำรให้หุ้นพนักงำน 
 
กลุ่มบรษิทัใหส้ทิธซิือ้หุน้สามญัทีอ่อกใหม่โดยบรษิทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยตัง้อยู่
ในประเทศสงิคโปร ์ให้แก่กรรมการและพนักงานของบรษิทัจ านวน  8,388,000 หุน้ มูลค่าของการใชส้ทิธซิื้อหุน้คอืหุ้นละ
1 เหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่า 30 บาทต่อหุน้ วนัทีใ่หส้ทิธคิอืวนัที่ 1 มกราคม 2557 ระยะเวลาใชส้ทิธคิอืภายใน
ไตรมาสหนึ่งของปี 2557 โดยมเีงื่อนไขว่าพนกังานสามารถซือ้หุน้และลาออกจากบรษิทัไดโ้ดยไมม่เีงือ่นไขว่าพนกังานตอ้ง
ท างานอยู่กบับรษิทัเป็นระยะเวลากีปี่ 
 
พนักงานได้ใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญทัง้หมดภายในไตรมาสหนึ่ งของปี 2557 ต้นทุนในการท ารายการที่ เกี่ยวข้อง
จ านวน 1.41 ลา้นบาท ไดถู้กรบัรูเ้ป็นยอดสทุธกิบัสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บั 

 
มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักของสิทธิการซื้อหุ้นที่ให้สิทธิระหว่างงวดประมาณโดยใช้วิธีการค านวณแบบ  
Black-Scholes ซึ่งมีมูลค่า 1.084 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัหรอืเทียบเท่า 32.75 บาทต่อสทิธ ิขอ้มูลส าคญัที่ใช้ในสูตรการ
ค านวณคอืราคาหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั ณ วนัใหส้ทิธ ิมลูค่า 1.084 เหรยีญดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่า 32.75 บาทต่อหุน้ 
ค่าความผนัผวนรอ้ยละ 10 อตัราผลตอบแทนของเงนิปันผลรอ้ยละ 2 และอตัราดอกเบีย้ปราศจากความเสีย่งรอ้ยละ 2.85
ละ 10 อตัราผลตอบแทนของเงินปันผลร้อยละ 2 และอตัราดอกเบ้ียปราศจากความเส่ียงร้อยละ 2.85 

29. หุ้นบุริมสิทธิ 
 
เมื่อวนัที ่5 ตุลาคม 2565 TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยไดด้ าเนินการจดทะเบยีนไถ่ถอน
หุ้นบุริมสิทธิจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นบุริมสิทธิคืนจ านวนทัง้สิ้น 4,700,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ จ านวน 
4,700,000 ดอลลารส์หรฐั เทยีบเท่าประมาณ 118.44 ลา้นบาท และเงนิปันผลจ่ายสะสมจ านวน 623,344 ดอลลารส์หรฐั 
เทยีบเท่าประมาณ 23.63 ลา้นบาท 
 
เมื่อวนัที ่16 สงิหาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัมมีติอนุมตัใิห้จ่ายเงนิปันผลส าหรบัผู้ถอืหุน้บุรมิสทิธแิปลงสภาพทีไ่ม่
สามารถไถ่ถอนได้ ชนิดสะสมเงนิปันผลในอตัราคงที่ ของบรษิัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) จ านวน 
470,000 หุน้ ในอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี คดิเป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 352,200 เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ เทียบเท่าประมาณ 
11.76 ล้านบาท ตามอตัราแลกเปลี่ยน 33.39 บาทต่อเหรียญดอลลาร์สหรฐัฯ โดยก าหนดการจ่ายเงินปันผลในวนัที ่ 
30 กนัยายน 2564 

 
เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนส าหรบัหุ้นบุริมสิทธิ ที่ได้ออกและจ าหน่ายทัง้สิ้นจ านวน 
4,700,000 หุน้ โดยมมีลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ทัง้นี้การออกหุน้บุรมิสทิธจิะไม่สง่ผลกระทบต่ออ านาจการควบคุมและ
การบรหิารจดัการใดๆ ของบรษิทั ใน TTPHD เนื่องจากผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธจิะไม่มสีทิธอิอกเสยีงแต่จะมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผล
จากผลประกอบการของ TTPHD ในอตัราทีแ่น่นอนซึง่ก าหนดไวล่้วงหน้าเท่านัน้ กล่าวคอื ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธจิะมสีทิธไิดร้บั
เงนิปันผลในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของมูลค่าเงนิลงทุนในหุ้นบุรมิสทิธ ิโดยเงนิปันผลดงักล่าวเป็นเงนิปันผลแบบ
สะสมทุก ปี  แต่จะจ่าย เฉพาะในปีที่  TTPHD มีก าไรและประกาศจ่าย เงิน ปันผลเท่ านั ้น  นอกจาก น้ี  TTPHD  
มสีทิธใินการเรยีกซือ้หุน้บุรมิสทิธคินืไดใ้นราคาและเงื่อนไขตามทีต่กลงกนัไวล่้วงหน้า และผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิา้งตน้ มสีทิธิ
แปลงหุ้นบุรมิสทิธเิป็นหุ้นสามญัของ TTPHD ไดเ้มื่อครบระยะเวลา 3 ปี นับจากวนัทีเ่ขา้ลงทุน ในอตัราแปลงสทิธ ิ1 หุ้น
บุรมิสทิธต่ิอ 0.26 หุน้สามญัของ TTPHD 
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เมื่อวนัที่ 30 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ได้มีมติอนุมตัิการเพิ่มทุนใน TTCL Power Holding Pte. 
Ltd. (“TTPHD”) ซึ่งเป็นบริษัทจ ากัดที่จ ัดตัง้ขึ้นภายใต้กฎหมายของประเทศสิงคโปร์และเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
(ปัจจุบนับรษิัทถือหุ้นสามญั TTPHD เป็นจ านวนทัง้สิน้ 69,500,000 หุ้น คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุ้นที่ออกและ
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของ TTPHD) โดยการออกหุน้บุรมิสทิธจิ านวนทัง้สิน้ไม่เกนิ 10,000,000 หุ้น โดยมมีูลค่าหุ้นละ  
1 ดอลลารส์หรฐัฯ เพื่อจ าหน่ายใหแ้ก่ผูจ้องซือ้ซึง่เป็นนักลงทุน รวมถงึการจ าหน่ายหุน้บุรมิสทิธทิี่ออกใหม่บางส่วนใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืตวัแทนของบุคคลดงักล่าว 
 

30. หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุน 
 
ตามที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 5/2565 วนัที ่14 พฤศจกิายน 2565 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัใชส้ทิธไิถ่ถอนหุน้กูก้่อน
ก าหนดทัง้จ านวน โดยบรษิทัไถ่ถอนหุ้นกูใ้นวนัที่ 16 ธนัวาคม 2565 (“วนัไถ่ถอนหุ้นกู้”) และมรีายละเอยีดเกี่ยวกบัการไถ่
ถอนหุน้กู ้ดงันี้ 

1. บรษิทัก าหนดวนัปิดสมุดทะเบยีนพกัการโอนกรรมสทิธิห์ุน้กูเ้พื่อการไถ่ถอนหุน้กูใ้นวนัที ่1 ธนัวาคม 2565 
2. บรษิทัไถ่ถอนหุน้กูโ้ดยการช าระคนืเงนิตน้ทัง้หมด 1,000 บาท ต่อ 1 หน่วยหุน้กู ้และดอกเบีย้งวดสดุทา้ย ในวนัที ่

16 ธนัวาคม 2565 ในอตัราดอกเบี้ยร้อยละ 8.75 ต่อปี โดยมรีะยะเวลาในการค านวณดอกเบี้ย ตัง้แต่วนัที่ 28 
กนัยายน 2565 ถงึ 15 ธนัวาคม 2565 รวม 79 วนั 

 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทประกาศจ่ายดอกเบี้ยให้แก่ผู้ถือหุ้นด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน
จ านวน 42.31 ล้านบาท (2564: 43.75 ล้านบาท) และดอกเบี้ยสะสมที่ผู้ถือหุ้นกู้ได้รับมีจ านวนเงิน  173.68 ล้าน
บาท (2564: จ านวน 131.37 ลา้นบาท) และไดจ้่ายเงนิดงักล่าวเมื่อวนัที ่16 ธนัวาคม 2565 

 
31. รำยได้อ่ืน 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั   
 2565 2564 2565 2564 
     
ดอกเบีย้รบั 49,846,270 35,987,139 36,043,875 31,813,097 
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์และ 
   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 265,667 

 
672,896 265,667 

 
672,896 

รายไดเ้งนิชดเชยจากบรษิทัประกนัภยั 30,707,183           - 14,048,958           - 
รายไดอ้ื่น   97,041,066  62,893,143    22,476,681  9,580,059 
    รวม    177,860,186  99,553,178    72,835,181  42,066,052 
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32. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั   
 2565 2564 2565 2564 
     
ค่าวสัดุก่อสรา้งและค่ารบัเหมาก่อสรา้งช่วง 9,110,472,646 2,072,487,410 5,720,152,150 1,200,076,727 
เงนิเดอืนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่น 
    ของพนกังาน 

 
1,368,735,900 

 
1,216,923,576 1,297,944,234 1,075,047,232 

ค่าทีป่รกึษา 12,835,582 53,250,426 43,691,538 57,930,822 
ค่าเช่าจ่าย 220,106,287 146,571,398 217,533,611 121,025,867 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 58,187,039 64,883,786 48,396,307 43,110,319 
ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 276,409,793 413,325,227 276,409,793 413,325,227 
ขาดทุนจากการลดหนี้         - 65,849,737         - 65,849,737 

 
33. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พื้นฐานทีเ่ป็นของบรษิัทใหญ่ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่ทีห่กั
ดอกเบี้ยจ่ายส าหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน ้ าหนักตามจ านวนหุ้นที่
ออกจ าหน่ายในระหว่างปี 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั   
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 2565 2564 2565 2564 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำน     
ก าไร (ขาดทุน) ทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญั     
    ของบรษิทัใหญ่  667,445,986 289,130,829 367,361,404 (54,851,629) 
หกั ดอกเบีย้จ่ายส าหรบัปีของหุน้กูด้อ้ยสทิธทิีม่ ี
        ลกัษณะคลา้ยทุน 

 
(42,311,644) 

 
(43,750,000) 

 
(42,311,644) 

 
(43,750,000) 

ก าไร (ขาดทุน) ทีใ่ชไ้ปในการค านวณก าไรต่อหุน้ 625,134,342 245,380,829 325,049,760 (98,601,629) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 616,000,043 616,000,043 616,000,043 616,000,043 
     
ก าไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 1.01 0.40 0.53 (0.16) 
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34. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามมาตรา 116 พระราชบญัญตัิมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิัทต้องจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละห้าของก าไรสุทธปิระจ าปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองนี้จะมไีม่น้อยกว่าร้อยละสบิ
ของทุนจดทะเบยีน เงนิส ารองนี้จะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ 

 
35. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

 
บรษิัทและพนักงานของบรษิัทได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีขึน้ตามพระราชบญัญตัิกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 9 ของเงนิเดอืน และพนักงานจะ
จ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัราร้อยละ  2 ถึง 6 ของเงนิเดอืน กองทุนส ารองเลี้ยงชพีนี้บรหิารโดยบรษิัท
หลกัทรพัย์จดัการกองทุน ยูโอบ ี(ประเทศไทย) จ ากดั ทัง้นี้ พนักงานที่เป็นสมาชกิของกองทุนฯ จะได้รบัคนืเงนิที่จ่าย
สมทบและส่วนของบรษิทัเมื่อพนักงานลาออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุนในระหว่างปี 2565 และ 2564 บรษิัท
ได้จ่ายเงนิสมทบกองทุนเป็นจ านวนเงนิ 29.24 ล้านบาท และ 25.18 ล้านบาท ตามล าดบั 

 
36. ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึน้ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัและหนี้สนิทีม่สีาระส าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
การค ้าประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 บรษิัทค ้าประกนัวงเงนิกู้ยมืและวงเงนิสนิเชื่อให้แก่บรษิัทย่อยและกิจการร่วมค้าในวงเงิน 
22.00 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 764.14 ล้านบาท) และ 148.00 ล้านเหรยีญมาเลเซยีรงิกติ 
(หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,175.04 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัจากการทีธ่นาคารออกหนงัสอืค ้าประกนัในเรื่องต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 
 
- หนังสอืค ้าประกนัเพื่อค ้าประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาซึ่งเกี่ยวเนื่องกบัภาระผูกพันตามการปฏิบัติบางประการ

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มกิจการจ านวน 3,247.05 ล้านบาท และจ านวน 70.38 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ(หรือ
เทยีบเท่าประมาณ 2,432.50 ล้านบาท) และ 40.48 ล้านโครนสวเีดน (หรอืเทียบเท่าประมาณ 134.34 ล้านบาท) 
และ 1.14 ล้านยูโร (หรือเทียบเท่าประมาณ 42.02 ล้านบาท) และ 339.51 ล้านเวียดนามดอง (หรือเทียบเท่า
ประมาณ 496.88 ลา้นบาท) 
 

- หนงัสอืค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื่นๆ จ านวน 8.68 ลา้นบาท   
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ลกูคา้รายใหญ่ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2565 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ จ านวน 3 ราย ซึ่งมีรายการกับ 
กลุ่มบรษิทัคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 38.57 ของรายไดท้ัง้หมดของกลุ่มบรษิัท หรอืเป็นจ านวน 4,347.33 ลา้นบาท (2564:  
กลุ่มบรษิัทมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 2 ราย คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 48.77 ของรายได้ ทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท 
หรอืเป็นจ านวน 3,005.84 ลา้นบาท) 
 

38. มูลค่ำยุติธรรม 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมในแต่ละระดบั  รวมถึงการแสดงมูลค่า
ยุตธิรรมและมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิในแต่ละประเภท 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

รายการ ขอ้มลูระดบัที ่1 ขอ้มลูระดบัที ่2 ขอ้มลูระดบัที ่3 รวม 
     
สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     

ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน         - 518,016,382         - 518,016,382 
รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน         - 518,016,382         - 518,016,382 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ ขอ้มลูระดบัที ่1 ขอ้มลูระดบัที ่2 ขอ้มลูระดบัที ่3 รวม 
     

สินทรพัยท์ำงกำรเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน          - 506,766,382            - 506,766,382 

รวมสินทรพัยท์ำงกำรเงิน          - 506,766,382            - 506,766,382 

39. คดีฟ้องรอ้ง 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มกจิการมคีดฟ้ีองรอ้ง ดงัต่อไปนี้ 

 
39.1 วนัที่ 11 กันยายน 2562 บริษัทรบัเหมาช่วงแห่งหนึ่งในประเทศมาเลเซียได้ยื่นฟ้องบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ  

กลุ่มบรษิัท โดยบรษิัทผู้รบัเหมาช่วงอ้างว่าบรษิัทย่อยดงักล่าวผดิสญัญาและยกเลกิสญัญาว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วง 
เป็นเหตุให้บรษิัทรบัเหมาช่วงดงักล่าวได้รบัความเสยีหาย โดยบรษิัทรบัเหมาช่วงฟ้องรอ้งเรยีกค่าเสยีหายเป็น
จ านวนเป็นเงนิ 142.43 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,058.14 ล้านบาท) ดงัต่อไปนี้ (ก) ค่างาน
ส่วนที่ผู้รบัเหมาช่วงพิจารณาว่าควรได้รบัเพิม่เติมนอกเหนือจากสญัญาจ้างผู้รบัเหมาช่วง (ข) ค่าความเสยีหาย
ทัว่ไปที่เกดิขึน้จากการที่บรษิัทย่อยดงักล่าวผดิสญัญาและยกเลกิสญัญาว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วง (ค) ดอกเบี้ยจาก
ค่าเสยีหายทีไ่ดร้บั และ (ง) ตน้ทุนอื่นๆ 
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วันที่  10 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นค าคัดค้านค าร้องและข้อเรียกร้องแย้งต่อส านักงาน
อนุญาโตตุลาการ โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ (ก) ค่าใชจ้่ายซึง่บรษิทัย่อยดงักล่าวออกแทน
ผู้รับเหมาช่วงเป็นจ านวน 68.19 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 506.74 ล้านบาท)  
(ข) ค่าซ่อมแซมความช ารุดบกพร่องของงานก่อสรา้ง ภายใต้สญัญาจา้งผูร้บัเหมาช่วง ซึง่อยู่ระหว่างการประเมนิ
ความเสยีหาย (ค) ดอกเบี้ยจากค่าความเสยีหายตาม (ก) และ (ข) และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ เมื่อประเมินค่าคว าม
เสยีหายทีแ่จง้โดยผูร้บัเหมาช่วง หกักบัค่างานลุล่วงทีบ่รษิทัย่อยดงักล่าวไดช้ าระไปแลว้ รวมไปถงึค่าความเสยีหาย
ภายใต้ขอ้เรยีกร้องแย้งของบรษิัทย่อยดงักล่าวนัน้ จะท าให้ผูร้บัเหมาช่วงจะต้องจ่ายคนืบรษิัทย่อยดงักล่าวเป็น
จ านวนเงนิ 26.72 ล้านเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ซึ่งบรษิัทย่อยดงักล่าวไดร้บัช าระภายใต้หนังสอืค ้าประกนัแลว้เป็น
จ านวนเงิน 14.90 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย จึงท าให้บรษิัทรบัเหมาช่วงยงัคงต้องช าระคืนให้แก่บริษัทย่อย
ดงักล่าวเป็นจ านวน 11.80 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 87.69 ลา้นบาท)  
วนัที ่12 ธนัวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการไดเ้รยีกประชุมและออกค าสัง่เพื่อก าหนดกระบวนการและแนวทาง
ให้กับคู่ความทัง้สองฝ่าย เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 บริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าวได้ยื่นค าฟ้องต่อคณะ
อนุญาโตตุลาการ และบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทจะยื่นค าคดัค้านค ารอ้งและขอ้เรยีกร้องแย้งในวนัที่ 16 มนีาคม 
2563 ตามค าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการ  บริษัทรับเหมาช่วงได้ส่งค าตอบแย้งต่อค าคัดค้านค าร้องและ 
ขอ้เรยีกร้องแย้งของบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทเมื่อวนัที่ 3 มิถุนายน 2563 และบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทได้ส่ง
ค าตอบแยง้ต่อค าตอบแยง้ของบรษิทัรบัเหมาช่วงต่อคณะอนุญาโตตุลาการอกีครัง้หนึ่งเมื่อวนัที ่24 มถุินายน 2563 
 
คณะอนุญาโตตุลาการก าหนดใหคู้่ความน าส่งค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายเมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2564 และ
คู่ความได้จดัส่งตามก าหนด ซึ่งคู่กรณีจะต้องจดัท าค าแย้งค าให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายมีก าหนดส่งวนัที ่ 
7 มนีาคม 2565 ทัง้นี้คู่กรณีทัง้สองฝ่ายเหน็ดว้ยในการขอยดืก าหนดการน าสง่ค าแยง้ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่
ละฝ่ายไปเป็นวนัที ่1 มถุินายน 2565 
 
วนัที ่1 มถุินายน 2565 คู่กรณีทัง้สองฝ่ายไดจ้ดัท าและน าส่งค าแยง้ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่าย และน าส่ง
ค าแยง้ค าใหก้ารสว่นเพิม่เตมิเมื่อวนัที ่13 กนัยายน 2565 และไดน้ าสง่รายงานสรุปความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญอสิระ
ของแต่ละฝ่ายใหก้บัคณะอนุญาโตตุลาการเมื่อวนัที ่31 ตุลาคม 2565 ทัง้นี้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระทัง้สองฝ่ายมกี าหนดสง่
ความเหน็ร่วมในวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2566 และหมายก าหนดนัดถดัไปเป็นการพจิารณาไต่สวน ซึง่มกี าหนดในวนัที ่
20 กุมภาพนัธ ์ถงึ 15 มนีาคม 2566 
 
วนัที่ 3 ตุลาคม 2563 บรษิัทไดร้บัหมายศาลจากบรษิัทรบัเหมาช่วงดงักล่าว โดยได้ยื่นฟ้องบรษิัทเป็นจ าเลยต่อ
ศาลในประเทศไทย โดยอา้งว่า บรษิทัในฐานะผูค้ ้าประกนัตามสญัญาค ้าประกนัโดยบรษิทัแม่ โดยบรษิทัรบัเหมา
ช่วงฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิ 172.30 ล้านรงิกิตมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,314.44 ล้านบาท) 
พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ  ซึ่งมีผลบังคับใช ้ 
23 พฤศจกิายน 2563 บรษิทัไดย้ื่นค าใหก้ารต่อสูค้ดต่ีอศาล พรอ้มกบัยื่นค ารอ้งขอใหศ้าลวนิิจฉัยเกีย่วกบัขอบเขต
อ านาจศาล ตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ และพระราชบญัญตัิจดัตัง้ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศ และวิธีพิจารณาคดีทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ ขอให้ศาลจ าหน่ายคดี 
เนื่องจากเห็นว่า คดีมีปัญหาข้อกฎหมายเกี่ยวกับอ านาจศาล เนื่องจากสถานการณ์ระบาดของไวรสัโควิด-19  
ในประเทศไทย ศาลก าหนดนดัไต่สวนค ารอ้งในวนัที ่6 มถุินายน 2565 
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วันที่  10 ตุลาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ยื่นค าคัดค้านค าร้องและข้อเรียกร้องแย้งต่อส านักงาน
อนุญาโตตุลาการ โดยเรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ (ก) ค่าใชจ้่ายซึง่บรษิทัย่อยดงักล่าวออกแทน
ผู้รับเหมาช่วงเป็นจ านวน 68.19 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 506.74 ล้านบาท)  
(ข) ค่าซ่อมแซมความช ารุดบกพร่องของงานก่อสรา้ง ภายใต้สญัญาจา้งผูร้บัเหมาช่วง ซึง่อยู่ระหว่างการประเมนิ
ความเสยีหาย (ค) ดอกเบี้ยจากค่าความเสยีหายตาม (ก) และ (ข) และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ เมื่อประเมินค่าคว าม
เสยีหายทีแ่จง้โดยผูร้บัเหมาช่วง หกักบัค่างานลุล่วงทีบ่รษิทัย่อยดงักล่าวไดช้ าระไปแลว้ รวมไปถงึค่าความเสยีหาย
ภายใต้ขอ้เรยีกร้องแย้งของบรษิัทย่อยดงักล่าวนัน้ จะท าให้ผูร้บัเหมาช่วงจะต้องจ่ายคนืบรษิัทย่อยดงักล่าวเป็น
จ านวนเงนิ 26.72 ล้านเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ซึ่งบรษิัทย่อยดงักล่าวไดร้บัช าระภายใต้หนังสอืค ้าประกนัแลว้เป็น
จ านวนเงิน 14.90 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย จึงท าให้บรษิัทรบัเหมาช่วงยงัคงต้องช าระคืนให้แก่บริษัทย่อย
ดงักล่าวเป็นจ านวน 11.80 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 87.69 ลา้นบาท)  
วนัที ่12 ธนัวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการไดเ้รยีกประชุมและออกค าสัง่เพื่อก าหนดกระบวนการและแนวทาง
ให้กับคู่ความทัง้สองฝ่าย เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 บริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าวได้ยื่นค าฟ้องต่อคณะ
อนุญาโตตุลาการ และบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทจะยื่นค าคดัค้านค ารอ้งและขอ้เรยีกร้องแย้งในวนัที่ 16 มนีาคม 
2563 ตามค าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการ  บริษัทรับเหมาช่วงได้ส่งค าตอบแย้งต่อค าคัดค้านค าร้องและ 
ขอ้เรยีกร้องแย้งของบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทเมื่อวนัที่ 3 มิถุนายน 2563 และบรษิัทย่อยของกลุ่มบรษิัทได้ส่ง
ค าตอบแยง้ต่อค าตอบแยง้ของบรษิทัรบัเหมาช่วงต่อคณะอนุญาโตตุลาการอกีครัง้หนึ่งเมื่อวนัที ่24 มถุินายน 2563 
 
คณะอนุญาโตตุลาการก าหนดใหคู้่ความน าส่งค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายเมื่อวนัที ่9 สงิหาคม 2564 และ
คู่ความได้จดัส่งตามก าหนด ซึ่งคู่กรณีจะต้องจดัท าค าแย้งค าให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายมีก าหนดส่งวนัที ่ 
7 มนีาคม 2565 ทัง้นี้คู่กรณีทัง้สองฝ่ายเหน็ดว้ยในการขอยดืก าหนดการน าสง่ค าแยง้ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่
ละฝ่ายไปเป็นวนัที ่1 มถุินายน 2565 
 
วนัที ่1 มถุินายน 2565 คู่กรณีทัง้สองฝ่ายไดจ้ดัท าและน าส่งค าแยง้ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่าย และน าส่ง
ค าแยง้ค าใหก้ารสว่นเพิม่เตมิเมื่อวนัที ่13 กนัยายน 2565 และไดน้ าสง่รายงานสรุปความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญอสิระ
ของแต่ละฝ่ายใหก้บัคณะอนุญาโตตุลาการเมื่อวนัที ่31 ตุลาคม 2565 ทัง้นี้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระทัง้สองฝ่ายมกี าหนดสง่
ความเหน็ร่วมในวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2566 และหมายก าหนดนัดถดัไปเป็นการพจิารณาไต่สวน ซึง่มกี าหนดในวนัที ่
20 กุมภาพนัธ ์ถงึ 15 มนีาคม 2566 
 
วนัที่ 3 ตุลาคม 2563 บรษิัทไดร้บัหมายศาลจากบรษิัทรบัเหมาช่วงดงักล่าว โดยได้ยื่นฟ้องบรษิัทเป็นจ าเลยต่อ
ศาลในประเทศไทย โดยอา้งว่า บรษิทัในฐานะผูค้ ้าประกนัตามสญัญาค ้าประกนัโดยบรษิทัแม่ โดยบรษิทัรบัเหมา
ช่วงฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิ 172.30 ล้านรงิกิตมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,314.44 ล้านบาท) 
พร้อมอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.50 ต่อปี นับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จ  ซึ่งมีผลบังคับใช ้ 
23 พฤศจกิายน 2563 บรษิทัไดย้ื่นค าใหก้ารต่อสูค้ดต่ีอศาล พรอ้มกบัยื่นค ารอ้งขอใหศ้าลวนิิจฉัยเกีย่วกบัขอบเขต
อ านาจศาล ตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ และพระราชบญัญตัิจดัตัง้ศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการค้า
ระหว่างประเทศ และวิธีพิจารณาคดีทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ ขอให้ศาลจ าหน่ายคดี 
เนื่องจากเห็นว่า คดีมีปัญหาข้อกฎหมายเกี่ยวกับอ านาจศาล เนื่องจากสถานการณ์ระบาดของไวรสัโควิด-19  
ในประเทศไทย ศาลก าหนดนดัไต่สวนค ารอ้งในวนัที ่6 มถุินายน 2565 
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เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 ศาลได้นัง่บัลลังค์ไต่สวนตามค าร้องของโจทก์ และนัดฟังค าพิจารณาในวันที่ 9 
สงิหาคม 2565 อย่างไรกต็ามศาลได้มคี าสัง่เลื่อนนัดฟังค าสัง่และก าหนดแนวทางในการด าเนินคดเีป็นวนัที่ 27 
ตุลาคม 2565 ในการพจิารณาวนัที ่27 ตุลาคม 2565 ศาลไดน้ัง่บลัลงัคไ์ต่สวนและนดัหมายฟังการพจิารณาในวนัที ่
16 มกราคม 2566 
 
อน่ึงคู่กรณีไดน้ าสง่ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวนัที ่25 ตุลาคม 2565 และมกี าหนดสง่ค าแยง้ค าใหก้าร
พยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวนัที ่17 พฤศจกิายน 2565 ทัง้นี้ผูเ้ชีย่วชาญอสิระทัง้สองฝ่ายมกี าหนดส่งความเหน็
ร่วมในวนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2566 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิัทพิจารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากยงัไม่ถึง
ก าหนดทีจ่ะมคี าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ และผลของคดยีงัมคีวามไม่แน่นอน 

 
39.2 เมื่อวนัที่ 25 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบรษิัท (ในฐานะผู้เรียกร้อง) ได้ยื่นค าเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการฯ  

ในเรื่องเกี่ยวกบัการกระท าผิดสญัญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจดัหาวสัดุใน
ประเทศและงานจดัหาวสัดุต่างประเทศส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้ากบัผูว้่าจา้งก่อสรา้งโครงการในนิคมอุตสาหกรรม
ลาดกระบงั (ในฐานะผู้ถูกเรยีกรอ้ง) โดยกลุ่มบรษิัทเรยีกรอ้งให้รบัผดิชอบในเรื่องดงัต่อไปนี้ (ก) ค่างวดงานค้าง
ช าระและค่าเปลี่ยนแปลงงานพรอ้มดอกเบี้ยผดินัดร้อยละ 12 ค านวณถึงวนัเสนอขอ้พิพาท เป็นจ านวน 340.09 
ลา้นบาท และจ านวน 21.94 ล้านโครนสวเีดน และจ านวน 0.03 ล้านเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ (ข) ดอกเบี้ยผดินัด
ช าระจากจ านวนเงนิทีค่า้งช าระใน (ก) ในอตัรารอ้ยละ 12 ต่อปีนับแต่วนัทีเ่สนอขอ้พพิาท (ค) คนืหลกัประกนัการ
ช าระเงินล่วงหน้า และหลักประกันการปฏิบัติตามสญัญารวมถึงช าระค่าธรรมเนียมการออกหลักประกันที่ 
กลุ่มบริษัทช าระให้แก่ธนาคารผู้ออกหลกัประกนัจ านวน1.99 ล้านบาท และจ านวน 0.05 ล้านเหรียญดอลลาร์
สหรฐัฯ และจ านวน 0.55 ลา้นโครนสวเีดน (ง) ค่าเสยีหายจ านวน 500 ลา้นบาท (จ) ออกหนงัสอืรบัมอบงานอย่างมี
เงื่อนไข ระบุวนัที่ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขรบัมอบงานอย่างมีเงื่อนไขจนครบถ้วน และออกหนังสอืรบัมอบงาน  
ครัง้สุดท้ายให้แก่ผู้เรียกร้อง โดยระบุว่ากลุ่มบรษิัทได้มีการปฏิบตัิตามเงื่อนไขการรบัมอบงานครัง้สุดท้ายจน
ครบถ้วนแล้ว และ (ฉ) ช าระค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายของอนุญาโตตุลาการ ค่าใช้จ่ายงานธุรการของสถาบนัฯ 
และค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิทัตอ้งเสยีไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการครัง้นี้ โดยเฉพาะอย่างยิง่แต่ไม่จ ากดั
อยู่เพยีงค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายทางกฎหมาย 
 
เมื่อวนัที่ 19 สงิหาคม 2562 ผู้ถูกเรยีกร้องได้ยื่นค าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ  
โดยปฏเิสธขอ้อา้งในค าเสนอพพิาทและเรยีกรอ้งแย้งให้กลุ่มบรษิัทช าระหนี้อนัเกดิจากการไม่ปฏบิตัิตามสญัญา 
เช่น ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรอืเปลี่ยนแปลงทรพัย์สนิและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามสญัญา ค่าเสยีหายที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้าส าหรบัความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็นไปตามที่รบัรอง ค่าใช้จ่ายเพิ่ มเติม
เกี่ยวกบัการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสยีหายจากการหยุดชะงกัของธุรกจิ  รวมทัง้ค่าเสยีหายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
เป็นจ านวน 1,611.56 ลา้นบาท 
 
เมื่อวันที่  10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที่แต่งตัง้โดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตัง้ประธาน 
คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่อนุญาตใหแ้ก้ไขเพิม่เตมิค าคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้งแย้ ง 
และให้ก ลุ่มบริษัทท าค าแก้ข้อเรียกร้องแย้งฉบับเพิ่มเติมน าส่งสถาบันอนุญาโตตุลาการ ภายในวันที ่  
25 ธนัวาคม 2562 
 

 

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  106 
(                                    )        (                                     )  

  

เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้ก าหนดประเด็นข้อพิพาทในการด าเนินกระบวนการ
พจิารณาผูเ้รยีกรอ้งทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอี านาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตามสญัญา 
Turnkey หรอืไม่ และผูเ้รยีกรอ้งหรอืผูค้ดัคา้นฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาจะต้องรบัผดิชอบในความ
เสยีหายของอกีฝ่ายหรอืไม่เพยีงใด และไดก้ าหนดนดัคู่พพิาททัง้สองฝ่ายยื่นบญัชรีะบุพยานพรอ้มทัง้พยานเอกสาร
ทีป่ระสงคจ์ะน ามาอา้งองิในการด าเนินกระบวนพจิารณา ภายในวนัที่ 24 สงิหาคม 2563 ก าหนดวนันัดสบืพยาน 
วนัที่ 30 ตุลาคม 2563 คู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นค าแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ ภายในวนัที ่  
7 มนีาคม 2564 

 
เมื่อวนัที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ด าเนินการสบืพยานผู้เรียกร้องและผู้คดัค้านเสรจ็สิน้ คณะอนุญาโตตุลาการ
ก าหนดมคี าชีข้าดในคด ีภายหลงัสบืพยานในคดขีอ้พพิาทเรื่องเกีย่วกบัการกระท าผดิสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ 
ว่าดว้ยงานก่อสรา้งในประเทศ งานจดัหาวสัดุในประเทศและงานจดัหาวสัดุต่างประเทศส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า
กบัผูว้่าจา้งก่อสรา้งโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปเูสรจ็สิน้ และแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนัอนุญาโตตุลาการ
ภายในวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2565 ทัง้นี้คณะอนุญาโตตุลาการมกี าหนดออกค าชี้ขาดในคดนีี้ในวนัที่ 12 มนีาคม 
2565 ซึง่ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการขอขยายระยะเวลาต่อสถาบนัฯ ในการจดัท าค าชีข้าดออกไป 
 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ฝ่ายผู้เรียกร้องได้ยื่นค าร้องคัดค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่  
คณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้และประธานอนุญาโตตุลาการไดย้ื่นค าคดัคา้นต่อศาลแลว้ ศาลแพ่ง
กรุงเทพใตม้กี าหนดนดัพรอ้มนดัแรกในวนัที ่17 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดในขอ้พพิาทดงักล่าว เป็นขอ้พพิาทหมายเลขแดงที ่
48/2565 และ 49/2565 โดยมีค าชี้ขาดให้สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จที่พิพาทเลิกกันตั ้งแต่วันที ่  
8 มถุินายน 2560 และใหฝ่้ายผูเ้รยีกรอ้งไดร้บัช าระเงนิค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิส าหรบัการเปลีย่นแปลงงาน จ านวนทัง้สิน้ 
37,045,965.00 บาท และส่วนค่าจ้างค้างช าระส าหรบัค่างานในงวดที่ 7 (ส่วนงานผู้เรยีกร้องที่ 2) จ านวนทัง้สิ้น 
16,629,635.04 โครนสวเีดน ส่วนฝ่ายผูค้ดัคา้นไดร้บัช าระเงนิจากฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งเป็นจ านวนรวม 83,437,432.42 
บาท ต่อมา เมื่อวนัที ่13 กนัยายน 2565 ผูค้ดัคา้นไดย้ื่นค ารอ้งขอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอือธบิายค าชีข้าดต่อ
สถาบนัอนุญาโตตุลาการ และคณะอนุญาโตตุลาการก าหนดนัดพรอ้มเพื่อวนิิจฉัยค าร้องขอให้แก้ไขเพิม่เตมิค าชี้
ขาดหรอือธบิายค าชีข้าดในวนัที ่10 ตุลาคม 2565  
 
เมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการขอใหแ้กไ้ขหรอือธบิายความค า
ชีข้าด โดยสรุปความว่า จ านวนเงนิทีผู่เ้รยีกรอ้งทัง้สองมหีน้าทีต่้องรบัผดิชอบต่อผูค้ดัคานเพิม่ขึน้ เป็นจ านวนเงนิ 
48,696,124.23 บาท เนื่องจากมกีารน าค าวนิิจฉยัชีข้าดในหวัขอ้เบีย้ปรบัสมรรถนะไม่ตรงกนัมาเพิม่เตมิในบทสรุป
ของค าชีข้าด และเน่ืองจากการแกไ้ขวนัทีร่ะบุค าชีข้าดเป็นเหตุใหร้ะยะเวลาในการค านวณอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 
เพิม่ขึน้ และจ านวนเงนิที่ผู้คดัค้านมหีน้าที่ต้องรบัผิดต่อผูเ้รยีกร้องทัง้สองลดลงเป็นจ านวนเงนิ 37,742,717.57 
บาท เนื่องจากมคีวามผดิพลาดในการน าตวัเลขจากขอ้อื่นมาระบุในค าวนิิจฉยัชีข้าดจงึตอ้งแกไ้ขใหถู้กตอ้ง  
 
ทัง้นี้ ฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งไดพ้จิารณาค าชีข้าดแลว้เหน็ว่าค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบบัลงวนัที ่10 สงิหาคม 
2565 และวนัที ่10 ตุลาคม 2565 เสยีงขา้งมากไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยจะด าเนินการรอ้งขอเพกิถอนค าชี้ขาด
ของคณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป 
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เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้ก าหนดประเด็นข้อพิพาทในการด าเนินกระบวนการ
พจิารณาผูเ้รยีกรอ้งทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอี านาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตามสญัญา 
Turnkey หรอืไม่ และผูเ้รยีกรอ้งหรอืผูค้ดัคา้นฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาจะต้องรบัผดิชอบในความ
เสยีหายของอกีฝ่ายหรอืไม่เพยีงใด และไดก้ าหนดนดัคู่พพิาททัง้สองฝ่ายยื่นบญัชรีะบุพยานพรอ้มทัง้พยานเอกสาร
ทีป่ระสงคจ์ะน ามาอา้งองิในการด าเนินกระบวนพจิารณา ภายในวนัที่ 24 สงิหาคม 2563 ก าหนดวนันัดสบืพยาน 
วนัที่ 30 ตุลาคม 2563 คู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นค าแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ ภายในวนัที ่  
7 มนีาคม 2564 

 
เมื่อวนัที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ด าเนินการสบืพยานผู้เรียกร้องและผู้คดัค้านเสรจ็สิน้ คณะอนุญาโตตุลาการ
ก าหนดมคี าชีข้าดในคด ีภายหลงัสบืพยานในคดขีอ้พพิาทเรื่องเกีย่วกบัการกระท าผดิสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ 
ว่าดว้ยงานก่อสรา้งในประเทศ งานจดัหาวสัดุในประเทศและงานจดัหาวสัดุต่างประเทศส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้า
กบัผูว้่าจา้งก่อสรา้งโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปเูสรจ็สิน้ และแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนัอนุญาโตตุลาการ
ภายในวนัที่ 10 กุมภาพนัธ์ 2565 ทัง้นี้คณะอนุญาโตตุลาการมกี าหนดออกค าชี้ขาดในคดนีี้ในวนัที่ 12 มนีาคม 
2565 ซึง่ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการขอขยายระยะเวลาต่อสถาบนัฯ ในการจดัท าค าชีข้าดออกไป 
 
เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2565 ฝ่ายผู้เรียกร้องได้ยื่นค าร้องคัดค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่  
คณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้และประธานอนุญาโตตุลาการไดย้ื่นค าคดัคา้นต่อศาลแลว้ ศาลแพ่ง
กรุงเทพใตม้กี าหนดนดัพรอ้มนดัแรกในวนัที ่17 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดในขอ้พพิาทดงักล่าว เป็นขอ้พพิาทหมายเลขแดงที ่
48/2565 และ 49/2565 โดยมีค าชี้ขาดให้สัญญาจ้างเหมาก่อสร้างเบ็ดเสร็จที่พิพาทเลิกกันตั ้งแต่วันที ่  
8 มถุินายน 2560 และใหฝ่้ายผูเ้รยีกรอ้งไดร้บัช าระเงนิค่าใชจ้่ายเพิม่เตมิส าหรบัการเปลีย่นแปลงงาน จ านวนทัง้สิน้ 
37,045,965.00 บาท และส่วนค่าจ้างค้างช าระส าหรบัค่างานในงวดที่ 7 (ส่วนงานผู้เรยีกร้องที่ 2) จ านวนทัง้สิ้น 
16,629,635.04 โครนสวเีดน ส่วนฝ่ายผูค้ดัคา้นไดร้บัช าระเงนิจากฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งเป็นจ านวนรวม 83,437,432.42 
บาท ต่อมา เมื่อวนัที ่13 กนัยายน 2565 ผูค้ดัคา้นไดย้ื่นค ารอ้งขอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอือธบิายค าชีข้าดต่อ
สถาบนัอนุญาโตตุลาการ และคณะอนุญาโตตุลาการก าหนดนัดพรอ้มเพื่อวนิิจฉัยค าร้องขอให้แก้ไขเพิม่เตมิค าชี้
ขาดหรอือธบิายค าชีข้าดในวนัที ่10 ตุลาคม 2565  
 
เมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการขอใหแ้กไ้ขหรอือธบิายความค า
ชีข้าด โดยสรุปความว่า จ านวนเงนิทีผู่เ้รยีกรอ้งทัง้สองมหีน้าทีต่้องรบัผดิชอบต่อผูค้ดัคานเพิม่ขึน้ เป็นจ านวนเงนิ 
48,696,124.23 บาท เนื่องจากมกีารน าค าวนิิจฉยัชีข้าดในหวัขอ้เบีย้ปรบัสมรรถนะไม่ตรงกนัมาเพิม่เตมิในบทสรุป
ของค าชีข้าด และเน่ืองจากการแกไ้ขวนัทีร่ะบุค าชีข้าดเป็นเหตุใหร้ะยะเวลาในการค านวณอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 12 
เพิม่ขึน้ และจ านวนเงนิที่ผู้คดัค้านมหีน้าที่ต้องรบัผิดต่อผูเ้รยีกร้องทัง้สองลดลงเป็นจ านวนเงนิ 37,742,717.57 
บาท เนื่องจากมคีวามผดิพลาดในการน าตวัเลขจากขอ้อื่นมาระบุในค าวนิิจฉยัชีข้าดจงึตอ้งแกไ้ขใหถู้กตอ้ง  
 
ทัง้นี้ ฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งไดพ้จิารณาค าชีข้าดแลว้เหน็ว่าค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบบัลงวนัที ่10 สงิหาคม 
2565 และวนัที ่10 ตุลาคม 2565 เสยีงขา้งมากไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยจะด าเนินการรอ้งขอเพกิถอนค าชี้ขาด
ของคณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป 
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________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  107 
(                                    )        (                                     )  

  

เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม 2565 วนันัดพร้อมของศาลในคดรีอ้งคดัค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่คณะ
อนุญาโตตุลาการของศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เนื่องจากผูค้ดัคา้นมกีารยื่นค าใหก้ารคดัคา้น ศาลจงึก าหนดนัดสบืพยาน
ผูร้อ้งและผูค้ดัคา้นในวนัที ่7 - 8 มนีาคม 2566 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 

 
39.3 เมื่ อวันที่  25 ธันวาคม 2561 กลุ่มบริษัท (ในฐานะผู้ เรียกร้อง) ได้ยื่นค าเสนอข้อพิพาทต่อสถาบั นอนุญา 

โตตุลาการฯ ในเรื่องเกีย่วกบัการกระท าผดิสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ ว่าดว้ยงานก่อสรา้งในประเทศ งานจดัหา
วสัดุในประเทศและงานจดัหาวสัดุต่างประเทศส าหรบัโครงการโรงไฟฟ้ากบัผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคม
อุตสาหกรรมบางปู (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มบริษัทเรียกร้องให้รับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้  
(ก) ค่างวดงานคา้งช าระ ค่าใชจ้่ายจากการส ารองแรงงานและค่าเปลีย่นแปลงงานพรอ้มดอกเบีย้ผดินัดรอ้ยละ 12 
ต่อปี ค านวณถงึวนัเสนอขอ้พพิาท เป็นจ านวน 555.89 ลา้นบาท และจ านวน 41.64 ลา้นโครนสวเีดน และจ านวน 
0.05 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ (ข) ดอกเบีย้ผดินดัช าระจากจ านวนเงนิทีค่า้งช าระใน (ก) ในอตัรารอ้ยละ 12 ต่อปี
นบัแต่วนัทีเ่สนอขอ้พพิาท (ค) คนืหลกัประกนัการช าระเงนิล่วงหน้า และหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญา รวมถงึ
ช าระค่าธรรมเนียมการออกหลกัประกนัที่กลุ่มบรษิทัช าระให้แก่ธนาคารผู้ออกหลกัประกนัจ านวน 3.69 ล้านบาท 
และจ านวน 0.09 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ และจ านวน 1.09 ลา้นโครนสวเีดน (ง) ค่าเสยีหายจ านวน 1,000 ลา้น
บาท (จ) ออกหนังสอืรบัมอบงานอย่างมีเงื่อนไข ระบุวนัที่ได้ปฏิบตัิตามเงื่อนไขรบัมอบงานอย่างมีเงื่อนไขจน
ครบถว้น และออกหนงัสอืรบัมอบงานครัง้สดุทา้ยใหแ้ก่ ผูเ้รยีกรอ้งโดยระบุว่ากลุ่มบรษิทัไดม้กีารปฏบิตัติามเงื่อนไข
การรบัมอบงานครัง้สุดท้ายจนครบถ้วนแล้ว และ (ฉ) ช าระค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ 
ค่าใชจ้่ายงานธุรการของสถาบนัฯ และค่าใชจ้่ายทัง้หมดทีก่ลุ่มบรษิัทต้องเสยีไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ
ครัง้นี้ โดยเฉพาะอย่างยิง่แต่ไม่จ ากดัอยู่เพยีงค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายทางกฎหมาย 
 
เมื่อวนัที่ 13 สงิหาคม 2562 ผู้ถูกเรยีกร้องได้ยื่นค าคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ  
โดยปฏเิสธขอ้อา้งในค าเสนอพพิาทและเรยีกรอ้งแย้งให้กลุ่มบรษิัทช าระหนี้อนัเกดิจากการไม่ปฏบิตัิตามสญัญา 
เช่น ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรอืเปลี่ยนแปลงทรพัย์สนิและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามสญัญา ค่าเสยีหายที่ก าหนดไว้
ล่วงหน้าส าหรบัความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็นไปตามที่รบัรอง ค่าใช้จ่ายเพี่มเติม
เกี่ยวกบัการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสยีหายจากการหยุดชะงกัของธุรกจิ รวมทัง้ค่าเสยีหายและค่าใชจ้่ายอื่นๆ 
เป็นจ านวน 4,247.64 ลา้นบาท 

 
เมื่อวันที่  10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที่แต่งตัง้โดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตัง้ประธาน 
คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่อนุญาตใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิค าคดัคา้นและ ขอ้เรยีกรอ้งแยง้
และให้กลุ่มบริษัทท าค าแก้ข้อเรียกร้องแย้งฉบับเพิ่มเติมน าส่งสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ ภายในวันที่  
25 ธนัวาคม 2562  
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เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้ก าหนดประเดน็ขอ้พพิาทในการด าเนินกระบวนพจิารณา  
ผูเ้รยีกรอ้งทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอี านาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตามสญัญา Turnkey 
หรอืไม่ และผูเ้รยีกรอ้งหรอืผูค้ดัคา้นฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาจะต้องรบัผิดชอบ ในความเสยีหาย
ของอีกฝ่ายหรอืไม่เพียงใด และได้ก าหนดนัดคู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นบัญชีระบุพยานพร้อมทัง้พยานเอกสารที่
ประสงค์จะน ามาอ้างอิงในการด าเนินกระบวนพิจารณา ภายในวนัที่ 4 สงิหาคม 2564 เมื่อวนัที่ 30 กรกฎาคม 
2564 คณะอนุญาโตตุลาการ ผูเ้รยีกรอ้งและผู้คดัค้านขอขยายระยะเวลายื่นค าใหก้ารพยานเนื่องดว้ยสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 คณะอนุญาโตตุลาการอนุญาตให้ขยายระยะเวลายื่นค าให้การ ภายในวนัที ่ 
3 กนัยายน 2564 และเลื่อนก าหนดวนันดัสบืพยานฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งในนดัแรกเป็นวนัที ่5 ตุลาคม 2564 
 
เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2564 การสบืพยานของฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งด าเนินการเสรจ็สิน้ และการสบืพยานของฝ่ายผูค้ดัคา้น
แล้วเสร็จเมื่อวันที่  19 พฤศจิกายน 2564 ทัง้นี้  คู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นค าแถลงการณ์ ปิดคดีต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ ภายในวนัที ่10 กุมภาพนัธ์ 2565 ทัง้นี้คณะอนุญาโตตุลาการมกี าหนดออกค าชีข้าดในคดนีี้ใน
วนัที ่12 มนีาคม 2565 ซึง่ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการขอขยายระยะเวลาต่อสถาบนัฯ ในการจดัท าค าชีข้าดออกไป 
 
เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2565 ฝ่ายผู้เรียกร้องได้ยื่นค าร้องคดัค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่คณะ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ และประธานอนุญาโตตุลาการได้ยื่นค าคดัค้านต่อศาลแล้ว ศาลแพ่ง
กรุงเทพใตม้กี าหนดนดัพรอ้มนดัแรกในวนัที ่17 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดในขอ้พพิาทดงักล่าว เป็นขอ้พพิาทหมายเลขแดงที ่
50/2565 และ 51/2565 โดยมคี าชีข้าดใหส้ญัญาจา้งเหมาก่อสรา้งเบด็เสรจ็ทีพ่พิาทเลกิกนัตัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 
2560 และให้ฝ่ายผู้เรียกร้องได้รับช าระเงินค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส าหรับการเปลี่ยนแปลงงาน จ านวนทัง้สิ้น 
84,723,426.58 บาท และสว่นค่าจา้งคา้งช าระส าหรบัคา่งานในงวดที ่1 ถงึ 7 และ 2 ถงึ 7 (สว่นงานผูเ้รยีกรอ้งที ่2) 
จ านวนทัง้สิน้ 33,764,502.70 โครนสวเีดน ส่วนฝ่ายผู้คดัค้านได้รบัช าระเงนิจากฝ่ายผูเ้รยีกร้องเป็นจ านวนรวม 
393,120,573.21 บาท ต่อมา เมื่อวนัที ่16 กนัยายน 2565 ผูค้ดัคา้นไดย้ื่นค ารอ้งขอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอื
อธบิายค าชีข้าดต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ และคณะอนุญาโตตุลาการก าหนดนัดพรอ้มเพื่อวนิิจฉัยค ารอ้งขอให้
แกไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอือธบิายค าชีข้าดในวนัที ่10 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการขอใหแ้กไ้ขหรอือธบิายความค า
ชี้ขาด โดยสรุปความว่า จ านวนเงินที่ผู้เรียกร้องทัง้สองมีหน้าที่ต้องรบัผิดต่อผู้คัดค้านเพิ่มขึ้น เป็นจ านวน 
5,038,961.34 บาท เน่ืองจากการแกไ้ขวนัทีใ่นการระบุค าชีข้าดเป็นเหตุใหร้ะยะเวลาในการค านวณอตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ 12 เพิม่เตมิ 
 
ทัง้นี้ ฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งไดพ้จิารณาค าชีข้าดแลว้เหน็ว่าค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบบัลงวนัที ่10 สงิหาคม 
2565 และวนัที ่10 ตุลาคม 2565 เสยีงขา้งมากไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยจะด าเนินการรอ้งขอเพกิถอนค าชี้ขาด
ของคณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป 
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เมื่อวนัที ่6 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้ก าหนดประเดน็ขอ้พพิาทในการด าเนินกระบวนพจิารณา  
ผูเ้รยีกรอ้งทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอี านาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตามสญัญา Turnkey 
หรอืไม่ และผูเ้รยีกรอ้งหรอืผูค้ดัคา้นฝ่ายใดเป็นฝ่ายผดิสญัญา ฝ่ายทีผ่ดิสญัญาจะต้องรบัผิดชอบ ในความเสยีหาย
ของอีกฝ่ายหรอืไม่เพียงใด และได้ก าหนดนัดคู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นบัญชีระบุพยานพร้อมทัง้พยานเอกสารที่
ประสงค์จะน ามาอ้างอิงในการด าเนินกระบวนพิจารณา ภายในวนัที่ 4 สงิหาคม 2564 เมื่อวนัที่ 30 กรกฎาคม 
2564 คณะอนุญาโตตุลาการ ผูเ้รยีกรอ้งและผู้คดัค้านขอขยายระยะเวลายื่นค าใหก้ารพยานเนื่องดว้ยสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโควิด-19 คณะอนุญาโตตุลาการอนุญาตให้ขยายระยะเวลายื่นค าให้การ ภายในวนัที ่ 
3 กนัยายน 2564 และเลื่อนก าหนดวนันดัสบืพยานฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งในนดัแรกเป็นวนัที ่5 ตุลาคม 2564 
 
เมื่อวนัที ่29 ตุลาคม 2564 การสบืพยานของฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งด าเนินการเสรจ็สิน้ และการสบืพยานของฝ่ายผูค้ดัคา้น
แล้วเสร็จเมื่อวันที่  19 พฤศจิกายน 2564 ทัง้นี้  คู่พิพาททัง้สองฝ่ายยื่นค าแถลงการณ์ ปิดคดีต่อสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ ภายในวนัที ่10 กุมภาพนัธ์ 2565 ทัง้นี้คณะอนุญาโตตุลาการมกี าหนดออกค าชีข้าดในคดนีี้ใน
วนัที ่12 มนีาคม 2565 ซึง่ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการขอขยายระยะเวลาต่อสถาบนัฯ ในการจดัท าค าชีข้าดออกไป 
 
เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2565 ฝ่ายผู้เรียกร้องได้ยื่นค าร้องคดัค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่คณะ
อนุญาโตตุลาการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ และประธานอนุญาโตตุลาการได้ยื่นค าคดัค้านต่อศาลแล้ว ศาลแพ่ง
กรุงเทพใตม้กี าหนดนดัพรอ้มนดัแรกในวนัที ่17 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คี าชีข้าดในขอ้พพิาทดงักล่าว เป็นขอ้พพิาทหมายเลขแดงที ่
50/2565 และ 51/2565 โดยมคี าชีข้าดใหส้ญัญาจา้งเหมาก่อสรา้งเบด็เสรจ็ทีพ่พิาทเลกิกนัตัง้แต่วนัที ่2 พฤษภาคม 
2560 และให้ฝ่ายผู้เรียกร้องได้รับช าระเงินค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส าหรับการเปลี่ยนแปลงงาน จ านวนทัง้สิ้น 
84,723,426.58 บาท และสว่นค่าจา้งคา้งช าระส าหรบัคา่งานในงวดที ่1 ถงึ 7 และ 2 ถงึ 7 (สว่นงานผูเ้รยีกรอ้งที ่2) 
จ านวนทัง้สิน้ 33,764,502.70 โครนสวเีดน ส่วนฝ่ายผู้คดัค้านได้รบัช าระเงนิจากฝ่ายผู้เรยีกร้องเป็นจ านวนรวม 
393,120,573.21 บาท ต่อมา เมื่อวนัที ่16 กนัยายน 2565 ผูค้ดัคา้นไดย้ื่นค ารอ้งขอใหแ้กไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอื
อธบิายค าชีข้าดต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ และคณะอนุญาโตตุลาการก าหนดนัดพรอ้มเพื่อวนิิจฉัยค ารอ้งขอให้
แกไ้ขเพิม่เตมิค าชีข้าดหรอือธบิายค าชีข้าดในวนัที ่10 ตุลาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่10 ตุลาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการมคี าสัง่ของคณะอนุญาโตตุลาการขอใหแ้กไ้ขหรอือธบิายความค า
ชี้ขาด โดยสรุปความว่า จ านวนเงินที่ผู้เรียกร้องทัง้สองมีหน้าที่ต้องรบัผิดต่อผู้คัดค้านเพิ่มขึ้น เป็นจ านวน 
5,038,961.34 บาท เน่ืองจากการแกไ้ขวนัทีใ่นการระบุค าชีข้าดเป็นเหตุใหร้ะยะเวลาในการค านวณอตัราดอกเบีย้
รอ้ยละ 12 เพิม่เตมิ 
 
ทัง้นี้ ฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งไดพ้จิารณาค าชีข้าดแลว้เหน็ว่าค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการฉบบัลงวนัที ่10 สงิหาคม 
2565 และวนัที ่10 ตุลาคม 2565 เสยีงขา้งมากไม่ชอบด้วยกฎหมาย โดยจะด าเนินการรอ้งขอเพกิถอนค าชี้ขาด
ของคณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการ พ.ศ. 2545 มาตรา 40 ต่อไป 
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เมื่อวนัที่ 17 ตุลาคม 2565 วนันัดพร้อมของศาลในคดรีอ้งคดัค้านประธานคณะอนุญาโตตุลาการและค าสัง่คณะ
อนุญาโตตุลาการของศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เนื่องจากผูค้ดัคา้นมกีารยื่นค าใหก้ารคดัคา้น ศาลจงึก าหนดนัดสบืพยาน
ผูร้อ้งและผูค้ดัคา้นในวนัที ่2 - 3 พฤษภาคม 2566 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 

 
39.4 เมื่อวนัที ่26 มนีาคม 2564 บรษิทัรบัเหมาแห่งหนึ่ง (ในฐานะผูเ้รยีกรอ้ง) ไดย้ื่นค ารอ้งเสนอขอ้พพิาทต่อหอการคา้

ระหว่างประเทศ ฝ่ายศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ (ICC International Court of Arbitration) ณ ประเทศ
สงิคโปร์ ในรูปแบบคณะอนุญาโตตุลาการในเรื่องเกี่ยวกบัค่าใชจ้่ายในการก่อสร้างคงค้างช าระ และการก่อสร้าง
ล่าช้ากว่าสญัญาในงานจดัหาวสัดุต่างประเทศ , การจดัหาวสัดุในประเทศ และการก่อสร้างโครงการในประเทศ
มาเลเซียต่อกลุ่มบริษัทฯซึ่งเป็นผู้ร ับเหมาช่วง (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มบริษัทรบัเหมาเรียกร้องให้
รบัผดิชอบค่าเสยีหายเป็นจ านวน 65.51 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ซึง่ประกอบดว้ยเรื่องดงัต่อไปนี้ (ก) ค่าใชจ้่ายในการ
ก่อสรา้งซึ่งบรษิัทรบัเหมาได้ช าระให้ก่อนเป็นจ านวน 26.67 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ (ข) ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 0.96 
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และ (ค) ค่าปรบัเนื่องจากการก่อสรา้งล่าชา้เป็นจ านวน 37.88 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

 
เมื่อวนัที่ 5 พฤษภาคม 2564 บรษิทั (ในฐานะผูถู้กเรยีกรอ้ง) ไดย้ื่นค าคดัคา้นค ารอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ต่อคณะ
อนุญาโตตุลาการ เนื่องจากคู่ความมีสญัญาผูกพนัต่อกนัหลายฉบบั กลุ่มบรษิัทจงึขอให้ศาลอนุญาโดตุลาการ
เจาะจงขอบเขตอ านาจการพิจารณาก่อนเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ ศาลอนุญาโตตุลาการ  
เหน็ด้วยในเรื่องพจิารณาของเขตอ านาจ แต่ยงัไม่สามารถระบุไดจ้นกว่าจะทราบรายละเอยีด จงึก าหนดให้คณะ
อนุญาโตตุลาการเริม่กระบวนการไปก่อนซกัระยะหนึ่ง 
 
เมื่อวนัที ่8 กรกฎาคม 2564 ศาลไดจ้ดัตัง้สมาชกิ 3 คน เป็นคณะอนุญาโตตุลาการ เพื่อร่างประเดน็และขอบเขต
การพจิารณา (Term of Reference) และก าหนดใหก้ลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกรอ้ง) ยื่นค ารอ้งเสนอขอ้พพิาทใหม่
ในวนัที่ 8 ตุลาคม 2564 และให้กลุ่มบริษัทซึ่งเป็นผู้รบัเหมาช่วง (ผู้ถูกเรียกร้อง) ยื่นค าคัดค้านค าร้องและข้อ
เรยีกรอ้งแยง้ในวนัที ่12 พฤศจกิายน 2564 
 
ทัง้นี้ กลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกรอ้ง) จะต้องสง่ค าตอบแยง้ถงึ ค าคดัคา้นค ารอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ของผูร้บัเหมา
ช่วง (ผูถู้กเรยีกรอ้ง) ในวนัที ่10 ธนัวาคม 2564 และก าหนดใหก้ลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกรอ้ง) สง่ค าตอบแยง้ต่อ 
ค าตอบถึงค าคดัค้านค าร้องและขอ้เรยีกรอ้งแย้งของกลุ่มบรษิัทรบัเหมา  (ผู้เรยีกรอ้ง)ในวนัที่ 14 มกราคม 2565 
และศาลอนุญาโตตุลาการจะเริม่พจิารณาในเรื่องขอบเขตอ านาจการพจิารณาในวนัที ่3 มนีาคม 2565 
 
เมื่อวนัที ่9 พฤษภาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการไดแ้จง้ผลการพจิารณาเรื่องขอบเขตอ านาจการพจิารณา ทัง้นี้ 
คณะอนุญาโตตุลาการก าหนดใหเ้ริม่ต้นการพจิารณาตามกระบวนการของศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ 
ประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอบเขตอ านาจการพจิารณาจะยกมาพจิารณาเป็นกรณีไป คณะอนุญาโตตุลาการก าหนดให้
ทัง้สองฝ่ายสรุปเอกสารพยานในวนัที ่25 สงิหาคม 2565 

 
อน่ึงคู่กรณีไดน้ าสง่ค าใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวนัที ่25 ตุลาคม 2565 และมกี าหนดสง่ค าแยง้ค าใหก้าร
พยานบุคคลของแต่ละฝ่ายในวนัที ่17 พฤศจกิายน 2565 
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39.5 เมื่อวนัที่ 22 มนีาคม 2565 ผู้ว่าจ้าง (ในฐานะผู้เรยีกร้อง) ได้ยื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ 
ของเวียดนามต่อบริษัท (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) เกี่ยวกับการก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ ยเป็นจ านวน 3.89  
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และจ านวน 4,436.19 ลา้นเวยีดนามดองหรอืเทยีบเท่า 4.08 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

 
เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้รบัค าเสนอข้อพิพาทที่เสนอโดยผู้ว่าจ้างจากสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ  
ของเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที่ 8 มิถุนายน 2565 บรษิัทได้ยื่นค าคดัค้านค าร้องและข้อเรยีกร้องแย้งต่อผู้ว่าจ้างเป็นจ านวนเงนิ 4.81  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ อีกทัง้บริษัทยังได้ยื่นคัดค้านอนุญาโตตุลาการที่แต่งตัง้โดยผู้ ว่าจ้างต่อส านักงาน
อนุญาโตตุลาการของเวยีดนามอกีดว้ย  
 
เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2565 สถาบนัอนุญาโตตุลาการฯของเวยีดนามไดม้กีารไต่สวนครัง้แรก และครัง้ทีส่องใน
วนัที่ 26 พฤศจกิายน 2565 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 20 ธนัวาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการฯไดม้กีารไต่สวนครัง้สุดทา้ย
และรอผลการตดัสนิอย่างเป็นทางการ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 
 

39.6 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2565 สถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง (ในฐานะโจทก)์ ไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ใน
เรื่องเกี่ยวกบัการชดใช้เงนิตามหนังสอืค ้าประกนัการปฏบิตัิตามสญัญาของผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในประเทศ 
เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 693.00 ลา้นบาท เนื่องจากโจทกไ์ดร้บัหนงัสอืบอกกล่าวทวงถามและไดท้ าการช าระเงนิ
ตามจ านวนดงักล่าว ในวนัที ่6 ตุลาคม 2565  
 
อย่างไรกต็าม เน่ืองจากผูว้่าจา้งไดค้นืตน้ฉบบัหนงัสอืค ้าประกนัใหแ้ก่โจทก ์ในวนัที ่6 ตุลาคม 2565 โจทกจ์งึไดค้นื
เงนิค่าธรรมเนียมการออกหนังสอืค ้าประกนัส่วนเกนิที่ได้หกัจากบญัชเีงนิฝากของบรษิัท (ในฐานะจ าเลย) เป็น
จ านวนเงนิ 1.90 ลา้นบาท จงึท าใหย้อดฟ้องคดคีงเหลอืสทุธเิป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 691.10 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
ผดินดัในอตัรารอ้ยละ 14 ต่อปี ของยอดเงนิคงเหลอืสทุธดิงักล่าว  
 
เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2566 ศาลมกี าหนดนัดชี้สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดหีรอืสบืพยานโจทก ์
และศาลมคี าสัง่ใหจ้ าเลยยื่นค าใหก้ารภายในวนัที ่8 มนีาคม 2566 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 
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39.5 เมื่อวนัที่ 22 มนีาคม 2565 ผู้ว่าจ้าง (ในฐานะผู้เรยีกร้อง) ได้ยื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ 
ของเวียดนามต่อบริษัท (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) เกี่ยวกับการก่อสร้างโรงงานผลิตปุ๋ ยเป็นจ านวน 3.89  
ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ และจ านวน 4,436.19 ลา้นเวยีดนามดองหรอืเทยีบเท่า 4.08 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ 

 
เมื่อวนัที่ 18 พฤษภาคม 2565 บริษัทได้รบัค าเสนอข้อพิพาทที่เสนอโดยผู้ว่าจ้างจากสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ  
ของเวยีดนาม 
 
เมื่อวนัที่ 8 มิถุนายน 2565 บรษิัทได้ยื่นค าคดัค้านค าร้องและข้อเรยีกร้องแย้งต่อผู้ว่าจ้างเป็นจ านวนเงนิ 4.81  
ล้านเหรียญสหรัฐฯ อีกทัง้บริษัทยังได้ยื่นคัดค้านอนุญาโตตุลาการที่แต่งตัง้โดยผู้ ว่าจ้างต่อส านักงาน
อนุญาโตตุลาการของเวยีดนามอกีดว้ย  
 
เมื่อวนัที ่18 พฤศจกิายน 2565 สถาบนัอนุญาโตตุลาการฯของเวยีดนามไดม้กีารไต่สวนครัง้แรก และครัง้ทีส่องใน
วนัที่ 26 พฤศจกิายน 2565 ทัง้นี้ ณ วนัที่ 20 ธนัวาคม 2565 คณะอนุญาโตตุลาการฯไดม้กีารไต่สวนครัง้สุดทา้ย
และรอผลการตดัสนิอย่างเป็นทางการ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 
 

39.6 เมื่อวนัที ่30 พฤศจกิายน 2565 สถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง (ในฐานะโจทก)์ ไดย้ื่นค าฟ้องต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ ใน
เรื่องเกี่ยวกบัการชดใช้เงนิตามหนังสอืค ้าประกนัการปฏบิตัิตามสญัญาของผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในประเทศ 
เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 693.00 ลา้นบาท เนื่องจากโจทกไ์ดร้บัหนงัสอืบอกกล่าวทวงถามและไดท้ าการช าระเงนิ
ตามจ านวนดงักล่าว ในวนัที ่6 ตุลาคม 2565  
 
อย่างไรกต็าม เน่ืองจากผูว้่าจา้งไดค้นืตน้ฉบบัหนงัสอืค ้าประกนัใหแ้ก่โจทก ์ในวนัที ่6 ตุลาคม 2565 โจทกจ์งึไดค้นื
เงนิค่าธรรมเนียมการออกหนังสอืค ้าประกนัส่วนเกนิที่ได้หกัจากบญัชเีงนิฝากของบรษิัท (ในฐานะจ าเลย) เป็น
จ านวนเงนิ 1.90 ลา้นบาท จงึท าใหย้อดฟ้องคดคีงเหลอืสทุธเิป็นจ านวนเงนิทัง้สิน้ 691.10 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้
ผดินดัในอตัรารอ้ยละ 14 ต่อปี ของยอดเงนิคงเหลอืสทุธดิงักล่าว  
 
เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2566 ศาลมกี าหนดนัดชี้สองสถานและก าหนดแนวทางการด าเนินคดหีรอืสบืพยานโจทก ์
และศาลมคี าสัง่ใหจ้ าเลยยื่นค าใหก้ารภายในวนัที ่8 มนีาคม 2566 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตัง้ส ารองหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ เน่ืองจากผลของคดยีงั
มคีวามไม่แน่นอน 
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40. สญัญำท่ีส ำคญั 
 
สญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ 
 
เมื่อวันที่  28 พฤษภาคม 2563 บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าได้ท าสัญญา
แลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย เพื่อเปลี่ยนจากอตัราดอกเบี้ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี้ยคงที่ ทัง้นี้เพื่อบรหิารความเสีย่งของ
อตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืระยะยาวจ านวน 40 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ ภายใตส้ญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้
ดังกล่าว บริษัทตกลงที่จะจ่ายอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 0.37 ต่อปี และบริษัทจะได้รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว  
3 เดอืน LIBOR สญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัตัง้แต่วนัที ่17 กรกฎาคม 2563 ถงึวนัที ่17 ตุลาคม 2567 
 
เมื่อวนัที ่26 พฤษภาคม 2565 บรษิทัไดท้ าสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้ เพื่อเปลีย่นจากอตัราดอกเบีย้คงทีเ่ป็นอตัรา
ดอกเบีย้ลอยตวั ทัง้นี้เพื่อบรหิารความเสีย่งของอตัราดอกเบีย้ทีเ่กดิจากการออกหุน้กูเ้ป็นจ านวนเงนิ 750 ลา้นบาท ภายใต้
สญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว บรษิทัตกลงทีจ่ะจ่ายอตัราดอกเบีย้ลอยตวั 3 เดอืน THOR และบรษิทัจะไดร้บั
อตัราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 1.57 ต่อปี สญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัตัง้แต่วนัที่ 27 กรกฎาคม 2565 ถึงวนัที่ 27 กนัยายน 
2567 

 
ขอ้ตกลงตามสญัญาสมัปทาน 

 
บริษัท  Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ่ งเป็นกิจการร่วมค้าได้ตกลงในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าเมื่ อวันที่                 
15 พฤษภาคม 2556 กบักระทรวงไฟฟ้าแห่งสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมารโ์ดยขอ้ก าหนดในสญัญาจะมผีลบงัคบัใช้
ตัง้แต่วนัที่ท าสญัญาและมีผลต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวนัเริม่เดนิเครื่องเชงิพาณิชย์ อตัราค่าขายไฟฟ้าจะ
ขึน้อยู่กบัอตัราและสตูรที่ระบุไว้ในสญัญา และกลุ่มกจิการมภีาระต้องส่งมอบกระแสไฟฟ้าตามปรมิาณขัน้ต ่าให้แก่ลูกค้า
ตามสญัญาการซือ้ขายในแต่ละปีสญัญาหากในปีสญัญาใดทีลู่กคา้ไม่สามารถรบักระแสไฟฟ้าขัน้ต ่าไดต้ามสญัญาทีก่ าหนด
ส าหรบัปีสญัญานัน้ลูกค้าต้องช าระค่ากระแสไฟฟ้าในปรมิาณที่ไม่ได้รบั (Take-or-Pay) โดยมีสทิธทิี่จะรบักระแสไฟฟ้า
ส าหรบัปรมิาณทีไ่ดช้ าระแลว้ในปีต่อๆ ไป (Make-up) โดยไม่ตอ้งช าระค่ากระแสไฟฟ้า ตามเงื่อนไขของขอ้ตกลงสมัปทาน
ดงักล่าวกลุ่มกจิการต้องส่งมอบสนิทรพัยใ์ห้แก่ผู้ให้สมัปทานเมื่อสญัญาสิน้สุดลง (Built-Operate-Transfer) นอกจากนัน้
กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัในการปรบัปรุงยกเครื่องครัง้ใหญ่ทุกสามปี 
 
สญัญาเช่าทีด่นิ 
 
บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าได้ท าสัญญาเช่าที่ดินกับกระทรวงไฟฟ้าแห่ง
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยข้อก าหนดในสญัญาจะมีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ท าสญัญาและมีผลต่อเนื่อง  
เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที ่15 พฤษภาคม 2556 เป็นตน้ไป 
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41. เหตกุำรณ์ภำยหลงัวนัท่ีรำยงำน 
 

41.1 เพิม่ทุนในบรษิทัย่อย 
 

เมื่อวนัที ่11 มกราคม 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั (NTBC) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 51 และบรษิทั TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ถอืหุน้รอ้ยละ 49 ไดม้มีตเิพิม่
ทุนจดทะเบยีน 3.83 ลา้นหุน้ในราคามูลค่าหุน้ละ 100 บาท รวมเป็นเงนิ 383 ลา้นบาทเพื่อลงทุนในธุรกจิผลติและ
จ าหน่ายพลงังานชวีมวล  

 
- เมื่อวนัที ่26 มกราคม 2566 บรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้บางส่วนครัง้ที ่1 เป็นจ านวนเงนิ 78.13 ลา้นบาท และ
เมื่อวนัที่ 30 มกราคม 2566 บรษิัท TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ได้จ่ายช าระค่าหุ้นบางส่วน
จ านวน 75.07 ลา้นบาท  

 
- เมื่อวนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2566 บรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุน้บางสว่นครัง้ที ่2 เป็นจ านวนเงนิ 39.07 ลา้นบาท และ
บรษิทั TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ไดจ้่ายช าระค่าหุน้บางสว่นจ านวน 37.53 ลา้นบาท 

 
เมื่อวนัที่ 16 มกราคม 2566 และ วนัที่ 16 กุมภาพันธ์ 2566 TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนส าหรบัหุ้นบุริมสทิธิ ที่ได้ออกและจ าหน่ายทัง้สิ้นจ านวน 5,000,000 หุ้น และ 
จ านวน 2,500,000 หุน้ ตามล าดบั โดยมมีลูค่าหุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ 
 
เมื่อวนัที ่2 กุมภาพนัธ์ 2566 บรษิทัไดช้ าระเงนิค่าหุ้นส่วนที่ 3 ตามเงื่อนไขสญัญาซือ้ขายหุน้ลงวนัที ่23 มกราคม 
2566 เพื่อซือ้หุน้สามญัของ Blackwood Technology B.V. เป็นจ านวนเงนิ 1.5 ลา้นยูโร หรอืเทยีบเท่า 54.06 ลา้น
บาท ส าหรบัจ านวนหุ้น 20,840 หุ้น คดิเป็นรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด  ดงันัน้เงนิลงทุนทีเ่พิม่ขึ้นของ
บรษิทัมผีลท าใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของ Blackwood Technology B.V. เปลีย่นแปลงจากรอ้ยละ 70 เป็นรอ้ยละ 95 
 
เมื่อวนัที ่16 กุมภาพนัธ ์2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั TTCL Bio Company Pte. Ltd. (TTBC) ซึง่เป็นบรษิทั
ย่อย โดยบรษิัทถือหุ้นรอ้ยละ 75 และบรษิัท TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ถอืหุน้รอ้ยละ 25 ไดม้มีติ
เพิม่ทุนจดทะเบยีน 3.53 หุ้นในราคามูลค่าหุ้นละ 1 เหรยีญดอลลารส์หรฐั รวมเป็นเงนิ 3.53 ล้านเหรยีญดอลลาร์
สหรฐั เพื่อลงทุนในธุรกจิผลติและจ าหน่ายพลงังานชวีมวล 

 
- เมื่อวนัที่ 25 มกราคม 2566 บรษิัทได้จ่ายช าระค่าหุ้นบางส่วนครัง้ที่ 1 เป็นจ านวนเงนิ 1.76 ล้านเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่าจ านวนเงนิ 58.02 ลา้นบาท และเมื่อวนัที่ 26 มกราคม 2566 TTPHD ได้จ่าย
ช าระค่าหุน้บางสว่นจ านวน 0.59 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั  
 

- เมื่อวนัที่ 14 กุมภาพนัธ ์2566 บรษิทัไดจ้่ายช าระค่าหุ้นบางส่วนครัง้ที ่2 เป็นจ านวนเงนิ 0.89 ลา้นเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่าจ านวนเงนิ 30.07 ลา้นบาท และบรษิทั TTPHD ช าระจ านวน 0.30 ลา้นเหรยีญ
ดอลลารส์หรฐั 
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41.2 จดัตัง้บรษิทัย่อย 
 

เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติจดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งจดทะเบียนใน
ประเทศไทย โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดเพื่อลงทุนในธุรกจิใหบ้รกิารวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการ
ผลติพลงังานชวีมวล โดยมทีุนจดทะเบยีน 846,210 หุ้นในราคามูลค่าหุ้นละ 100 บาท หรอืเทยีบเท่า 84.62 ล้าน
บาท 
 

42. กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 
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41.2 จดัตัง้บรษิทัย่อย 
 

เมื่อวนัที่ 28 กุมภาพนัธ์ 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้มมีติจดัตัง้บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งจดทะเบียนใน
ประเทศไทย โดยบรษิทัถอืหุน้รอ้ยละ 100 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมดเพื่อลงทุนในธุรกจิใหบ้รกิารวตัถุดบิทีใ่ชใ้นการ
ผลติพลงังานชวีมวล โดยมทีุนจดทะเบยีน 846,210 หุ้นในราคามูลค่าหุ้นละ 100 บาท หรอืเทยีบเท่า 84.62 ล้าน
บาท 
 

42. กำรอนุมติังบกำรเงิน 
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2566 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
และเลขานุการ

คณะกรรมการบริษัท (ณ 31 ธันวาคม 2565)

ช่ือและนามสกุล :  นายทิวา  จารึก  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน                                         :  กรรมการบริษทั  
                                                                                                  (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)                                                                      

                                                          :  ท่ีปรึกษาองคก์ร กลุ่มบริษทั ทีทีซีแอล (ไทย, เวียดนาม)   
                                                                                                                                            

อายุ :  69 ปี 
 

สัญชาติ :  ไทย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
                                                                                                    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
                  21 พฤศจิกายน 2564       :  Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting  

20 มิถุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 
15-16 มีนาคม 2559 :  Financial Statements for Directors (FSD) 
22 กุมภาพนัธ์ 2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 
24 กรกฎาคม 2550 :  Finance for Non - Finance Director (FND) 
10 กรกฎาคม 2550 :  Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ              
1 มีนาคม 2562                       :  Management Accounting for Planning and Decision Making 
    โดย สภาวิชาชีพบัญชี 
 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน 
           1 มกราคม 2566 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
          

           1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบนั      :   ท่ีปรึกษาองคก์ร กลุ่มบริษทั ทีทีซีแอล (ไทยและเวียดนาม) 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           1 มีนาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2565      :  ประธานกรรมการบริษทั 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
      

           มถิุนายน 2563 – 28 กุมภาพนัธ์ 2564                         :  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส  หน่วยงานเฉพาะกิจไทยและเวียดนาม 
                                                                                                  บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           ตลุาคม 2561 – 28 กุมภาพนัธ์ 2564                            :  รองประธานกรรมการบริษทั บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           2557 – 30 ธนัวาคม 2563                                            :  กรรมการบรรษทัภิบาล บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
           2556 – ปัจจุบนั                                                           :  กรรมการบริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. 
           2556                                                                            :  กรรมการบริษทั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 

                                                                                 ฝ่ายประมูลงาน ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลัน่ และหน่วยงานเฉพาะกิจ 
                                                                                 บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 

ช่ือและนามสกุล :  นายเอจิ  ฮากิวารา 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษทั 
 (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)  
 
อายุ : 64 ปี 
 
สัญชาติ : ญี่ปุ่ น 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา  : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บณัฑิต สาขาการบญัชี  
                                                                                                    มหาวิทยาลยันิฮอน โตเกียว  
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

24 พฤษภาคม 2563 :  Director Accreditation Program (DAP) 
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   : 3 ปี (2563 – ปัจจุบนั  
 
ประสบการณ์การท างาน 
16 พฤศจิกายน 2563 – ปัจจุบนั      : กรรมการบริษทั ทีทีแอล จ ากดั (มหาชน)    
 
กรกฎาคม 2563 – ปัจจุบนั                                                      :  ท่ีปรึกษาผูบ้ริหารอาวุโส  บริษทัอิเดมิตสึ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั 
 
กรกฎาคม 2563 – ธนัวาคม 2563  : ท่ีปรึกษาผูบ้ริหารอาวุโสบริษทัในเครือต่างประเทศ 
                                                              แผนกควบคุมภายใน บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                          
กรกฏาคม 2560 – มถิุยายน 2563          :   เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารอาวุโสทางดา้นธุรกิจทรัพยากร 
                                                                                                   (น ้ามนัและแก๊ส ความร้อนใตพิ้ภพ ถ่านหิน & ยเูรเนียม) 
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั 
                           
กรกฎาคม 2560 – มิถุนายน 2561         :  ผูจ้ดัการทัว่ไป แผนกดา้นการส ารวจและการผลิต                                         
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                   

     กรกฎาคม 2558 – มิถุนายน 2560           :   เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทัว่ไป 
                                                                                                    แผนกธุรกิจถ่านหิน บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                     
กรกฎาคม 2556 – มิถุนายน 2558           :  เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทัว่ไป 
                                                                                                   แผนกธุรกิจใหม่ บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
 
เมษายน 2555 – มิถุนายน 2556                                             :    ผูจ้ดัการทัว่ไปส านกังานพลงังานพลงังานพลงังานทดแทนใหม่ 
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   

 

Name - Surname :  Pol. Lt. Sivaraks Phinicharomna

Current Position                           : Independent Director 
                                                       :  Chairman of Audit Committee

Years of Age                                  :  72 years                 

Nationality :  Thai

Education :  Master’s Degree in Public Administration
Minnesota State University, U.S.A.

:  Certificate of Accountancy, University of
California Los Angeles, U.S.A.

: California Certified Public Accountant (CPA)
California Board of Accountancy, U.S.A.

: Enrolled Agent (EA), Internal Revenue Service, U.S.A.
:  Certified Internal Auditor (CIA)          

Institution of Internal Auditors 
: Certified Fraud Examiner (CFE)

Association of Certified Fraud Examiners
:  IOD Chartered Director

Thai Institute of Directors Association
Director Training
28 November 2022                                    :  Director’s Briefing: “ The Road to Green Financing”
03 October 2022                                        :  Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know about Digital Assets”
11 November 2021 :  Independent Director Forum: “It's Time for Board Meeting Reformation" 
10-11 June 2015 :  Chartered Director Class (CDC)
24-25 April 2014 : How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)
3-4 March 2014 : Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)
14-15 October 2009 :  Role of the Chairman Program (RCP)
14-15 February 2007 :  Audit Committee Program (ACP)
21 May-18 June 2004 : Director Certificate Program (DCP)
17 May 2004 :  Directors Accreditation Program (DAP)

by Thai Institute of Directors Association (IOD)
23 November 2022                                   :  Lunch Talk on “How should Director be proactive this Chaotic world” ?
                                                                     by Zygen Co., Ltd.  

Years of being Board of Directors :  15 years (2008 – Present)

Working Experience

2023 - Present                                        :  Independent Director, Audit Committee, 
Serial Factoring (Thailand), Co., Ltd

2021 - Present :  Audit Committee, Siam University
  

2010 - Present : Independent Director, Audit Committee Ini3 Digital Plc.

21 July 2008 - Present :  Independent Director and Chairman of Audit Committee 
TTCL Public Company Limited

ช่ือและนามสกุล :  นายฮิโรโนบุ  อิริยา  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน  :  ประธานกรรมการบริษทั 
 (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
                                                                                                :  ท่ีปรึกษาทัว่ไปคณะกรรมการบริหาร 
 

อายุ                                                                                          :  68 ปี 
 

สัญชาติ  :  ญี่ปุ่ น  
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
                                                                                                   มหาวิทยาลยัวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่ น 
 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
20 สิงหาคม 2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน 
 1 มกราคม 2565 - ปัจจุบนั      :  ประธานกรรมการบริษทั  
 บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั ( มหาชน)  
 

 13 ธนัวาคม 2565 – ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั  
                                                                                บริษทั เอน็ที ไบโอแมส โปรดกัส์ จ ากดั 
 

                  1 มีนาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2565 :  กรรมการบริษทั  
    บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั ( มหาชน) 
 

 28  สิงหาคม 2563 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั  
             TTCL Bio Company Pte. Ltd. 
 

 25 พฤษภาคม 2563 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั   
             Myanmar BKB Power Company Limited 
 

2563 – ปัจจุบนั        :  กรรมการบริษทั 
            Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company   
            (ช่ือเดิม Ha Tien Energy Corporation) 
 

19 ธนัวาคม 2562 – ปัจจุบนั           :  กรรมการบริษทั  
            TMSP Sdn.Bhd. 
 

                  27 กนัยายน 2561 – ปัจจุบนั        :  ประธานกรรมการบริษทั  
       บริษทั TTCL Power Myanmar Company Limited    

ช่ือและนามสกลุ :  นายวนัชยั รตนิธร 
 

ต าแหน่งปัจจบุนั :  กรรมการบรษิทั 
   (กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั) 
:  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
:  กรรมการสรรหาและพจิาราณาค่าตอบแทน 

 :  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

อาย ุ :  56 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์(สาขาวศิวกรรมเครื่องกล) 
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  

12 กรกฎาคม 2564 :  Director Accreditation Program (DAP) 

20 มถิุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

การอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ  

1 มนีาคม 2562 :  Management Accounting for Planning and Decision Making 
   โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  2 ปี ( 2564 – ปัจจุบนั) 
 

ประสบการณ์การท างาน  

1 มกราคม 2566 – ปัจจุบนั :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน)  
 

13 ธนัวาคม 2565 – ปัจจุบนั :  กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั 
 

5 พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบนั :  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) 
 

  

Name - Surname :  Dr. Ryuzo Nagaoka

Current Position :  Independent Director
:  Audit Committee 

                                                :  Chairman of Nomination and Remuneration Committee

Years of Age :  87 years

Nationality :  Japanese

Education :  Doctorate’s Degree Faculty of Engineering (Civil Engineering)
University of Tokyo, Japan

:  Master’s Degree Faculty of Engineering (Mechanical Engineering)
University of Wisconsin, U.S.A.

:  Bachelor’s Degree Faculty of Engineering (Mechanical Engineering)
Keio University, Japan

Director Training
11-12 September 2017 :  Infrastructure Project Financing & Public Private       

Partnership (IPF)
by OMEGAWORLDCLASS

5-6 July 2016 :  Boards that Make a Difference (BMD)
1-7 November 2015 :  Director Certification Program (DCP)
20 August 2008 :  Director Accreditation Program (DAP)

by Thai Institute of Directors Association (IOD)

Knowledge and Skills Development
1 March 2019                            : Management Accounting for Planning and 

Decision Making 
                                                               by Federation of Accounting Profession

Years of being Board of Directors :  15 Years (2008 – Present) 

Working Experience
2010 - Present :  Chairman of Nomination and Remuneration Committee

TTCL Public Company Limited

21 July 2008 - Present :  Independent Director and Audit Committee
TTCL Public Company Limited

2004 - Present :  Managing Director, Nagaoka & Associates Inc.

Previous Working Experience
2003 – 2006                                           :  Senior Associate and Asian Representative

                                                                     Baker & O’Brien Inc., USA

2003                                                   : Visiting Professor, Civil Engineering Program
                                                                     Universiti Teknologi Petronas, Malaysia

ช่ือและนามสกุล :  นางนิจพร  จรณะจิตต ์ 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการบริษทั 
                                                                                                   (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)  
 
อายุ :  72 ปี 
 
สัญชาติ :  ไทย 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  (สาขาการเงิน)  
                                                                                                   มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 :  ปริญญาตรี คณะอกัษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

2-22 มีนาคม 2548 :  Director Certification Program (DCP) 
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 
ประสบการณ์การท างาน  

21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
                  2550 - ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบริษทั บริษทั OHTL จ ากดั (มหาชน) 
 :  ประธานกรรมการบริษทั บริษทั อมารี จ ากดั  
 :  ประธานกรรมการบริษทั โรงแรมอมารีและรีสอร์ท จ ากดั 
 :  กรรมการบริษทั และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
                                                                                                   บริษทั จรุงไทย ไวร์ แอนด ์เคเบิ้ล จ ากดั (มหาชน) 

 
2537 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั และรองประธานบริหารอาวุโส  
                                                                                 บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
 
2526 - 2537 :  รองประธานกรรมการบริษทั  
 บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
 
2522 – 2526 :  ผูจ้ดัการแผนกการเงิน  
                                                                                บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวลอ๊ปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

ช่ือและนามสกลุ :  นางสาวกรรติกา  ตนัธวุนิตย ์
 

ต าแหน่งปัจจบุนั                                 :  กรรมการบรษิทั 
  (กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั) 
:  ทีป่รกึษาองคก์ร ฝ่ายบรหิารส านกังานและการเงนิ 
:  เลขานุการบรษิทั 
 

อายุ :  68 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
 :  Postgraduate คณะบรหิารธุรกจิ Center for Marketing and 

  Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ   
 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการและเลขานุการบริษทั  
20 มถิุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 

16-17 มถิุนายน 2559 :  Company Secretary Program (CSP) 

15-16 มนีาคม 2559 :  Financial Statements for Directors (FSD) 

4-5 กนัยายน 2551 :  Effective Minute Taking (EMT) 

7-8 สงิหาคม 2551 :  Company Secretary Program (CSP) 

22 กุมภาพนัธ ์2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 

24 กรกฎาคม 2550 :  Finance for Non - Finance Director (FND) 

10 กรกฎาคม 2550 :  Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS   
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

การอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ  
19 พฤศจกิายน 2564 :  สมัมนาออนไลน์ "ทศิทาง ESG: จากทฤษฎสีูก่ารปฏบิตั"ิ  

   โดย PricewaterhouseCoopers    
1 มนีาคม 2562 :   Management Accounting for Planning and Decision Making 

    โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  5 ปี (2559-2563 และ 2565 - ปัจจุบนั)  
 

ช่ือและนามสกุล :  ดร. เซอิจิ  อิทาคุระ  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการบริษทั 
                                                                                                   (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
 

อายุ                                                                                         :  73 ปี 
 

สัญชาติ                                                                                   :  ญี่ปุ่ น 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน  
    มหาวิทยาลยัวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่ น 
 :  ปริญญาโท สาชาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัวาเซดะ  
    ประเทศญี่ปุ่ น 
 :  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัวาเซดะ  
    ประเทศญี่ปุ่ น   
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
       11 มีนาคม 2562 :  Director Accreditation Program (DAP) 
    โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ              
         1 มีนาคม 2562                                                              :   Management Accounting for Planning and Decision Making 
                                                                                                   โดย สภาวิชาชีพบัญชี 
  
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ                                                        :  5 ปี (2561-ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน  
28 มีนาคม 2561 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 

 
2558 - ปัจจุบนั :  ท่ีปรึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคและตรวจสอบระบบ  
     พลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่และสายส่งไฟฟ้าระหว่าง 
     ระหว่างประเทศ (Super Grid) กลุ่มซอฟทแ์บงก์ 

 

2557 – ปัจจุบนั :  เจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคและสถาบนัวิจยัดา้น 
     ส่ิงแวดลอ้มเทคโนโลยีพลงังาน 
 
2557 - 2560 :  ท่ีปรึกษาดา้นการบริหารคุณภาพของโรงกลัน่น ้ามนัและ 
    ปิโตรเคมแีบบครบวงจร (RAPID) Steam Cracker Complex  
    Malaysia Project Toyo Engineering Corp. 

 

2557 – 2559 :  ท่ีปรึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคและการคน้ควา้ตรวจสอบ 
    สถานีพลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่ในประเทศญี่ปุ่ นของบริษทั  

    Toyo Engineering Corp. 

Name – Surname                            : Mr. Brett Lollback

Current Position :  Director
:  Vice President

Unit Operation Officer
EPC Business Unit

:  Vice President
Operation & Maintenance Division

Years of Age                                       :  56 years

Nationality : Australia

Education : Master of Business Administration (MBA)
Technology Management, Deakin University, Australia

: Bachelor of Engineering (Chemical Engineering - Honours 1)
University of New South Wales, Australia                                                                    

: Post Graduate Diploma in Applied Finance and
Investment. Securities Institute, Sydney.

Director Training                         : None

Year of being Board of Directors : 0.5 month (17 December 2022 – Present)

Working Experience 
17 December 2022 – Present :  Director, TTCL Public Company Limited

1 June 2020 – Present :  Vice President
Operation & Maintenance Division 
TTCL Public Company Limited

19 December 2019 – Present : Director, TMSP Sdn. Bhd.

July 2018 – Present : Vice President
: Unit Operation Officer

EPC Business Unit
TTCL Public Company Limited

August 2017 – June 2018 : Deputy Vice President
: Senior General Manager

Project Control Department
Commissioning & Operation Department  
TTCL Public Company Limited 

March 2016 – July 2017 : Senior General Manager, Project Execution Division
:  General Manager, Project Control Department
: General Manager, Commissioning & Operation Department

TTCL Public Company Limited 

Name – Surname                            : Mr. Nuttachat Charuchinda

Current Position                           : Independent Director      

Age                                                 :  68 Years   

Nationality                                    : Thai                                                 

Education : Master of Business Administration, Thammasat University
: Bachelor of Engineering, Chiangmai University
: Program for Global Leadership (PGL)

Harvard Business School, USA
: Oxford Energy Seminar, UK
: Break Through Program for Senior Executives (BPSE), 

IMD Institute, Switzerland
: Diploma, National Defence College

The Joint State - Private Sector Course, Class 20
Thailand National Defence College

: Executive Program, Class 15, Capital Market Academy (CMA)
: Executive Program, Energy Education, Class 3

Thailand Energy Academy

Director Training
2022 : Director Leadership Certification Program (DLCP 8/2022)
2020 : The Role of the Board in IT Governance
2010 : Director Certification Program (DCP), Class 129/2010

by Thai Institute of Directors Association (IOD)

Years of being Board of Directors    : 2 year (2021 – present)

Working Experience

21 April 2021 – Present :  Independent Director, TTCL Public Company Limited

February 2020 – 31 March 2021 : Independent Director, IRPC Public Company Limited

January 2019 – January 2020 : Director, PTT Public Company Limited

August 2017 – Present : Director, National Power Supply Public Company Limited

December 2017 – Present :  Chairman, Ritta Holding Company Limited

July 2017 – January 2019 : President, Bangkok Mass Transit Authority

นายทิวา จารึก

ประธานกรรมการบริษัท

นายเอจิ ฮากิวารา

กรรมการบริษัท

ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

กรรมการอิสระ

นายฮิโรโนบุ อิริยา

กรรมการบริษัท

นายวันชัย รตินธร

กรรมการบริษัท

ดร.ริวโซ นางาโอคะ

กรรมการอิสระ

นางนิจพร จรณะจิตต์

กรรมการบริษัท

นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

กรรมการบริษัท

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

กรรมการอิสระ

ดร.เซอิจิ อิทาคุระ

กรรมการบริษัท

นายแบรท ลอล์ลแบค

กรรมการบริษัท

นายณัฐชาติ จารุจินดา

กรรมการอิสระ
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คณะกรรมการชุื่ดย่อยคณะกรรมการชุื่ดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง

 ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

   ประธาน
 ดร.ริวโซ นางาโอคะ

   กรรมการ
 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

   กรรมการ

 ดร.ริวโซ นางาโอคะ

ประธาน
 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

กรรมการ
 นายวันชัย รตินธร

กรรมการ

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

   ประธาน
นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ

   กรรมการ
นายวันชัย รตินธร

   กรรมการ
นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล

   กรรมการ
นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

   กรรมการ

 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

   ประธาน
 นายช�านาญ อัศนธรรม

   กรรมการ
 นายจตุพร สังวาลย์

   กรรมการ
 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ

   กรรมการ
 นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่

   กรรมการ
 นายณัฐพล สินขจร

   กรรมการ
 นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์

   กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร (ณ 30 ธันวาคม 2565)

01

03

06

08

02

05

04

07

09

นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
            รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี

นายช�านาญ อัศนธรรม รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
        หน่วยโรงงานไฟฟ้า
        หน่วยธุรกิจพลังงาน

นายชินอิจิ นารูอูชิ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       ผู้บริหารหน่วยปฏิบัติการ 
       หน่วยธุรกิจพลังงาน

นายวันชัย รตินธร ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ

นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การด�าเนินงานโครงการ
         หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง EPC

นายแบรท ลอลล์แบค รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
        ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ หน่วยงานธุรกิจด้านวิศวกรรม
        จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง EPC

นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
         หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
        หน่วยธุรกิจพลังงานชีวมวล
        หน่วยธุรกิจพลังงาน
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ชื่อและนามสกุล : นายทิวา จารึก

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : ที่ปรึกษาองค์กร  
กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล (ไทยและเวียดนาม)

อายุ : 69 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

21 พฤศจิกายน 2564 : Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting
20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP)
15 - 16 มีนาคม 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)
22 กุมภาพันธ์ 2551 : Director Accreditation Program (DAP)
24 กรกฎาคม 2550 : Finance for Non : Finance Director (FND)
10 กรกฎาคม 2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาองค์กร กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล (ไทยและเวียดนาม) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มิถุนายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส หน่วยงานเฉพาะกิจไทยและเวียดนาม 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ช่ือและนามสกุล :  นายทิวา  จารึก  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน                                         :  กรรมการบริษทั  
                                                                                                  (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)                                                                      

                                                          :  ท่ีปรึกษาองคก์ร กลุ่มบริษทั ทีทีซีแอล (ไทย, เวียดนาม)   
                                                                                                                                            

อายุ :  69 ปี 
 

สัญชาติ :  ไทย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
                                                                                                    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
                  21 พฤศจิกายน 2564       :  Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting  

20 มิถุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 
15-16 มีนาคม 2559 :  Financial Statements for Directors (FSD) 
22 กุมภาพนัธ์ 2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 
24 กรกฎาคม 2550 :  Finance for Non - Finance Director (FND) 
10 กรกฎาคม 2550 :  Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ              
1 มีนาคม 2562                       :  Management Accounting for Planning and Decision Making 
    โดย สภาวิชาชีพบัญชี 
 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน 
           1 มกราคม 2566 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
          

           1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบนั      :   ท่ีปรึกษาองคก์ร กลุ่มบริษทั ทีทีซีแอล (ไทยและเวียดนาม) 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           1 มีนาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2565      :  ประธานกรรมการบริษทั 
            บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
      

           มถิุนายน 2563 – 28 กุมภาพนัธ์ 2564                         :  รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส  หน่วยงานเฉพาะกิจไทยและเวียดนาม 
                                                                                                  บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           ตลุาคม 2561 – 28 กุมภาพนัธ์ 2564                            :  รองประธานกรรมการบริษทั บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

           2557 – 30 ธนัวาคม 2563                                            :  กรรมการบรรษทัภิบาล บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
           2556 – ปัจจุบนั                                                           :  กรรมการบริษทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. 
           2556                                                                            :  กรรมการบริษทั รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 

                                                                                 ฝ่ายประมูลงาน ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลัน่ และหน่วยงานเฉพาะกิจ 
                                                                                 บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
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ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานกรรมการบริษัท  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 30 ธันวาคม 2563 : กรรมการบรรษัทภิบาล  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

2556 : กรรมการบริษัท รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 
ฝ่ายประมูลงาน ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น และหน่วยงานเฉพาะกิจ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท รองกรรมการผู้จัดการ  
TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

2554 - พฤษภาคม 2563 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน 
และฝ่ายวิศวกรรม 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 4 พฤษภาคม 2564 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2552 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด 

2552 - 30 มิถุนายน 2564 : กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด 

2552 - 2553 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน  
ฝ่ายวิศวกรรม และฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

21 กรกฎาคม 2551 - กันยายน 2561 : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2549 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
TTCL Vietnam Corporation Limited

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 4 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 7,194,300 หุ้น คิดเป็น 1.17% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)
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ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

297

ชื่อและนามสกุล : นายฮิโรโนบุ อิริยา 

ต�าแหน่งปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : ที่ปร่กษาทั่วไปคณะกรรมการบริหาร

อายุ : 68 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

20 สิงหาคม 2551 : Director Accreditation Program (DAP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

13 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

28 สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
TTCL Bio Company Pte. Ltd.

25 พฤษภาคม 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
Myanmar BKB Power Company Limited

2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company 
(ชื่อเดิม Ha Tien Energy Corporation)

19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
TMSP Sdn.Bhd.

27 กันยายน 2561 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท TTCL Power Myanmar Company Limited

ช่ือและนามสกุล :  นายฮิโรโนบุ  อิริยา  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน  :  ประธานกรรมการบริษทั 
 (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
                                                                                                :  ท่ีปรึกษาทัว่ไปคณะกรรมการบริหาร 
 

อาย ุ                                                                                         :  68 ปี 
 

สัญชาติ  :  ญี่ปุ่ น  
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
                                                                                                   มหาวิทยาลยัวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่ น 
 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
20 สิงหาคม 2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน 
 1 มกราคม 2565 - ปัจจุบนั      :  ประธานกรรมการบริษทั  
 บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั ( มหาชน)  
 

 13 ธนัวาคม 2565 – ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั  
                                                                                บริษทั เอน็ที ไบโอแมส โปรดกัส์ จ ากดั 
 

                  1 มีนาคม 2564 – 31 ธนัวาคม 2565 :  กรรมการบริษทั  
    บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั ( มหาชน) 
 

 28  สิงหาคม 2563 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั  
             TTCL Bio Company Pte. Ltd. 
 

 25 พฤษภาคม 2563 – ปัจจุบนั       :  กรรมการบริษทั   
             Myanmar BKB Power Company Limited 
 

2563 – ปัจจุบนั        :  กรรมการบริษทั 
            Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company   
            (ช่ือเดิม Ha Tien Energy Corporation) 
 

19 ธนัวาคม 2562 – ปัจจุบนั           :  กรรมการบริษทั  
            TMSP Sdn.Bhd. 
 

                  27 กนัยายน 2561 – ปัจจุบนั        :  ประธานกรรมการบริษทั  
       บริษทั TTCL Power Myanmar Company Limited    
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18 พฤษภาคม 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
TTCL LNG Power Pte. Ltd.

2558 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท 
TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd.

2557 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท  
TTCL New Energy Pte. Ltd.

2556 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท  
TTCL Solar Power Pte. Ltd.

 : ประธานกรรมการบริษัท  
TTCL Coal Power Pte. Ltd.

 : ประธานกรรมการบริษัท  
TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท  
ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd.

 : ประธานกรรมการบริษัท  
TTCL Gas Power Pte. Ltd.

2555 - 1 ตุลาคม 2565 : ประธานกรรมการบริษัท  
Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.

2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ  
TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

2552 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด

2551 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : ประธานกรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 31 ธันวาคม 2565 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2550 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ากัด

2549 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท 
TTCL Vietnam Corporation Limited 

2549 - 30 มิถุนายน 2564 : ประธานกรรมการบริษัท  
บริษัท ไบโอแนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด 

2540 - 2548 : กรรมการบริษัท 
TTCL Vietnam Corporation Limited

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น  : 18 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี / รายงานประจ�าปี 2565
(แบบ 56-1 One Report)

299

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 40,516,134 หุ้น คิดเป็น 6.58% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นางนิจพร จรณะจิตต์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

อายุ : 72 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ (สาขาการเงิน) 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

2 - 22 มีนาคม 2548 : Director Certification Program (DCP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท OHTL จ�ากัด (มหาชน)
 : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท อมารี จ�ากัด
 : ประธานกรรมการบริษัท โรงแรมอมารีและรีสอร์ท จ�ากัด
 : กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน)
2537 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส 

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)
2526 - 2537 : รองประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)
2522 - 2526 : ผู้จัดการแผนกการเงิน 

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 แห่ง 
- ประธานกรรมการบริษัท บริษัท OHTL จ�ากัด (มหาชน) 
- กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จ�ากัด (มหาชน) 

ช่ือและนามสกุล :  นางนิจพร  จรณะจิตต ์ 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการบริษทั 
                                                                                                   (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)  
 
อายุ :  72 ปี 
 
สัญชาติ :  ไทย 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  (สาขาการเงิน)  
                                                                                                   มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 :  ปริญญาตรี คณะอกัษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

2-22 มีนาคม 2548 :  Director Certification Program (DCP) 
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551- ปัจจุบนั)  
 
ประสบการณ์การท างาน  

21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
                  2550 - ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการบริษทั บริษทั OHTL จ ากดั (มหาชน) 
 :  ประธานกรรมการบริษทั บริษทั อมารี จ ากดั  
 :  ประธานกรรมการบริษทั โรงแรมอมารีและรีสอร์ท จ ากดั 
 :  กรรมการบริษทั และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
                                                                                                   บริษทั จรุงไทย ไวร์ แอนด ์เคเบิ้ล จ ากดั (มหาชน) 

 
2537 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั และรองประธานบริหารอาวุโส  
                                                                                 บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
 
2526 - 2537 :  รองประธานกรรมการบริษทั  
 บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
 
2522 – 2526 :  ผูจ้ดัการแผนกการเงิน  
                                                                                บริษทั อิตาเลียนไทย ดีเวลอ๊ปเมนต ์จ ากดั (มหาชน) 
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- กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส 
  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 2 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : 1 แห่ง
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ  - กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส 

  บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท : 5,297,207 หุ้น คิดเป็น 0.86% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : ดร.เซอิจิ อิทาคุระ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 73 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

 : ปริญญาโท สาชาวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

 : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

11 มีนาคม 2562 : Director Accreditation Program (DAP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

 
จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 5 ปี (2561 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

28 มีนาคม 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2558 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและตรวจสอบระบบพลังงานแสงอาทิตย ์

ขนาดใหญ่และสายส่งไฟฟ้าระหว่างประเทศ (Super Grid)  
กลุ่มซอฟท์แบงก์

2557 - ปัจจุบัน : เจ้าหน้าที่บริหารที่ปรึกษาด้านเทคนิคและสถาบันวิจัย 
ด้านสิ่งแวดล้อมเทคโนโลยีพลังงาน

2557 - 2560 : ที่ปรึกษาด้านการบริหารคุณภาพ 
โรงกลั่นน�้ามันและปิโตรเคมีแบบครบวงจร (RAPID)  
Steam Cracker Complex Malaysia Project Toyo Engineering Corp.

2557 - 2559 : ที่ปรึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและการค้นคว้าตรวจสอบ 
สถานีพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น 
บริษัท Toyo Engineering Corp.

ช่ือและนามสกุล :  ดร. เซอิจิ  อิทาคุระ  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการบริษทั 
                                                                                                   (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั) 
 

อาย ุ                                                                                        :  73 ปี 
 

สัญชาติ                                                                                   :  ญี่ปุ่ น 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้มและพลงังาน  
    มหาวิทยาลยัวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่ น 
 :  ปริญญาโท สาชาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัวาเซดะ  
    ประเทศญี่ปุ่ น 
 :  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลยัวาเซดะ  
    ประเทศญี่ปุ่ น   
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  
       11 มีนาคม 2562 :  Director Accreditation Program (DAP) 
    โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

การอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ              
         1 มีนาคม 2562                                                              :   Management Accounting for Planning and Decision Making 
                                                                                                   โดย สภาวิชาชีพบัญชี 
  
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ                                                        :  5 ปี (2561-ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน  
28 มีนาคม 2561 - ปัจจุบนั :  กรรมการบริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 

 
2558 - ปัจจุบนั :  ท่ีปรึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคและตรวจสอบระบบ  
     พลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่และสายส่งไฟฟ้าระหว่าง 
     ระหว่างประเทศ (Super Grid) กลุ่มซอฟทแ์บงก์ 

 

2557 – ปัจจุบนั :  เจา้หนา้ท่ีบริหารท่ีปรึกษาดา้นเทคนิคและสถาบนัวิจยัดา้น 
     ส่ิงแวดลอ้มเทคโนโลยีพลงังาน 
 
2557 - 2560 :  ท่ีปรึกษาดา้นการบริหารคุณภาพของโรงกลัน่น ้ามนัและ 
    ปิโตรเคมแีบบครบวงจร (RAPID) Steam Cracker Complex  
    Malaysia Project Toyo Engineering Corp. 

 

2557 – 2559 :  ท่ีปรึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคและการคน้ควา้ตรวจสอบ 
    สถานีพลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่ในประเทศญี่ปุ่ นของบริษทั  

    Toyo Engineering Corp. 
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2554 - ปัจจุบัน : นักวิจัยกิตติมศักดิ์ 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ บัณฑิตวิทยาลัย สาขาสิ่งแวดล้อม 
และสถาบันวิจัยสิ่งแวดล้อมด้านวิศวกรรมพลังงาน

2552 - 2557 : เจ้าหน้าทีบ่รหิาร (ผูจั้ดการทัว่ไปหน่วยงานด้านความปลอดภัย ควบคุมคุณภาพ 
และบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและผู้จัดการทั่วไปหน่วยงานตรวจสอบ)  
Toyo Engineering Corp. 

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 3 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

การถือหุ้นในบริษัท : 110,000 หุ้น (NVDR) คิดเป็น 0.02% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด 
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายเอจิ ฮากิวารา

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

อายุ : 64 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตรบัณฑิต สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยนิฮอน โตเกียว 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

24 พฤษภาคม 2563 : Director Accreditation Program (DAP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 3 ปี (2563 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

16 พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาผู้บริหารอาวุโส  
บริษัทอิเดมิตสึ เอนจิเนียริ่ง จ�ากัด

กรกฎาคม 2563 - ธันวาคม 2563 : ที่ปร่กษาผู้บริหารอาวุโสบริษัทในเคร้อต่างประเทศ แผนกควบคุมภายใน  
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

กรกฎาคม 2560 - มิถุนายน 2563 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารอาวุโสทางด้านธุรกิจทรัพยากร 
(น��ามันและแก๊ส ความร้อนใต้พิภพ ถ่านหิน & ยูเรเนียม) 
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

กรกฎาคม 2560 - มิถุนายน 2561 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกด้านการส�ารวจและการผลิต 
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด 

กรกฎาคม 2558 - มิถุนายน 2560 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารและผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจถ่านหิน  
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

กรกฎาคม 2556 - มิถุนายน 2558 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารและผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจใหม่  
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด 

เมษายน 2555 - มิถุนายน 2556 : ผู้จัดการทั่วไปส�านักงานพลังงานทดแทนใหม ่
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด 

เมษายน 2554 - มีนาคม 2555 : ผู้จัดการทั่วไปส�านักงานการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

ช่ือและนามสกุล :  นายเอจิ  ฮากิวารา 
 
ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษทั 
 (กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพนับริษทั)  
 
อายุ : 64 ปี 
 
สัญชาติ : ญี่ปุ่ น 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา  : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บณัฑิต สาขาการบญัชี  
                                                                                                    มหาวิทยาลยันิฮอน โตเกียว  
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ  

24 พฤษภาคม 2563 :  Director Accreditation Program (DAP) 
 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ   : 3 ปี (2563 – ปัจจุบนั  
 
ประสบการณ์การท างาน 
16 พฤศจิกายน 2563 – ปัจจุบนั      : กรรมการบริษทั ทีทีแอล จ ากดั (มหาชน)    
 
กรกฎาคม 2563 – ปัจจุบนั                                                      :  ท่ีปรึกษาผูบ้ริหารอาวุโส  บริษทัอิเดมิตสึ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั 
 
กรกฎาคม 2563 – ธนัวาคม 2563  : ท่ีปรึกษาผูบ้ริหารอาวุโสบริษทัในเครือต่างประเทศ 
                                                              แผนกควบคุมภายใน บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                          
กรกฏาคม 2560 – มิถุยายน 2563          :   เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารอาวุโสทางดา้นธุรกิจทรัพยากร 
                                                                                                   (น ้ามนัและแก๊ส ความร้อนใตพิ้ภพ ถ่านหิน & ยเูรเนียม) 
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั 
                           
กรกฎาคม 2560 – มิถุนายน 2561         :  ผูจ้ดัการทัว่ไป แผนกดา้นการส ารวจและการผลิต                                         
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                   

     กรกฎาคม 2558 – มิถุนายน 2560           :   เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทัว่ไป 
                                                                                                    แผนกธุรกิจถ่านหิน บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
                                                     
กรกฎาคม 2556 – มิถุนายน 2558           :  เจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารและผูจ้ดัการทัว่ไป 
                                                                                                   แผนกธุรกิจใหม่ บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
 
เมษายน 2555 – มิถุนายน 2556                                             :    ผูจ้ดัการทัว่ไปส านกังานพลงังานพลงังานพลงังานทดแทนใหม่ 
                                                                                                   บริษทัอิเดมิตสึ โกซาน จ ากดั   
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ตุลาคม 2553 - มีนาคม 2554 : รองผู้จัดการทั่วไป ส�านักงานการพัฒนาธุรกิจใหม่ 
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2553 : รองผู้จัดการทั่วไปแผนกการตลาดค้าปลีก 
บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน จ�ากัด

เมษายน 2524 - มิถุนายน 2550 : พนักงาน บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จ�ากัด

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : -

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : -
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายวันชัย รตินธร

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

12 กรกฎาคม 2564 : Director Accreditation Program (DAP)
20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 2 ปี (2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

13 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด

5 พฤษภาคม 2564 - 3 มกราคม 2566 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
TTCL Coal Power Pte. Ltd.

1 มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
TTCL LNG Power Pte. Ltd.

ช่ือและนามสกลุ :  นายวนัชยั รตนิธร 
 

ต าแหน่งปัจจบุนั :  กรรมการบรษิทั 
   (กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั) 
:  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
:  กรรมการสรรหาและพจิาราณาค่าตอบแทน 

 :  กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 

อาย ุ :  56 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะวศิวกรรมศาสตร ์(สาขาวศิวกรรมเครื่องกล) 
   มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  

12 กรกฎาคม 2564 :  Director Accreditation Program (DAP) 

20 มถิุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

การอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ  

1 มนีาคม 2562 :  Management Accounting for Planning and Decision Making 
   โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  2 ปี ( 2564 – ปัจจุบนั) 
 

ประสบการณ์การท างาน  

1 มกราคม 2566 – ปัจจุบนั :  ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
  บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน)  
 

13 ธนัวาคม 2565 – ปัจจุบนั :  กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั เอน็ท ีไบโอแมส โปรดกัส ์จ ากดั 
 

5 พฤษภาคม 2564 – ปัจจุบนั :  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) 
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1 มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท Global New Energy Company Ltd.

19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TMSP Sdn. Bhd

สิงหาคม 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.

1 กรกฎาคม 2561 - 28 กมุภาพนัธ์ 2564 : ผู้บริหารสายงานควบคุมองค์กร 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2560 : ผู้บริหาร สายงานโครงการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 30 มิถุนายน 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายด�าเนินงานโครงการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
ประธานธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

2555 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ส�านักผู้ช�านาญการด้านปฏิบัติการ 
ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบการท�างานของเครือ่งจักรฝ่ายโครงการ
ก่อสร้าง 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2555 - 31 พฤษภาคม 2562 : กรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัทและผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน 

บริษัท TTCL Malaysia Sdn. Bnd.
2554 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2553 - 3 มกราคม 2566 : กรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 7 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 4,500,000 หุ้น คิดเป็น 0.73% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)
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ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ที่ปรึกษาองค์กร  

ฝ่ายบริหารส�านักงานและการเงิน
 : เลขานุการบริษัท

อายุ :  68 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

 : Postgraduate  
คณะบริหารธุรกิจ Center for Marketing and Management Studies  
กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ

การอบรมหลักสูตรกรรมการและเลขานุการบริษัท :

20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP)
16 - 17 มิถุนายน 2559 : Company Secretary Program (CSP)
15 - 16 มีนาคม 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)
4 - 5 กันยายน 2551 : Effective Minute Taking (EMT)
7 - 8 สิงหาคม 2551 : Company Secretary Program (CSP)
22 กุมภาพันธ์ 2551 : Director Accreditation Program (DAP)
24 กรกฎาคม 2550 : Finance for Non - Finance Director (FND)
10 กรกฎาคม 2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

19 พฤศจิกายน 2564 : สัมมนาออนไลน์ “ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ” 
โดย	PricewaterhouseCoopers

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 5 ปี (2559 - 2563 และ 2565 - ปัจจุบัน) 

ช่ือและนามสกลุ :  นางสาวกรรติกา  ตนัธวุนิตย ์
 

ต าแหน่งปัจจบุนั                                 :  กรรมการบรษิทั 
  (กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั) 
:  ทีป่รกึษาองคก์ร ฝ่ายบรหิารส านกังานและการเงนิ 
:  เลขานุการบรษิทั 
 

อายุ :  68 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
 :  Postgraduate คณะบรหิารธุรกจิ Center for Marketing and 

  Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ   
 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการและเลขานุการบริษทั  
20 มถิุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 

16-17 มถิุนายน 2559 :  Company Secretary Program (CSP) 

15-16 มนีาคม 2559 :  Financial Statements for Directors (FSD) 

4-5 กนัยายน 2551 :  Effective Minute Taking (EMT) 

7-8 สงิหาคม 2551 :  Company Secretary Program (CSP) 

22 กุมภาพนัธ ์2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 

24 กรกฎาคม 2550 :  Finance for Non - Finance Director (FND) 

10 กรกฎาคม 2550 :  Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS   
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

การอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ  
19 พฤศจกิายน 2564 :  สมัมนาออนไลน์ "ทศิทาง ESG: จากทฤษฎสีูก่ารปฏบิตั"ิ  

   โดย PricewaterhouseCoopers    
1 มนีาคม 2562 :   Management Accounting for Planning and Decision Making 

    โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  5 ปี (2559-2563 และ 2565 - ปัจจุบนั)  
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จ�านวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

3 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

16 สิงหาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาองค์กร ฝ่ายบริหารส�านักงานและการเงิน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.

มกราคม 2562 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบริหารความเสี่ยง  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2561 - 28 กมุภาพนัธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและการเงิน  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2559 - 17 พฤศจิกายน 2563 : กรรมการบริษัท  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.

2557 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบรรษัทภิบาล  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - มิถุนายน 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
 : ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริหารงานส่วนกลาง 

บริษัท TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
2554 - 2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายการเงิน  

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท  

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  

บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2540 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  

บริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited
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ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 6 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 7,474,141หุ้น คิดเป็น 1.21% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายแบรท ลอลล์แบค

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
 : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ  
หน่วยธุรกิจ EPC

 : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
ฝ่ายปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง

อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ออสเตรเลีย

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
Deakin University ประเทศออสเตรเลีย

 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิศวกรรมเคม ี- เกียรตินิยมอันดับ 1) 
University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีย

 : Post Graduate Diploma in Applied Finance and Investment.  
Securities Institute, Sydney. Senior Associate Member of FINSIA.

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 0.5 เดือน (17 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

17 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มิถุนายน 2563 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ฝ่ายปฏิบัติการและซ่อมบ�ารุง 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn.Bhd.
กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
 : ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ หน่วยงานธุรกิจ EPC 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
สิงหาคม 2560 - มิถุนายน 2561 : ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส แผนกควบคุมโครงการ แผนกด�าเนินงานการทดสอบ

ระบบของเครื่องจักร 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด  (มหาชน)  

ช่ือและนามสกลุ :  นายแบรท  ลอลลแ์บค 
 

ต าแหน่งปัจจบุนั :  กรรมการบรษิทั 

 :  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
   ผูบ้รหิารกลุ่มงานปฏบิตักิาร 
   หน่วยธุรกจิดา้นวศิวกรรม จดัซื้อและก่อสรา้ง 

 :  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
   ฝ่ายปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุง 
 

อายุ :  56 ปี 
 

สญัชาต ิ :  ออสเตรเลยี 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ สาขาการบรหิารจดัการเทคโนโลย ี
   Deakin University ประเทศออสเตรเลยี 

 :  วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ (สาขา วศิวกรรมเคม ี– เกยีรตนิยิมอนัดบั 1) 
   University of New South Wales ประเทศออสเตรเลยี    

 :  Post Graduate Diploma in Applied Finance and
Investment. Securities Institute, Sydney.

 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ :  ไม่ม ี

 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  0.5 เดอืน ( 17 ธนัวาคม 2565 – ปัจจุบนั) 
 

ประสบการณ์การท างาน  

17 ธนัวาคม 2565 - ปัจจบุนั :  กรรมการบรษิทั 
   บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) 
 

มถิุนายน 2563 - ปัจจุบนั :  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
   ฝ่ายปฏบิตักิารและซ่อมบ ารุง 
   บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน)    
     

19 ธนัวาคม 2562 – ปัจจบุนั :  กรรมการบรษิทั TMSP Sdn.Bhd. 
 

กรกฎาคม 2561 – ปัจจบุนั :  รองประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
   ผูบ้รหิารกลุ่มงานปฏบิตักิาร หน่วยงานธุรกจิ EPC 
   บรษิทั ททีซีแีอล จ ากดั (มหาชน) 
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มีนาคม 2559 - กรกฎาคม 2560 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายด�าเนินงานโครงการ
 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกควบคุมโครงการ
 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกด�าเนินงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2558 - 2560 : ผู้อ�านวยการเทคนิค PTTGC LLDPE (Univation-Unipol PE)  

and Hexene-1 expansion project 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2558 : ที่ปร่กษาส่วนงานด�าเนินงานการทดสอบระบบของเคร้่องจักร 
โครงการ Ras Abu Fontas A2 Desalination กาตาร ์
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2559 : ที่ปรึกษาส่วนงานด�าเนินงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
โครงการ Polybutylene Succinate (PBS)  
บริษัท PTT MCC Biochemical จ�ากัด 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - 2558 : ผู้อ�านวยการโครงการ PTTGC Increased Metallocene Production  
(Univation-Unipol PE) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน : TTCL O&M Manager for 121MW TTPMC Power Plant 
ย่างกุ้ง ประเทศพม่า 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)  

2556 - 2557 : ผู้อ�านวยการเทคนิคโครงการ LLDPE Expansion (Univation-Unipol PE)  
JGS Petrochemical Corporation, Philippines

2556 : ผู้จัดการ การทดสอบระบบของเครื่องจักร TTPMC Phase 1 121MW 
Power Plant ย่างกุ้ง ประเทศพม่า 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)  

2555 - 2556 : ที่ปรึกษาการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
โครงการ LampsUp-MY  Lynas ประเทศมาเลเซีย 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)  

มิถุนายน 2555 - กุมภาพันธ์ 2559 : ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายส่วนงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2551 - 2559 : ผู้จัดการโครงการส่วนงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
โครงการ PTTPE LLDPE (Univation-Unipol PE)  
ส�าหรับ บริษัท PTTPE จ�ากัด 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2554 : Company Director (Unrelated Industry) 
Sydney, Australia.

2548 - 2551 : Qenos Technical Consultant 
Sydney, Australia.
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2543 - 2548 : JGSPC Process Engineering Manager 
Batangas, Philippines.

2541 - 2542 : Polimeri Europa Technical Consultant, (UCC and Enichem JV) 
Brindisi, Italy.

2539 - 2541 : JGSPC Commissioning and Operations Manager 
Batangas, Philippines.

2537 - 2539 : LLDPE Plant Operations Manager 
ICI Australia, Sydney, Australia.

2535 - 2537 : LLDPE Plant Operations Coordinator 
ICI Australia, Sydney, Australia.

2534 - 2535 : VCM and PVC Operations Engineer 
ICI Australia, Sydney, Australia.

2533 - 2534 : VCM and PVC Process Engineer 
ICI Australia, Sydney, Australia

2532 - 2533 : Chlorine Plant Process Engineer 
ICI Australia, Sydney, Australia

2529 - 2531 : Graduate Process Engineer 
Dow Chemicals, Melbourne, Australia.

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 72 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท Public Administration  
Minnesota State University สหรัฐอเมริกา

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพบัญชี, University of California 
Los Angeles สหรัฐอเมริกา

 : ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตรัฐแคลิฟอร์เนีย (CPA), 
California Board of Accountancy สหรัฐอเมริกา

 : ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษีอากรได้รับอนุญาต (EA), 
Internal Revenue Service, สหรัฐอเมริกา

 : ผู้ตรวจสอบภายในได้รับอนุญาต (CIA) 
Institution of Internal Auditors

 : ผู้สอบสวนการทุจริตได้รับอนุญาต (CFE) 
Association of Certified Fraud Examiners

 : กรรมการอาชีพในท�าเนียบ IOD 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

28 พฤศจิกายน 2565 : Director’s Briefing: “The Road to Green Financing”
03 ตุลาคม 2565 : Hot Issue for Directors: “What Directors Need to Know about  

Digital Assets”
11 พฤศจิกายน 2564 : Independent Director Forum: “It’s time for Board Meeting  

Reformation”
10 - 11 มิถุนายน 2558 : Chartered Director Class (CDC)
24 - 25 เมษายน 2557 : How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)
3 - 4 มีนาคม 2557 : Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)
14 - 15 ตุลาคม 2552 : Role of the Chairman Program (RCP)
14 - 15 กุมภาพันธ์ 2550 : Audit Committee Program (ACP)
21 พฤษภาคม - 18 มิถุนายน 2547 : Director Certificate Program (DCP)
17 พฤษภาคม 2547 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

ช่ือและนามสกลุ :  ร.ต.ท. ศวิะรกัษ์  พนิิจารมณ์ 
 

ต าแหน่งปัจจบุนั :  กรรมการอสิระ 
                                                             :  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 

อาย ุ :  72 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาโท Public Administration  
  Minnesota State University ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 : ประกาศนียบตัรวชิาชพีบญัช,ี University of California  
                                                           Los Angeles ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
 :  ผูส้อบบญัชไีดร้บัอนุญาตรฐัแคลฟิอรเ์นีย (CPA),  
  California Board of Accountancy ประเทศสหรฐัอเมรกิา                                               
 : ผูเ้ชีย่วชาญดา้นภาษอีากรไดร้บัอนุญาต (EA),            
                                                                Internal Revenue Service, ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
  :  ผูต้รวจสอบภายในไดร้บัอนุญาต (CIA), Institution of Internal Auditors         
                                                             :  ผูส้อบสวนการทุจรติไดร้บัอนุญาต (CFE)   
                                                             Association of Certified Fraud Examiners 
  : กรรมการอาชพีในท าเนียบ IOD 
      สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ 
 28 พฤศจกิายน 2565    :  Director’s Briefing: “ The Road to Green Financing” 
 03 ตุลาคม 2565       :  Hot Issue for Directors: What Directors Need to Know about Digital  
                                                               Assets” 
 11 พฤศจกิายน 2564    :  Independent Director Forum: “It’s time for Board   
                                                               Meeting Reformation” 

10-11 มถิุนายน 2558 :  Chartered Director Class (CDC) 
24-25 เมษายน 2557 :  How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS)                                                 
3-4 มนีาคม 2557 :  Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)                                               
14-15 ตุลาคม 2552 :  Role of the Chairman Program (RCP) 
14-15 กมุภาพนัธ ์2550 :  Audit Committee Program (ACP) 
21 พฤษภาคม-18 มถิุนายน 2547 :  Director Certificate Program (DCP) 
17 พฤษภาคม 2547 :  Director Accreditation Program (DAP) 

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
              23 พฤศจกิายน 2565                       :  Lunch Talk on “How should Director be proactive this Chaotic world” ? 
                                                                โดย Zygen Co., Ltd. 
 

  



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

316

23 พฤศจิกายน 2565 : Lunch Talk on “How should Director be proactive this Chaotic world”? 
โดย	Zygen	Co.,	Ltd.

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี (2551-ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

2566 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซีเรียล แฟคตอริ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด 

2563 - ปัจจุบัน : กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสยาม
2553 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จ�ากัด (มหาชน)
21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ประสบการณ์การท�างานอื่น :

2552 - 2564 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท เอื้อวิทยา (สกาย ทาวเวอร์) จ�ากัด (มหาชน)

2562 - 2563  : กรรมการตรวจสอบ EFINX CO., LTD.
2556 - 2561 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอส อาร์ เค มัลติมีเดีย จ�ากัด (มหาชน) 
2546 - 2548 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทปริญสิริ จ�ากัด (มหาชน)
2528 - 2537 : ผู้ช่วยผู้ควบคุมด้านการเงินเขต LOS ANGELES,  

BORG-WARNER Inc., New Jersey
2518 - 2523 : รองสารวัตร กองบัญชาการสอบสวนกลาง กรมต�ารวจ 

กระทรวงมหาดไทย

ความรู้ความช�านาญพิเศษ : บัญชีการเงินและการสอบบัญชี
 : การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน และการสอบสวนการทุจริต
 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการวางระบบบัญชีและอาจารย์ประจ�า 

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์
อาจารย์ประจ�าสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

 : อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
และมหาวิทยาลัยต่างๆ

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 3 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
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การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 104,670 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : ดร.ริวโซ นางาโอคะ 

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ : 87 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

 : ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน สหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

11 - 12 กันยายน 2560 : Infrastructure Project Financing & Public Private Partnership (IPF) 
โดย	OMEGAWORLDCLASS

5 - 6 กรกฎาคม 2559 : Boards that Make a Difference (BMD)
1 - 7 พฤศจิกายน 2558 : Director Certification Program (DCP)
20 สิงหาคม 2551 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

2553 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ช่ือและนามสกุล :  ดร. ริวโซ  นางาโอคะ  
 

ต าแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ 
                                                                                                :  กรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                :  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

อายุ :  87 ปี 
 

สัญชาติ :  ญี่ปุ่ น 
 
คุณวุฒิทางการศึกษา                                                            :  ปริญญาเอก คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
  มหาวิทยาลยัโตเกียว ประเทศญี่ปุ่ น  
 :  ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล)  
 มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล)  
 มหาวิทยาลยัเคโอ ประเทศญี่ปุ่ น 
 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 

11-12 กนัยายน 2560 :  Infrastructure Project Financing & Public Private  
    Partnership (IPF) 
    โดย OMEGAWORLDCLASS 
5-6 กรกฎาคม 2559 :  Boards that Make a Difference (BMD) 
1-7 พฤศจิกายน 2558  :  Director Certification Program (DCP) 
20 สิงหาคม 2551  :  Director Accreditation Program (DAP)  

 โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
การอบรมหลักสูตรเพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ              
1 มีนาคม 2562                              :  Management Accounting for Planning and Decision Making                                                         
                                                                                                   โดย สภาวิชาชีพบัญชี 
 
จ านวนปีที่เป็นกรรมการ :  15 ปี (2551-ปัจจุบนั)  
 

ประสบการณ์การท างาน  
2553 - ปัจจุบนั :  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                 บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบนั :  กรรมการอิสระ 
 :  กรรมการตรวจสอบ 
                                                                                บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
 

2547 - ปัจจุบนั :  กรรมการผูจ้ดัการ Nagaoka & Associates Inc. 
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2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ  
Nagaoka & Associates Inc.

ประสบการณ์การท�างานอื่น :

2546 - 2549 : Senior Associate and Asia Representative 
Baker & O’Brien Inc., USA

2546 : Visiting Professor, Civil Engineering Program 
Universiti Teknologi Petronas, Malaysia

2541 - 2545 : Visiting Scholar, Civil Engineering Department 
Rice University, USA

2540 : Visiting Scholar, Construction Management Course 
Civil Engineering Department, Massachusetts Institute of Technology,  
USA

2533 - 2539 : Associate Director / Senior Associate Director Overseas Project Division 
Toyo Engineering Corporation, Japan 

2530 - 2539 : ผู้อ�านวยการโครงการ ฝ่ายโครงการต่างประเทศ  
บริษัท Toyo Engineering Corporation, Japan 

2528 - 2530 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
บริษัท Toyo-Thai Company Ltd., Thailand

2518 - 2528 : ผู้จัดการโครงการ ฝ่ายโครงการต่างประเทศ 
บริษัท Toyo Engineering Corporation, Japan

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 100,000 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535



JOY OF ENGINEERING AND ACHIEVEMENT
WITH ALL OUR MIGHT

320

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ : 69 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาจัดการทั่วไป  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

1 - 2 กุมภาพันธ์ 2565 : Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL26/2022)
30 มิถุนายน - 1 กรกฎาคม 2565 : Board Nomination & Compensation Program (BNCP14/2022)
11 พฤศจิกายน 2564 : Independent Director Forum: “It’s Time for Board Meeting  

Reformation” 
23 พฤศจิกายน 2564 : Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting
2551 : Director Accreditation Program (DAP)
2550 : Finance for Non-Finance Director (FN)
2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

21 เมษายน 2565 : สัมมนาออนไลน์ “Global context on sustainability and implications  
for Thailand” 
โดย	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	และ	McKinsey

9 พฤษภาคม 2565 : สัมมนาออนไลน์ “Circular Economy: business path to reduce  
greenhouse gas Emissions” 
โดย	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 5 ปี (2551 - 2554 และ 2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ช่ือและนามสกุล :   นายสุวิทย ์ มโนมยัยานนท์ 
 

ต าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ 
                                                                                                :   กรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                :   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                                :   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
                                                                                                :   ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 

อายุ : 69 ปี 
 

สัญชาติ : ไทย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา  : ปริญญาตรี  สาขาจดัการทัว่ไป มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
1-2 กุมภาพนัธ์ 2565  :  Risk Management Program for Corporate Leders  (RCL26/2022) 
30 มิถุนายน – 1 กรกฎาคม 2565  :  Board Nomination & Compensation Program (BNCP14/2022) 
11 พฤศจิกายน 2564 :  Independent Director Forum: “It's Time for Board Meeting Reformation"  
23 พฤศจิกายน 2564                                          :  Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting   
2551  :  Director Accreditation Program (DAP) 
2550  :  Finance for Non-Finance Director (FN) 
2550  :  Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 
     โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
21 เมษายน 2565  :  สัมมนาออนไลน์ “Global context on sustainability and  
                                                                                                   implications for Thailand”  
     โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และ McKinsey 
9 พฤษภาคม 2565   :  สัมมนาออนไลน์ “Circular Economy: business path to reduce greenhouse gas Emissions” 
      โดย ตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย 
 

จ านวนปีที่เป็นกรรมการ  :  5 ปี (2551 – 2554 และ 2564 – ปัจจุบนั) 
 

ประสบการณ์การท างาน 
1 มีนาคม 2564 – ปัจจุบนั                                                       : กรรมการอิสระ 
                                                                                                :   กรรมการตรวจสอบ 
                                                                                                :   กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
                                                                                                :   ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
                                                                                                :   ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล 
 

2557 – 30 เมษายน 2564      : กรรมการอิสระ 
  : กรรมการตรวจสอบ 
  : กรรมการสรรหาก าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 
   บริษทั บีที เวลธ์ อินดสัตรีส์ จ ากดั (มหาชน)  
 

2541 – 2554  : กรรมการ 
  : รองประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารอาวุโส 
  : ผูจ้ดัการทัว่ไปฝ่ายขายและสัญญา  และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
                                                                                             บริษทั ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) จ ากดั  
    ( เดิมช่ือ บริษทั โตโย-ไทย คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 
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2557 - 30 เมษายน 2564 : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : กรรมการสรรหาก�าหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จ�ากัด (มหาชน) 
2541 - 2554 : กรรมการ
 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
 : ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขายและสัญญา และนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) จ�ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน))

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 100 หุ้น คิดเป็น 0.00002% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล : 5 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายณัฐชาติ จารุจินดา

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ

อายุ : 68 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 : Program for Global Leadership (PGL),  

Harvard Business School, USA 
 : Oxford Energy Seminar, UK
 : Break Through Program for Senior Executives (BPSE)  

IMD Institute, Switzerland
 : หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

(ปริญญาบัตร ปรอ.) รุ่นที่ 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

 : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15 
สถาบันวิทยาการตลาดทุน

 : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3 
สถาบันวิทยาการพลังงาน

การอบรมหลักสูตรกรรมการ

2565 : หลักสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่นที่ 8/2022

2563 : หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance
2553 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 129/2553 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 2 ปี (2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การท�างาน

21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

กุมภาพันธ์ 2563 - 31 มีนาคม 2564 : กรรมการอิสระ  
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

มกราคม 2562 - มกราคม 2563 : กรรมการ  
บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ชือและนามสกุล :  นายณฐัชาติ จารุจินดา 
 

ตําแหน่งปัจจุบัน :  กรรมการอิสระ 
 

อายุ :  68 ปี 
 

สัญชาต ิ :  ไทย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา :  บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

 :  วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
 :  Program for Global Leadership (PGL), Harvard Business 

   School, USA  
 :  Oxford Energy Seminar, UK 
 :  Break Through Program for Senior Executives (BPSE) 

   IMD Institute, Switzerland 
 :  หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน 

   (ปริญญาบตัร ปรอ.) รุ่นที 20 วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร   
   สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 

 :  หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง (วตท.) รุ่นที 15 สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
 :  หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นวิทยาการพลงังาน (วพน.) รุ่นที 3 

   สถาบนัวิทยาการพลงังาน 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ  

2565 :  หลกัสูตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที/ 

2563 :  หลกัสูตร The Role of the Board in IT Governance 

2553 :  หลกัสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที 129/2553 
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
 

จํานวนปีทีเป็นกรรมการ :  2 ปี (2564 – ปัจจุบนั) 
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สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
บริษัท เนชั่นแนลเพาเวอร์ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ  
บริษัท ฤทธา โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

กรกฎาคม 2560 - มิถุนายน 2562 : ประธานกรรมการ 
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ

เมษายน 2559 - 31 มีนาคม 2564 : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ไออาร์พีซี จ�ากัด (มหาชน)

พฤษภาคม 2557 - เมษายน 2559 : ประธานกรรมการ  
บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จ�ากัด

2556 - เมษายน  2559 : กรรมการ  
บริษัท ไทยออยล์ จ�ากัด (มหาชน)

2556 - พฤศจิกายน 2558 : กรรมการ  
บริษัท ปตท. ส�ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2558 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 
บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

2554 - 2556 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 
บริษัท ปตท. จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 1 แห่ง 
- กรรมการ  
  บริษัท เนชั่นแนลเพาเวอร์ซัพพลาย จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  - ประธานกรรมการ 

  บริษัท ฤทธา โฮลดิ้งส์ จ�ากัด

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535
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การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

ต�าแหน่ง : กรรมการบริษัท
(สิ้นสุด ณ วันที่ 15 สิงหาคม 2565)  (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 62 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า  
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

24 พฤษภาคม 2564 : Director Accreditation Program (DAP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (2564 - 15 สิงหาคม 2565)

ประสบการณ์การท�างาน :

21 เมษายน 2564 - 15 สงิหาคม 2565 : กรรมการบริษัท 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

1 มกราคม 2564 - 16 ธันวาคม 2564 : กรรมการบริษัท 
บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด

พฤษภาคม 2562 - 28 กมุภาพนัธ์ 2565 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขายและฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

มีนาคม 2559 - เมษายน 2562 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
Sojitz Korea Corporation, Seoul

สิงหาคม 2558 - กุมภาพันธ์ 2559 : ผู้จัดการทั่วไป ด้านพัฒนาธุรกิจ 
แผนกโครงการ Sojitz, Tokyo

มิถุนายน 2557 - กรกฎาคม 2558 : ผู้จัดการแผนกเครื่องจักร (EMEA and Russia & NIS) 
Sojitz Europe plc. London

เมษายน 2556 - พฤษภาคม 2557 : ผู้จัดการทั่วไปส่วนภูมิภาค (EMEA and Russia & NIS) กลุ่มงานเครื่องจักร 
Sojitz Europe plc., Düsseldorf

กันยายน 2553 - มีนาคม 2556 : ผู้จัดการทั่วไป งานโครงการและโครงสร้างพื้นฐาน แผนกโครงการ  
Sojitz, Tokyo

เมษายน 2547 - สิงหาคม 2553 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกเครื่องจักร 
Sojitz UK plc., London
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เมษายน 2546 - เมษายน 2547 : ผู้จัดการ ส่วนงาน 2&3 แผนกธุรกิจพลังงานและโรงไฟฟ้า 
Nissho Iwai Corporation

เมษายน 2545 - เมษายน 2546 : ผู้จัดการ แผนกโครงการ 
Nissho Iwai Corporation, Tokyo

เมษายน 2540 - มีนาคม 2545 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แผนกเครื่องจักร 
Nissho Iwai Corporation, Houston Office, USA

เมษายน 2537 - มีนาคม 2540 : รองผู้จัดการส่วนงาน 2 แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2 
Nissho Iwai Corporation

เมษายน 2534 - มีนาคม 2537 : วิศวกร โครงการประเทศแอฟริกา แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2 
Nissho Iwai Corporation, Africa

พฤษภาคม 2533 - มีนาคม 2534 : วิศวกร โครงการยุโรปและประเทศแอฟริกา แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2 
Nissho Iwai Corporation, Tokyo

มีนาคม 2529 - เมษายน 2533 : กรรมการบริษัท Nissho Iwai Corporation 
Lagos Liaison Office, Nigeria

เมษายน 2527 - กุมภาพันธ์ 2529 : วิศวกร ส่วนเครื่องจักรหนักของโครงการ แผนกส่งออกเครื่องจักรหนัก 
Nissho Iwai Corporation, Tokyo

เมษายน 2526 - มีนาคม 2527 : วิศวกร ส่วนงานวางแผน แผนกเครื่องจักรหนักและโครงสร้างพื้นฐาน 
Nissho Iwai Corporation, Tokyo

เมษายน 2526 : Joined in Nissho Iwai Corporation

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

  

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
(ณ	วันที่	15	สิงหาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535
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การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2564 :

การประชุมคณะกรรมการ : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (33.33%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 0 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (0%)
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ชื่อและนามสกุล : นายวรพงษ์ รวิรัฐ

ต�าแหน่ง : กรรมการบริษัท
(สิ้นสุด ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2565)  (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 70 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 : ปริญญาตรี รัฐศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :

7 มิถุนายน 2564 : Director Accreditation Program (DAP) 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (2564 - 16 ธันวาคม 2565)

ประสบการณ์การท�างาน :

21 เมษายน 2564 - 16 ธนัวาคม 2565 : กรรมการบริษัท  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ 
บริษัท เอสพีซี บิสสิเนส พาร์ทเนอร์ จ�ากัด  

2550 - 2560 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
บริษัทโอสถสภา จ�ากัด

2535 - 2550 : ผู้อ�านวยการทรัพยากรบุคคล  
บริษัทโอสถสภา จ�ากัด

2533 - 2534 : ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาบุคคล 
เครือบริษัท อีเทอนัล จ�ากัด

2532 - 2533 : ผู้จัดการฝ่ายบุคคลเขตประเทศไทย  
บริษัทเจริญโภคภัณฑ์ จ�ากัด

2518 - 2529 : ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท ไทยน�้าทิพย์ จ�ากัด

กิจกรรมสังคม

ปัจจุบัน : ประธานสถาบันพัฒนาวิชาชีพทรัพยากรบุคคล 
สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย

2553 - 2555 : รองประธานคณะท�างานด้านวิชาการ  
สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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2552 - 2557 : คณะกรรมการประกันสังคมชุดที่ 10,11
2550 - 2555 : สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ชุดที่ 1, 2 (2 สมัย)
2550 - 2555 : ผู้ทรงคุณวุฒิโครงการพัฒนาความรู้ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
2550 - 2552 : รองประธานคณะท�างานด้านแรงงานคนที่ 2 

สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
2548 : อนุกรรมการวิสามัญเฉพาะกิจเพื่อวางระบบการพัฒนา 

นักบริหารระดับสูงในราชการพลเรือน คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
ส�านักงาน ก.พ. 

2545 - 2547 : คณะท�างานติดตามการด�าเนินงานโครงการจัดท�าเครือข่ายฐานข้อมูล 
เพื่อการติดตามด�าเนินงานตามแนวนโยบายแห่งรัฐ

2545 - 2546 : ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจ�าคณะกรรมาธิการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ วุฒิสภา
2545 : คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต
2544 : รองประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร ฝ่ายฝึกอบรมนายจ้าง 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน
2543 : อนุกรรมการไตรภาคี ยกร่างหลักสูตรการฝึกอบรมด้านแรงงาน 

สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงาน กระทรวงแรงงาน
2543 - 2545 : คณะกรรมการแรงงาน  

หอการค้าไทย
2542 - 2544 : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน  

กระทรวงแรงงาน
2541 : คณะท�างานเตรียมการประชุมผู้บริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ 

ของกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจในเอเชียแปซิฟิก ครั้งที่ 1
2539 : ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการด้านการศึกษา แนวทางการพัฒนาฝีมือแรงงาน  

เพื่อรองรับความเจริญเติบโตทางอุตสาหกรรมในยุคโลกาภิวัตน์  
คณะกรรมาธิการแรงงานและสวัสดิการสังคม วุฒิสภา

2539 - 2555 : รองประธานสภาองค์กรนายจ้างผู้ประกอบการค้าและอุตสาหกรรมไทย
2539 - 2545 : ผู้ชี้ขาดข้อพิพาทแรงงาน กองกฎหมายและข้อพิพาทแรงงาน 

ส�านักงานปลัดกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
2539 - 2540 : คณะกรรมการส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์  

กระทรวงแรงงาน
2538 - 2542 : อนุกรรมการศึกษาแนวทางการก�าหนดนโยบายค่าจ้างและรายได ้

ส�านักงานคณะกรรมการค่าจ้าง กระทรวงแรงงาน
2538 : คณะท�างานศึกษาแนวทางการพัฒนาก�าลังคน เพื่อรองรับสถานการณ ์

การค้าระหว่างประเทศ
2531 - 2532 และ 2535 - 2536 : นายกสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 4 สมัย
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2525 - 2529 : ผู้พิพากษาสมทบศาลแรงงานกลาง
 : เลขาธิการชมรมบริหารบุคคล คณะรัฐศาสตร์  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 : Academic Committee for Lead Shepherd  

ของกลุ่ม APEC CHRO NETWORK
 : ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

คณะพิจารณาร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมอาชีพ

การศึกษาดูงาน : ศึกษาดูงานด้านการบริหารกองทุนประกันสังคม ทั้งยุโรป อเมริกา เอเชีย  
และแอฟริกาใต้ เช่น อังกฤษ สวีเดน เดนมาร์ก สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น

 : ศึกษาดูงานด้านการประกันชราภาพประกันสังคม ทั้งยุโรป อเมริกา เอเชีย  
และอีกหลายประเทศ

 : ศึกษาดูงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ประเทศญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน  
ฟิลิปปินส์

2539 : ศึกษาดูงานด้านการผลิตอาหาร เครื่องดื่ม และยา ที่ประเทศเดนมาร์ก สวีเดน 
และอังกฤษ 

2530 : Family Planning Commercial Sector 
กรุงจาการ์ตา อินโดนีเซีย

2529 : Family Planning Commercial Sector 
กรุงไนโรบี เคนยา

เกียรติยกย่อง :

2555 : นิสิตเก่าดีเด่น คณะรัฐศาสตร์  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2552 : นักบริหารงานผู้ทรงคุณค่า  
สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย

2550 : นักบริหารทรัพยากรบุคคลดีเด่น 
สถาบันทรัพยากรมนุษย์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2549 : ศิษย์เก่าดีเด่น  
โรงเรียนเทพศิรินทร์

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ : ประถมาภรณ์มงกุฎไทย

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
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การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 7,617,300 หุ้น คิดเป็น 1.24% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

 
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ :  ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565

การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)   
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ชื่อและนามสกุล : นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล

ต�าแหน่ง : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
(สิ้นสุด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565) : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

ฝ่ายการเงินและบัญชี
 : กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ : 50 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต Corporate Finance 
(เกรดเฉลี่ย 4.0 เกียรตินิยมสูงสุด) มหาวิทยาลัยแดลลัส สหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต International Management 
(เกรด 3.85) มหาวิทยาลัยแดลลัส สหรัฐอเมริกา 

 : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
International Business (เกรด 3.5 เกียรตินิยมอันดับ 2)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   

 : Who’s Who among American Students 1995

การอบรมหลักสูตรผู้รับผิดชอบสูงสุด :

ในสายงานบัญชีและการเงิน

5 กุมภาพันธ์ 2564 : Director’s Briefing: AGM - จ่ายปันผล และออกหุ้นกู้  
คณะกรรมการต้องพิจารณาอะไร 

11 มีนาคม 2564 : Director’s Briefing: “Women on Boards: Why now and How to?”
4 เมษายน 2564 : Director’s Briefing: “What Your Board Needs to Know about  

C-Suite Succession in Time of Uncertainty” 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

29 มีนาคม 2565 : CFO Professional Development Program 2021#1 :  
Improving the quality of financial reports of Thai listed Companies

25 พฤษภาคม 2565 : CFO Professional Development Program 2021#2 :  
Economic Update for CFO   

31 ตุลาคม 2565 : CFO Professional Development Program 2021#6 :  
The Role of CFOs in Corporate Sustainability Development 

30 พฤศจิกายน 2565 : CFO Professional Development Program 2021#7 :  
Introduction to Sustainable Finance

28 พฤษภาคม 2564 : CFO Professional Development Program 2021#2 : 
How to Write an Effective MD&A
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25 มิถุนายน 2564 : CFO Professional Development Program 2021#3:  
How to Manage the Company’s Finance & Accounting and  
Communicate with Stakeholders during COVID-19 Crisis

15 กรกฎาคม 2564 : CFO Professional Development Program 2021#4:  
How finance leaders are adapting within the new Normal 
โดย	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		

19 ตุลาคม 2565 : สัมมนาออนไลน์ “Disclosure via SETLink System”
1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563 : หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่ 4 

โดย	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3 - 5 พฤศจิกายน 2563 : หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท  
(Fundamentals for Corporate Secretaries) 
โดย	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย		

ประสบการณ์การท�างาน :

1 กุมภาพันธ์ 2563 - 30 ธันวาคม 2565 : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญช ี
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

20 กมุภาพันธ์ 2563 - 30 ธนัวาคม 2565 : กรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 
มกราคม 2561 - มกราคม 2562 : Head of Innovation Support,  

Thai Union  PCL
มกราคม 2558 - ธันวาคม 2560 : Global Innovation Process Leader, Thai Union  PCL
ตุลาคม 2553 - ธันวาคม 2557 : Nutrition and Marketing Excellence Manager Ingredion  

(Formally National Starch & Chemical Thailand)
ตุลาคม 2549 - กันยายน 2553 : Strategic Development and Product Pricing Manager  

National Starch & Chemical (Thailand) Ltd.
ตุลาคม 2547 - กันยายน 2549 : Regional Financial Planning Manager  

National Starch & Chemical (Thailand) Ltd.
พฤศจิกายน 2545 - กันยายน 2547 : Management Accounting Manager 

National Starch & Chemical (Thailand) Ltd.
เมษายน 2542 - กันยายน 2545 : Financial Planning Manager, Blockbuster, Inc., Dallas, Texas
มิถุนายน 2538 - มีนาคม 2542 : Senior Financial Analyst, Town North National Bank, Dallas, Texas 
พฤษภาคม 2537 - พฤษภาคม 2538 : Accounting Specialist, Bethphage Mission South, Dallas, Texas  

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
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การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 850,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.14% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%) 
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ชื่อและนามสกุล : นายช�านาญ อัศนธรรม

ต�าแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

อายุ : 50 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
(วิศวกรรมระบบวัดคุม) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารกลุ่มประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

13 ธันวาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยงานโรงไฟฟ้า 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มิถุนายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

11 พฤษภาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2564 : กรรมการบริษัท บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด
กรกฎาคม 2561 - พฤษภาคม 2563 : ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการแผนก แผนกพลังงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
14 พฤศจิกายน 2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาล 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด  (มหาชน)

Name - Surname  :  Mr. Chamnarn  Atsanatam
 

Current Position :  Vice President
Unit Operation Officer
Energy Business Unit 

 :  Corporate Governance Committee
 

Age :  50 years
 

Nationality :  Thai 
Education :  Bachelor’s Degree Faculty of Engineering

B.Ind.Tech (Electrical Engineering
Major in Control & Instrument) 
Mahanakorn University of Technology

 
Director Training :  None

 
Year of being Board of Directors :  None

 
Working Experience  
1 January 2023 – Present :  Vice President

Unit Operation Officer
Energy Business Unit

   TTCL Public Company Limited
 

13 December 2022 – Present :  Director
NT Biomass Products Co., Ltd.

 
1 March 2021 – 31 December 2022 :  Vice President

Power Unit
Energy Business Unit
TTCL Public Company Limited
 

1 June 2020 – 1 February 2021 :  Vice President, Energy Business Unit
TTCL Public Company Limited

 
11 May 2019 – 30 June 2021 :  Director, Bio Natural Energy Company Limited

 
July 2018 – May 2020 :  Deputy Vice President, Engineering Division

:  Department Manager, Power Department
   TTCL Public Company Limited
 

14 November 2014 - Present :  Corporate Governance Committee
TTCL Public Company Limited
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มีนาคม 2556 - มิถุนายน 2561 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม แผนกพลังงาน
 : ผู้จัดการแผนก แผนกพลังงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
มิถุนายน 2555 - กุมภาพันธ์ 2556 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกวิศวกรรม 2 
 : ผู้จัดการแผนก แผนกเครื่องจักร และแผนกกระบวนการผลิต 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
กันยายน 2552 - พฤษภาคม 2555 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม 
 : ผู้จัดการแผนก แผนกเครื่องจักร และแผนกกระบวนการผลิต
 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการแผนก แผนกเครื่องจักร 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
กรกฎาคม 2549 - สิงหาคม 2552 : ผู้จัดการแผนก แผนกวิศวกรรมวัดคุม 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
มิถุนายน 2548 - มิถุนายน 2549 : ผู้ช่วยผู้จัดการแผนก แผนกวิศวกรรมวัดคุม 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
มกราคม 2547 - พฤษภาคม 2548 : หัวหน้าส่วนวิศวกรรมวัดคุม แผนกวิศวกรรมวัดคุม 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
มีนาคม 2540 - ธันวาคม 2546 : วิศวกรรมวัดคุม แผนกวิศวกรรมวัดคุม 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2535 - 2540 : ช่างเทคนิควิศวกรรมวัดคุม 

Thai Plastic and Chemicals Public Company Limited

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 386,000 หุ้น คิดเป็น 0.06% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535
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การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล : 5 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 5 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายชินอิจิ นารูอูชิ

ต�าแหน่งปัจจุบัน : ที่ปรึกษา 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

อายุ : 66 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต Nagasaki University
 : Certified Financial Planner (CFP)
 : Registered Management Consultant (RMC)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษา 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารหน่วยปฏิบัติการ 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา และก่อสร้าง (EPC)

 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา และก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2563 - กรกฎาคม 2564 : ประธานกรรมการบริษัท 
Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company 
(เดิมชื่อ Ha Tien Energy Corporation)

1 มิถนุายน 2563 - 28 กมุภาพนัธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)  

19 เมษายน 2562 - 30 พฤษภาคม 2563 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มธุรกิจใหม่) 
กลุ่มงานขายและการลงทุน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

Name – Surname : Mr. Shinichi Naruuchi

Current Position : Advisor
                                                   Energy Business Unit                                                 

Year of Age : 66 years

Nationality :        Japanese

Education : Bachelor of Economics
Faculty of Economics, Nagasaki University

: Certified Financial Planner (CFP)
:         Registered Management Consultant (RMC)

Director Training        : None

Years of being Board of Directors: None

Working Experience
1 January 2023 – Present : Advisor, Energy Business Unit 

TTCL Public Company Limited

1 March 2021 – 31 December 2022 : Vice President 
                                                   Unit Operation Officer
                                                   Energy Business Unit 

: Vice President
Sales & Business Development 
EPC Business Unit
TTCL Public Company Limited

2020 – 14 October 2021 :       Chairman
Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company
(Former named Ha Tien Energy Corporation)

1 June 2020 – 28 February 2021: Vice President
Energy Business Unit
TTCL Public Company Limited

19 April 2019 – 30 May 2020 : Vice President (New Business Unit)
Sales & Investment Business Unit
TTCL Public Company Limited

July 2017 – March 2019 : Senior Executive Officer and General Manager
Coal Business Department (Coal & Uranium, Production & Marketing)
Idemitsu Kosan Company Limited

July 2014 – June 2017 : Managing Director
Idemitsu Australia Resources   

April 2013 – March 2014 : Chief Executive Officer
Idemitsu Lube Singapore

:        Managing Director
Idemitsu Lube Thailand
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กรกฎาคม 2560 - มีนาคม 2562 : Senior Executive Officer and General Manager 
Coal Business Department  
Coal & Uranium, Production & Marketing 
Idemitsu Kosan Company Limited

กรกฎาคม 2557 - มิถุนายน 2560 : ผู้อ�านวยการ Idemitsu Australia Resources
เมษายน 2556 - มีนาคม 2557 : Chief Executive Officer 

Idemitsu Lube Singapore
 : Managing Director 

Idemitsu Lube Thailand
เมษายน 2554 - มีนาคม 2556 : รองผู้จัดการทั่วไป 

Lubricants Department (South East Asian Business) 
Idemitsu Kosan Company Limited

 : Managing Director 
Idemitsu Lube Thailand

กรกฎาคม 2551 - มีนาคม 2554 : รองผู้จัดการทั่วไป 
Tokai Hokuriku Branch 
Idemitsu Kosan Company Limited

กรกฎาคม 2549 - มิถุนายน 2551 : ผู้จัดการทั่วไป 
Yokohama Branch 
Idemitsu Kosan Company Limited

เมษายน 2546 - มิถุนายน 2549 : ผู้อ�านวยการและผู้จัดการทั่วไป 
Apollo Service Company Limited

เมษายน 2541 - มีนาคม 2546 : ผู้จัดการแผนกการตลาด 
Idemitsu Kosan Company Limited

กรกฎาคม 2535 - มีนาคม 2538 : ผู้อ�านวยการและผู้จัดการทั่วไปการตลาด 
DETEX, Portugal

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 424,300 (NVDR) คิดเป็น 0.07% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)
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ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า

ต�าแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หน่วยงานการพัฒนาเฉพาะกิจ

 : ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายการขายและสัญญา

อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  

 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยงานการพัฒนาเฉพาะกิจ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยธุรกิจพลังงานชีวมวล 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

 : ผู้จัดการทั่วไป 
โครงการวิจัยและพัฒนาธุรกิจ หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

สิงหาคม 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : General Manager, Energy Development Dept. 
Sales & Contract Department 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มีนาคม 2563 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป 
ฝ่ายการขายและสัญญา 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

กรกฎาคม 2558 - กุมภาพันธ์ 2563 : General Manager, Project & Proposal Division 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2549 - 2558 : Proposal / Project Manager 
American Project Division 
OYO Engineering Corporation, Japan

Name – Surname : Mr. Toshihiro Sasanuma

Current Position : Vice President
Special Task Development

: General Manager, Sales & Contract Department

Year of Age : 55 Years

Nationality : Japanese

Education : Master Degree of Engineering 
(Mechanical Engineering)
Waseda University

: Bachelor of Engineering
(Industrial Engineering and Management)
Waseda University

Director Training                      :  None

Year of being Board of Directors :  None

Working Experience
1 January 2023 – Present : Vice President

Special Task Development
TTCL Public Company Limited

1 March 2021– 31 December 2022 : Vice President
Bio Unit
Energy Business Unit

: General Manager
Project Finding Business Development
Energy Business Unit
TTCL Public Company Limited

August 2020 – 28 February 2021 : General Manager
Energy Development Dept
Sales & Contract Department
TTCL Public Company Limited

March 2020 – Present : General Manager
Sales & Contract Division
TTCL Public Company Limited

July 2015 – February 2020 : General Manager
Project & Proposal Division
TTCL Public Company Limited
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2547 - 2549 : Proposal / Project Manager 
Project Department  
Toyo Engineering & Construction Sdn. Bhd, Malaysia

2535 - 2547 : Senior Engineer / Chief Assigned Engineer  
Control & Instrument System Design Department 
Toyo Engineering Corporation, Japan

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
การด�าเนินงานโครงการ 
หน่วยธุรกิจ EPC

อายุ : 57 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน :

19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn.Bhd.
กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การด�าเนินงานโครงการ หน่วยธุรกิจ EPC 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2560 - 2561 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายโครงการและประมูลงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด  (มหาชน)  

สิงหาคม 2554 - กรกฎาคม 2560 : ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและประมูลงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

พฤษภาคม 2553 - มิถุนายน 2554 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

กันยายน 2552 - เมษายน 2553 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและฝ่ายจัดซื้อ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

สิงหาคม 2551 - สิงหาคม 2552 : เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการและฝ่ายจัดซื้อ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

Name – Surname :  Mr. Somchai Charnsiripongse

Current Position : Vice President
Project Execution
EPC Business Unit

Year of Age : 57 years

Nationality : Thai

Education : Bachelor of Engineering (Mechanical Engineer)
Prince of Songkla University

Director Training : None

Years of being Board of Directors : None

Working Experience
19 December 2019 – Present : Director, TMSP Sdn.Bhd.

July 2018 – Present : Vice President, Project Execution
EPC Business Unit
TTCL Public Company Limited

2017 – 2018 : Senior General Manager, Project & Proposal Division
TTCL Public Company Limited

August 2011 – July 2017 : General Manager, Project & Proposal Division
TTCL Public Company Limited

May 2010 – June 2011 : Deputy General Manager, Project Division
TTCL Public Company Limited

September 2009 – April 2010 : Deputy General Manager
Project & Procurement Division
TTCL Public Company Limited

August 2008 – August 2009 : Senior Management Staff
Project & Procurement Division
TTCL Public Company Limited

Positions in other listed companies : None

Positions in non-listed companies :  1
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การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 493,000 หุ้น คิดเป็น 0.08% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ

ต�าแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

 
อายุ : 56 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
National University of Ireland, Dublin, UCD 

 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการผลิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยธุรกิจใหม่ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

สิงหาคม 2563 - 31 ธันวาคม 2565 : ผู้จัดการ 
แผนกควบคุม และประกันคุณภาพ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มิถุนายน 2555 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : General Manager 
Project & Proposal Division 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

สิงหาคม 2554 - พฤษภาคม 2555 : Deputy General Manager, Project & Proposal Div. 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

มีนาคม 2550 - กรกฎาคม 2554 : Senior Management Staff,  Project & Procurement Div. 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มีนาคม 2547 - ตุลาคม 2549 : Piping & Mechanical Engineer 
ADDAX Petroleum Development (Nigeria) Limited

สิงหาคม 2544 - กันยายน 2546 : Inspector & Commissioning Coordinator  
PTT Exploration and Production Public Company Limited

กุมภาพันธ์ 2543 - สิงหาคม 2544 : QA/QC Engineer 
SP International Engineering Company Limited

Name – Surname :  Mr. Suchet Watchalayan
 

Current Position :  Vice President
New Business Unit  

  
Year of Age :  56 years

 
Nationality :  Thai

 
Education :  Master Degree of Science

National University of Ireland, Dublin, UCD
: Bachelor of Engineering (Production Engineering)

King Mongkut’s Institute of Technology Thonburi

Director Training : None

Year of being Board of Directors : None

Working Experience
1 March 2021 – Present : Vice President

New Business Unit
TTCL Public Company Limited

August 2020 – 31 December 2022 : Manager
Q/A, QC Department
EPC Business Unit
TTCL Public Company Limited

June 2012 – 28 February 2021 : General Manager, Project & Proposal Division
TTCL Public Company Limited

August 2011 – May 2012 : Deputy General Manager, Project & Proposal Division
TTCL Public Company Limited

March 2007 – Jul 2011 : Senior Management Staff, Project & Procurement Division
TTCL Public Company Limited

March 2004 - Oct 2006 : Piping & Mechanical Engineer
ADDAX Petroleum Development (Nigeria) Limited

August 2001 - September 2003 : Inspector & Commissioning Coordinator
PTT Exploration and Production Public Company Limited

February 2000 - August 2001 : QA/QC Engineer
SP International Engineering Company Limited
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เมษายน 2533 - กุมภาพันธ์ 2543 : Section Chief of Quality Control 
Toyo-Thai Corporation Limited

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 170,000 หุ้น คิดเป็น 0.03% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ	วันที่	30	ธันวาคม	2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ที่ปรึกษาองค์กร ฝ่ายบริหารส�านักงานและการเงิน
 : เลขานุการบริษัท

อายุ : 68 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

 : Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ  
Center for Marketing and Management Studies  
กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ  

การอบรมหลักสูตรกรรมการและเลขานุการบริษัท :

20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP)
16 - 17 มิถุนายน 2559 : Company Secretary Program (CSP)
15 - 16 มีนาคม 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)
4 - 5 กันยายน 2551 : Effective Minute Taking (EMT)
7 - 8 สิงหาคม 2551 : Company Secretary Program (CSP)
22 กุมภาพันธ์ 2551 : Director Accreditation Program (DAP)
24 กรกฎาคม 2550 : Finance for Non - Finance Director (FND)
10 กรกฎาคม 2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ :

19 พฤศจิกายน 2564 : สัมมนาออนไลน์ “ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ” 
โดย	PricewaterhouseCoopers			

1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชี

จ�านวนปีที่เป็นกรรมการ : 5 ปี (2559 - 2563 และ 2565 - ปัจจุบัน) 

จ�านวนปีที่เป็นเลขานุการบริษัท : 15 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ช่ือและนามสกลุ :  นางสาวกรรติกา  ตนัธวุนิตย ์
 

ต าแหน่งปัจจบุนั                                 :  กรรมการบรษิทั 
  (กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั) 
:  ทีป่รกึษาองคก์ร ฝ่ายบรหิารส านกังานและการเงนิ 
:  เลขานุการบรษิทั 
 

อายุ :  68 ปี 
 

สญัชาติ :  ไทย 
 

คณุวฒิุทางการศึกษา :  ปรญิญาตร ีคณะบรหิารธุรกจิ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ 
 :  Postgraduate คณะบรหิารธุรกจิ Center for Marketing and 

  Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ   
 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการและเลขานุการบริษทั  
20 มถิุนายน 2559 :  Ethical Leadership Program (ELP) 

16-17 มถิุนายน 2559 :  Company Secretary Program (CSP) 

15-16 มนีาคม 2559 :  Financial Statements for Directors (FSD) 

4-5 กนัยายน 2551 :  Effective Minute Taking (EMT) 

7-8 สงิหาคม 2551 :  Company Secretary Program (CSP) 

22 กุมภาพนัธ ์2551 :  Director Accreditation Program (DAP) 

24 กรกฎาคม 2550 :  Finance for Non - Finance Director (FND) 

10 กรกฎาคม 2550 :  Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS   
   โดย สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 

การอบรมหลกัสูตรเพื่อพฒันาความรู้และทกัษะ  
19 พฤศจกิายน 2564 :  สมัมนาออนไลน์ "ทศิทาง ESG: จากทฤษฎสีูก่ารปฏบิตั"ิ  

   โดย PricewaterhouseCoopers    
1 มนีาคม 2562 :   Management Accounting for Planning and Decision Making 

    โดย สภาวิชาชีพบญัชี 
 

จ านวนปีท่ีเป็นกรรมการ :  5 ปี (2559-2563 และ 2565 - ปัจจุบนั)  
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ประสบการณ์การท�างาน :

3 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน) 

16 สิงหาคม 2565 - ปัจจุบัน : กรรมการ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาองค์กร ฝ่ายบริหารส�านักงานและการเงิน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
บริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.

มกราคม 2562 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

1 กรกฎาคม 2561 - 28 กมุภาพนัธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไปและการเงิน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2559 - 17 พฤศจิกายน 2563 : กรรมการบริษัท  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.

2557 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบรรษัทภิบาล  
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2557 - มิถุนายน 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
บริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
 : ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริหารงานส่วนกลาง 

บริษัท TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
2554 - 2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายการเงิน  

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2551 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท  

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2550 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  

บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ากัด
2540 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  

TTCL Vietnam Corporation Limited

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น : 6 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
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การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่แข่งขัน / : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 7,474,141 หุ้น คิดเป็น 1.21% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี 2565 :

การประชุมคณะกรรมการ : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
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ชื่อและนามสกุล : นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่

ต�าแหน่งปัจจุบัน : ที่ปรึกษาด้านบัญช ี
ฝ่ายการเงินและบัญชี

อายุ : 58 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การเงิน)  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

 : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (การบัญชี)  
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประสบการณ์การท�างาน :

1 มกราคม 2566 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาด้านบัญช ี
ฝ่ายการเงินและบัญชี 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

21 เมษายน 2564 - 31 ธันวาคม 2565 : ผู้จัดการทั่วไป (บัญชี) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มกราคม 2563 - 20 เมษายน 2564 : Deputy General Manager (Accounting) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

กันยายน 2561 - 31 ธันวาคม 2563 : Department Manager (Specialist-A), Accounting Department 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด  (มหาชน)  

กันยายน 2552 - สิงหาคม 2561 : ผู้จัดการแผนกบัญชี 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มกราคม 2552 - สิงหาคม 2552 : รองผู้จัดการแผนกบัญช ี
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

กันยายน 2551 - ธันวาคม 2551 : Accounting Management Staff (แผนกบัญชี) 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

มีนาคม 2549 - สิงหาคม 2551 : ผู้จัดการบัญชี 
PAC Siam Co., Ltd., Bangkok

ตุลาคม 2539 - กุมภาพันธ์ 2549 : ผู้จัดการบัญชี 
Vongvanij Property Co., Ltd., Bangkok

การถือหุ้นในบริษัท : 100,000 หุ้น คิดเป็น 0.02% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

Name – Surname  :  Mr. Paibun Sribanphai

Current Position : Advisor Accounting
Finance and Accounting Division

Age :  58

Nationality :  Thai

Education
 

:  Master of Business Administration (Financial)
Ramkhamhaeng University

: Bachelor of Business Administration (Accounting)
Ramkhamhaeng University

Working Experience 
 
1 January 2023 – Present :  Advisor Accounting

Finance and Accounting Division
TTCL Public Company Limited

21 April 2021 - 31 December 2022 : General Manager 
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

January 2020 – 20 April 2021 :  Deputy General Manager
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

September 2018 – December 2019 :   Department Manager (Specialist-A),
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

September 2009 – August  2018 :   Department Manager
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

January 2009 – August 2009 :   Deputy Department Manager
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

September 2008 – December 2008 :   Accounting Management Staff
Accounting Department
TTCL Public Company Limited

March 2006 - August 2008 :   Accounting Manager
PAC Siam Company Limited

October 1996 – February  2006 :  Accounting Manager
Vongvanij Property Company Limited

No. of Shareholding in TTCL
(as of 30th December 2022

: 100,000 shares equivalent to 0.02% of total shares
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เอกสารแนบ 2 
รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุม
ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร TT
C
L

บริษัทย่อย
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1. นายทิวา จารึก X X X / /  /, // /

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา /, // / / X, // X X, // X, // X X X X X X X X X X X

3. นางนิจพร จรณะจิตต์ / / /

4. นายเอจิ ฮากิวารา / / /

5. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ / / / /

6. นายวันชัย รตินธร /, // / / / /, // /, //  / / / /

7. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ / / / / /, // // / / /

8. นายแบรท ลอลล์แบค /, // / / /, //

9. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ / / /

10. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ / / /

11. ดร.ริวโซ นางาโอคะ / / /

12. นายณัฐชาติ จารุจินดา / / /

13. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล //

14. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ // /

15. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ //

16. นายช�านาญ อัศนธรรม // /

17. นายชินอิจิ นารูอูชิ //

18. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า //

X หมายถึง ประธานกรรมการ / หมายถึง กรรมการ // หมายถึง ผู้บริหาร
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บริษัทย่อย

TTQA : TTCL PUBLIC COMPANY LIMITED – QATAR BRANCH

TTPH : TTCL PUBLIC COMPANY LIMITED – PHILIPPINES BRANCH

GNE : บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จ�ากัด

TVC : TTCL VIETNAM CORPORATION LIMITED

TTML : TTCL MALAYSIA SDN. BHD.

TMSP : TMSP SDN. BHD.

TTPHD : TTCL POWER HOLDINGS PTE. LTD.

TTCP : TTCL COAL POWER PTE. LTD.

TTNE : TTCL NEW ENERGY PTE. LTD.

TTSP : TTCL SOLAR POWER PTE. LTD.

TTLP : TTCL LNG POWER PTE. LTD.

TTMC : TOYOTHAI-MYANMAR CORPORATION CO., LTD.

TTMEC : TTCL MYANMAR ENGINEERING & CONSTRUCTION CO., LTD.

TPMC : TTCL POWER MYANAMR CO., LTD

MBP : MYANMAR BKB POWER COMPANY LIMITED

TTBC : TTCL BIO COMPANY PTE. LTD.

GNE-J : GLOBAL NEW ENERGY JAPAN CO., LTD

NTBC : บริษัท เอ็นที ไบโอแมส โปรดักส์ จ�ากัด
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รายชื่อกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร TTCL
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ITD GBM TTGP IGEV

1. นายทิวา จารึก /, //

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา X, // X, // X /

3. นางนิจพร จรณะจิตต์ / /, //

4. นายเอจิ ฮากิวารา /

5. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ /

6. นายวันชัย รตินธร //

7. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ / /

8. นายแบรท ลอลล์แบค /, //

9. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ /

10. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ /

11. ดร.ริวโซ นางาโอคะ /

12. นายณัฐชาติ จารุจินดา /

13. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล //

14. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ //

15. นายสุเชฎฐ์  วัจฉละญาณ //

16. นายช�านาญ  อัศนธรรม //

17. นายชินอิจิ นารูอูชิ // /

18. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า // /

X หมายถึง ประธานกรรมการ / หมายถึง กรรมการ // หมายถึง ผู้บริหาร

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ITD : บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ากัด (มหาชน)

GBM : บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จ�ากัด

TTGP : TTCL GAS POWER PTE. LTD.

IGEV : IDEMITSU GREEN ENERGY VIETNAM LIMITED COMPANY
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ผู้บริหารงานตรวจสอบ

ชื่อและนามสกุล : นายเสน่ห์ ภูริสัตย์

ต�าแหน่งปัจจุบัน : ผู้บริหารงานตรวจสอบ

อายุ : 68 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

การฝึกอบรมอื่น :

19 พฤษภาคม - 29 กรกฎาคม 2561 : เข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในรุ่นที่ 18 
โดย	สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	

ประสบการณ์การท�างาน :
1 มกราคม 2561 - ปัจจุบัน : ผู้บริหารสายงานตรวจสอบ 

บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)
2557 - 31 ธันวาคม 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม 

ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรมธุรกิจพลังงาน 
ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2555 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารส�านักผู้ช�านาญการด้านเทคนิค  
ฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายประมูลงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

2554 : รองประธานฝ่ายวิศวกรรม 
บริษัท ทีทีซีแอลจ�ากัด (มหาชน)

2553 - 30 พฤศจิกายน 2564 : กรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท : 150,750 หุ้น คิดเป็น 0.024% ของจ�านวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565)

Chief Audit Executive 
 

Name - Surname :  Mr. Saneh  Poorisat
 

Current Position :  Chief Audit Executive (CAE)  
    
Years of Age :  69 years

 
Nationality :  Thai

 
Education :  Bachelor’s Degree Faculty of Engineering (Electrical Engineering

King Mongkut’s University of Technology North Bangkok

Working Experience  
1 January 2018 – Present :  Chief Audit Executive (CAE)

   TTCL Public Company Limited
 

2014 – 31 December 2017 :  Senior Vice President Engineering, Training and Task Force 
   TTCL Public Company Limited
 

2013 :  Senior Vice President Engineering, Power Unit
Training and Task Force, TTCL Public Company Limited

 
2012 : Vice President Technical Officer, Engineering and Proposal Division

TTCL Public Company Limited

2011 : Vice President Engineering Division, TTCL Public Company Limited

2010 - 30 November 2021 :  Risk Management Committee, TTCL Public Company Limited   

No. of Shareholding in TTCL
(as of 30 December 2022)

: 150,750 shares equivalent to 0.024% of total shares 

เอกสารแนบ 3 
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4 
การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด 
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI Standard Description
Disclosure Page/ 

Website Page

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Organizational Profile)

GRI 102-1 Name of the organization 95

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 10-13

GRI 102-3 Location of headquarters 95

GRI 102-4 Location of operations 14-17

GRI 102-5 Ownership and legal form 6-8

GRI 102-6 Markets served 12-23

GRI 102-7 Scale of the organization 24, 131-132

GRI 102-8 Information on employees and other workers 155

GRI 102-9 Supply chain 58-63

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 79-80

GRI 102-13 Membership of associations 291-293

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Strategy)

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 4-5

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunity 39-40, 79-80

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Ethics and Integrity)

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Governance)

GRI 102-22 Composition of the highest governance body and its committees

145-147
GRI 102-23 Chair of the highest governance body

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body

https://www.ttcl.com/ 
sustainability/corporate_ 
governance/code_of_
conduct_and_business_ethics
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GRI Standard Description
Disclosure Page/ 

Website Page

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Stakeholder Engagement)

GRI 102-40 List of stakeholders groups

59-63
GRI 102-41 Collective bargaining agreements

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement

GRI 102 : General Disclosure 2016 (Reporting Practice)

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements

84-94
GRI 102-50 Reporting period

GRI 102-51 Date of most recent report

GRI 102-52 Reporting cycle

GRI 201 : Economic Performance 2016

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 3, 24

GRI 203 : Indirect Economic Impacts 2016

GRI 203-1 Infrastructure investment and services supported 10-13

GRI 205 : Anti-Corruption 2016

GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption
69-70, 116-117GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies and 

procedures

GRI 206 : Anti-competitive Behavior 2016

GRI 206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and monopoly 
practices

116-117

GRI 302 : Energy 2016

GRI 302-4 Reduction of energy consumption 53

GRI 306 : Effluents and Waste 2016

GRI 306-1 Water discharge by quality and destination
52

GRI 306-2 Waste by type and disposal method

GRI 401 : Employment 2016

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover
67-68GRI 401-2 Benefit provided to full-time employees that are not provided to  

temporary or part-time employees
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GRI Standard Description
Disclosure Page/ 

Website Page

GRI 403 : Occupational Health and Safety 2018

GRI 403-1 Occupational health and safety management system

41-55

GRI 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation

GRI 403-4 Worker participation, consultation, and communication on occupational  
health and safety

GRI 403-5 Worker training on occupational health and safety

GRI 403-6 Promotion of worker health

GRI 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts 
directly linked by business relationships

GRI 403-9 Work-related injuries

GRI 404 : Training and Education 2016

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee
69-73GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition assistance 

programs

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of woman to men 69

GRI 413 : Local Communities 2016

GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact assessments, 
and development programs

63, 82

GRI 414 : Supplier Social Assessment 2016

GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 63, 82



ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท ทีทีซีีแอล จำำ�กััด (มห�ชน)

ชื่่�อภาษัาอังกฤษั : TTCL Public Company Limited

ทะเบียนเลขที� : 0107551000185

ที�ตั้ั�งสำำานักงานใหญ่ ่ : 159/41-44 อ�ค�ริเสริิมมิตริท�วเวอริ์ ชั�น 27-30 
ถนนสุขุุมวิท 21 (อโศกั) แขุวงคลองเตยเหนือ 
เขุตวัฒน� กัริุงเทพมห�นคริ 10110

โทริศััพท์ : 0 2260 8505

โทริสำาริ : 0 2260 8525-6

Homepage : www.ttcl.com

ปริะเภทธุุริกิจ : วิศวกัริริมบริิกั�ริ และริับเหม�กั่อสริ้�งโริงง�นอุตส�หกัริริมแบบคริบวงจำริ (Integrated EPC)

เลขทะเบียนบริิษััท : 0107551000185

ทุนจดทะเบียนบริิษััท : 896,000,000.00 บ�ท 

ทุนชื่ำาริะแล้ว : 616,000,043.00 บ�ท 

มููลค่่าหุ้น : มูลค่�หุ้นที�ตริ�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท

นายทะเบียนบริิษััทหลักทริัพย์ : บริิษััทศูนย์ริับฝ�กัหลักัทริัพย์ (ปริะเทศไทย) จำำ�กััด 
62 อ�ค�ริตล�ดหลักัทริัพย์แห่งปริะเทศไทย  
ถนนริัชด�ภิิเษักั เขุตคลองเตย กัริุงเทพมห�นคริ 10110 
โทริศัพท์ : (66) 22292800 โทริส�ริ : (66) 23591259

บริิษััทผูู้้สำอบบัญ่ชื่ี : บริิษััทแกัรินท์ ธอนตัน จำำ�กััด 
87/1 อ�ค�ริแคปปิตอล ท�วเวอริ์ออล ซีีซีั�นส์ เพลส  
ชั�น 18 ถนนวิทยุ แขุวงลุมพินี เขุตปทุมวัน กัริุงเทพมห�นคริ 10330 
โทริศัพท์ : (66) 2205 8222 โทริส�ริ : (66) 2654 3339

ผูู้้สำอบบัญ่ชื่ีริับอนุญ่าตั้ : 1. น�ยสมคิด เตียตริะกัูล ผูู้้สอบบัญชีริับอนุญ�ต เลขุที� 2785  
3. น�งส�วอมริจำิต เบ้�หล่อเพชริ ผูู้้สอบบัญชีริับอนุญ�ต เลขุที� 10853  
4. น�งส�วศริัณญ� อัคริมห�พ�ณิชย์ ผูู้้สอบบัญชีริับอนุญ�ต เลขุที� 9919  
5. น�งส�วลักัษัมี ดีตริะกัูลวัฒนผู้ล ผูู้้สอบบัญชีริับอนุญ�ต เลขุที� 9056 
6. น�งส�วเกัษัณี สริะทองพูล ผูู้้สอบบัญชีริับอนุญ�ต เลขุที� 9262




