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ข้อมูลการเงินที่ส�าคัญ

ผลประกอบการ หน่วย 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
ระยะเวลาชำาระหนี้
Cash Cycle

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำาไร

อัตรากำาไรขั้นต้น
อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน
อัตรากำาไรสุทธิ
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิดคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย
*อัตราหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
อัตราการจ่ายเงินปันผล

เท่า
เท่า
เท่า
เท่า
วัน
เท่า
วัน
วัน

%
%
%
%

%
%
เท่า

เท่า
เท่า
เท่า
%

0.91
0.33

(0.02)
2.59

141.14
3.39

107.79
33.35

13.73
8.37
4.61
9.96

2.13
49.67
0.46

3.65

1.02
0.00

1.08
0.35

(0.04)
3.51

103.96
4.28

85.23
18.73

12.96
6.56
1.79
4.91

0.82
33.44
0.46

4.54

1.39
0.00

1.19
0.59
0.09
5.36

68.13
8.48

43.06
25.07

13.26
1.59

(1.80)
(8.11)

(1.06)
(53.46)

0.00

5.99

2.51
(58.74)

(หน่วย: ล้านบาท)
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายฮิโรโนบุ อิริยา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เพ่ือรับมือกับปัจจัยส�าคัญภายนอกทั้งเรื่องการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอน (Carbon Neutral) และการ 
แพร่ระบาดของเชื้อโคโรน่าไวรัส (Corona Virus) ในปีนี้บริษัทได้จัดท�าแผนธุรกิจทั้งเชิงรุกและเชิงรับเพ่ือน�าไปสู่ 
การเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

ในปี 2564 กระแส Carbon Neutral ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางในแต่ละประเทศ จากการประชุม
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอาอากศของสหประชาชาติ ณ กลาสโกว์ (COP 26) นอกเหนือจากภาครัฐแล้ว  
ภาคเอกชน บริษัทชั้นน�าต่างๆได้มีการประกาศ Carbon Neutral ด้วยเช่นกัน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ 
ด�าเนินการด้านสภาพภูมิอากาศที่ 13 (Goal 13 Climate Action) ซึ่งจัดเป็นหนึ่งเป้าหมายในการพัฒนาที่ยังยืน 
ที่จัดตั้งขึ้นโดยสหประชาชาติ

เพือ่ตอบรบัเหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก บรษิทัได้เข้าซือ้กิจการของบรษิทั แบลควูด้ เทคโนโลย ี(Blackwood 
Technology) บริษัทสัญชาติเนเธอแลนด์ โดยเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางปัญญาในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น 
(Torrefaction) เพื่อส่งเสริมธุรกิจชีวมวลทอร์ริแฟคชั่น (Torrefied Biomass Business) ส�าหรับการผลิตเชื้อเพลิง
อัดเม็ดทอริไฟด์ (Torrefied Pellet) ซึ่งเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่มีศักยภาพเพื่อทดแทนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล  
ถ่านหิน และน�้ามัน ซึ่งเชื้อเพลิงดังกล่าวนี้มีประสิทธิภาพจากการที่สามารถใช้วัตถุดิบในการผลิตที่หลากหลาย  
มีค่าใช้จ่ายในการขนส่งและค่าใช้จ่ายโครงการที่ลดลงทั้งจากค่าใช้จ่ายในการลงทุน (CAPEX) และค่าใช้จ่าย 
ในการด�าเนินงาน (OPEX) ในโรงงานผลิตพลังงานไฟฟ้าและโรงไฟฟ้าพลังความร้อน

บริษัทอิเดมิตสึ โคซัน (Idemitsu Kosan Co., Ltd.) เป็นหนึ่งในบริษัทพลังงานยักษ์ใหญ่ในประเทศญี่ปุ่น 
ที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมปิโตรเลียม และถ่านหิน ได้ออกมาประกาศลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนให้ 
กลายเป็นศูนย์ ภายในปี พ.ศ. 2593 ด้วยเหตุนี้ บริษัทดังกล่าวจึงมิได้เป็นเพียงหนึ่งในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีสัดส่วน
การถอืหุน้ 5% ของบรษิทั แต่ยงัเป็นพนัธมติรทีด่ขีองบรษิทัในการร่วมกนัพฒันาธจุกจิเพือ่การลดปล่อยก๊าซคาร์บอน 
ซึ่งรวมไปถึงธุรกิจเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟต์ ที่ได้ร่วมมือในการสร้างโรงงานการผลิตขนาด 120,000 ตันต่อปี  
ณ ประเทศเวียดนาม

เนื่องด้วยสถานการณ์ Corona Virus ในปี พ.ศ. 2564 นับว่าเป็นปีที่ท้าทายเนื่องด้วยโครงการส่วนใหญ่ 
ทั้ง EPC และการลงทุน ที่ได้รับความล่าช้า เนื่องด้วยความผันผวนที่รุนแรงของสภาวะตลาด อีกทั้งข้อจ�ากัด 
ทางกายภาพ เช่นการติดต่อสื่อสาร การขนส่ง ภายใต้ความรุนแรงดังกล่าวนี้ เรายังคงประสบความส�าเร็จ 
ในการท�าสัญญา EPC ทั้งในประเทศไทย และต่างประเทศอาทิเช่น เวียดนาม และกาตาร์ 

ด้วยความอุตสาหะและการสนับสนุนที่ดีจากทุกท่าน บริษัทจัดท�าแผนพัฒนาธุรกิจใหม่ นอกเหนือจาก 
การให้บริการรับเหมาโครงการ ด้วยการเป็นผู้ให้บริการด้านพลังงานเพ่ือตอบรับต่อการเติบโตของตลาดโลกและ
ความต้องการของลูกค้าผ่านการมีส่วนร่วมในธุรกิจที่หลากหลาย ส่งผลให้บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจและ 
มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน

(นายฮิโรโนบุ อิริยา)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างและการด�าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัท

การประกอบธุรกิจส่วนที่	

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ประกอบ
ธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร 
(Integrated Engineering, Procurement and Construction, 
Integrated EPC) บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทจำากัด 
เมือ่ปี พ.ศ. 2528 ภายใต้การร่วมทนุของ Toyo Engineering 
Corporation (“TEC”) (ประเทศญีปุ่่น) และบมจ. อิตาเลยีนไทย  
ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ในสัดส่วนร้อยละ 49.0 และร้อยละ 
51.0 ตามลำาดับ บริษัทได้เสนอขายหุ้นต่อสาธารณชน และ 
นำาหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เมื่อปี พ.ศ.2552

บริษัทมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้าน 
การออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อ
จัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery 
and Equipment) และการรับเหมาก่อสร ้างโรงงาน
อุตสาหกรรม (Construction of Turn-key Projects for 
Industrial and Process Plants) ซึ่งครอบคลุมถึงระบบ 
การผลิต ระบบสาธารณูปโภคของโรงงาน และระบบการ 
จัดเก็บ ลำาเลียง และขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ่มลูกค้าของ 
บรษัิท ได้แก่ ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคมี 
และพลังงาน ด ้วยความพร ้อมของทีมวิศวกรบริษัท 
ในการบริหารจัดการโครงการที่มีมูลค่าสูงและงานที่ใช ้
เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ้อน และความได้เปรียบในด้าน
ต้นทุนค่าใช้จ่ายจัดการโครงการที่ตำ่ากว่าคู่แข่ง บริษัทจึงมี 
นโยบายทีจ่ะเพิม่การรบังานโครงการในต่างประเทศให้มากขึน้ 
โดยเฉพาะในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ในปี พ.ศ. 2555 บริษัทขยายธุรกิจโดยการพัฒนา
โครงการ และร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน  
อันได้แก่โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมกังหันก๊าซ 
ขนาด 120 เมกกะวัตต์ โดยการลงทุนภายใต้บริษัทโตโยไทย 

พาวเวอร์ เมยีนมาร์ (Toyo Thai Power Myanmar Co. Ltd.) 
ในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ การลงทุนในโครงการ 
ดังกล่าว ช่วยให้บริษัทสามารถรับรู้รายได้ในระยะยาวอย่าง
มั่นคง ภายใต้สัญญาสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase  
Agreement, PPA)

บริษัทได้ดำาเนินธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานชีวมวล เพื่อให้
สอดคล้องกับนโยบายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
ของประเทศชั้นนำาต่าง ๆ ทั่วโลก หนึ่งในนโยบายดังกล่าว  
คือ นโยบายการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหิน (Coal Phase-
out) ซึง่พลงังานชวีมวลสามารถถกูนำามาใช้เพือ่ทดแทนการใช้
ถ่านหนิได้ เพือ่เสรมิสร้างการพฒันาโครงการพลงังานชวีมวล
ของบริษัท บริษัทได ้เข ้าซื้อกิจการของบริษัทแบล็ควูด
เทคโนโลยี (Blackwood Technology) บริษัทสัญชาติ
เนเธอร์แลนด์ ทีเ่ป็นเจ้าของสนิทรพัย์ทางปัญญาในเทคโนโลยี 
ทอร์รแิฟคชัน่ (Torrefaction) ซึง่ช่วยส่งเสรมิธรุกจิชวีมวลทอร์
ริแฟคชั่น (Torrefied Biomass Business) สำาหรับการผลิต
เชือ้เพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์ (Torrefied Pellet) อนัเป็นเชือ้เพลิง 
ชีวมวลที่มีศักยภาพเพ่ือทดแทนการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล 
ถ่านหิน และนำ้ามัน

ปัจจุบัน บริษัทประสบความสำาเร็จในการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวล ร่วมกันกับบริษัทอิเดมิตสึ โคซัน 
(Idemitsu Kosan Co., Ltd.) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และหุ้นส่วนทางธุรกิจที่สำาคัญของบริษัท นอกเหนือจากการ 
ให้บรกิารด้านการออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจร บริษัทมี 
นโยบายในการเป็นผู้ให้บรกิารด้านพลงังานเพ่ือตอบรบัต่อการ
เติบโตของตลาดโลก และความต้องการของลูกค้า ผ่านการมี
ส่วนร่วมในธรุกจิทีห่ลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิง่ในโครงการ
ทีเ่ก่ียวข้องกับพลงังานสะอาด ซึง่จะช่วยให้บรษิทัมกีารเติบโต
ทางธุรกิจและมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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1.2	 ประวัติความเป็นมา	และพัฒนาการส�าคัญในช่วงที่ผ่านมา

บรษิทั ทีทซีแีอล จำากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จดทะเบยีน
จัดตั้งเป็นบริษัทจำากัด เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2528 ด้วย 
ทุนจดทะเบียนเริ่มต้น 20 ล้านบาท เพื่อประกอบธุรกิจการ 
ให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ และการก ่อสร ้างโรงงานแบบครบวงจร 
( In tegrated Engineer ing, Procurement and  
Construction, Integrated EPC) ภายใต้การร่วมทุนของ 
Toyo Engineering Corporation (“TEC”) (ประเทศญี่ปุ่น) 
และบมจ. อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ (“ITD”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 49.0 และร้อยละ 51.0 ตามลำาดับ โดยจัดเป็นบริษัท 
ผู ้ให้บริการ Integrated EPC รายแรกของประเทศไทย 
ที่มีความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจรด้วยตนเอง 
ทั้งนี้ บริษัท มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านการ
ออกแบบวิศวกรรม (Engineering Design) การจัดซื้อจัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ (Procurement of Machinery and 
Equipment) และการรับเหมาก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรม 
(Construction of Turn-key Projects for Industrial  
and Process Plants) ซึ่งครอบคลุมถึงระบบการผลิต  

ประวัติความเป็นมา

ระบบสาธารณปูโภคของโรงงาน และระบบการจดัเกบ็ ลำาเลยีง 
และขนส่งผลิตภัณฑ์ โดยกลุ ่มลูกค้าของบริษัท ได้แก่  
ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมพลงังาน ปิโตรเคม ีและ พลงังาน

บรษิทัได้เลง็เหน็แนวโน้มการเตบิโตของความต้องการ
งานบริการ Integrated EPC ที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง ทั้งจาก
ลูกค้าในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างย่ิงสำาหรับ
ลูกค้าในอุตสาหกรรมพลังงาน ปิโตรเคมี และ โรงไฟฟ้า  
ด้วยความพร้อมของทีมวิศวกรบริษัท ในการจัดการโครงการ
ที่มีมูลค่าสูงและงานที่ใช้เทคโนโลยีวิศวกรรมที่ซับซ้อน และ
ความได้เปรียบในด้านต้นทุนค่าใช้จ่ายจัดการโครงการ 
ทีต่ำา่กว่าคูแ่ข่ง บรษิทัจงึมนีโยบายทีจ่ะเพิม่การรบังานโครงการ
ในต่างประเทศให้มากขึ้น โดยเฉพาะใน กลุ ่มประชาคม
เศรษฐกิจอา เซี ยน (AEC)  สหรั ฐอาหรับ เอมิ เ รตส ์  
และประเทศกาตาร์ และเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
ด้านสถานะทางการเงิน และเสริมสร้างความน่าเช่ือถือ 
สำาหรับลูกค ้าในต ่างประเทศ บริษัทจึงเสนอขายหุ ้น 
ต่อประชาชนและนำาหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมิถุนายน 2552
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

ปี 2562
 TTPHD มีการจำาหน่ายเงินลงทนุในบรษิทั TTGP ให้แก่ Chugoku Electric Power Singapore Pte. Ltd. จำานวน 14,850,000 หุ้น  

และ SEP International Netherlands B.V.จำานวน 14,850,000 หุ้น รวมเป็นจำานวน 29,700,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 
60 ของหุ้นทั้งหมดของ TTGP ทำาให้ปัจจุบัน TTPHD มีสัดส่วนการถือหุ้นใน TTGP อยู่ที่ร้อยละ 40  

 บริษัทฯ มีการจำาหน่ายเงินลงทุนในหุ้นบุริมสิทธิของ NNE จำานวน 7,263,799 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.02 ของหุ้นทั้งหมด
ของ NNE ให้แก่ บริษัท ราช กรุ๊ป จำากัด (มหาชน) ทำาให้ NNE สิ้นสภาพการเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ

ด้วยความเป็นผู้นำาในการให้บริการ Integrated EPC 
ตลอดระยะเวลามากกว่า 30 ปี ที่ผ่านมา บริษัทประสบ 
ความสำาเร็จในการให้บริการออกแบบและก่อสร้างโรงงาน
ต่างๆ มากกว่า 200 โครงการ ทำาให้บริษัทมีชื่อเสียง 
และได้รบัความไว้วางใจอย่างสงูจากลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นในเรือ่ง
คุณภาพของงาน การออกแบบและการก่อสร้าง การส่ง 
มอบงานได้ทันตามกำาหนดการ และความปลอดภัยในการ
ดำาเนินงาน และได้ทำาการเพิ่มทุนจดทะเบียนเรียกชำาระแล้ว 
เป็น 560 ล้านบาท ในปลายปี 2556 โดยวัตถุประสงค์ ในการ
เพิ่มทุนครั้งนี้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน และเป็นเงินลงทุน
ในโครงการโรงไฟฟ้าของบริษัทต่อไปในอนาคต

ในวันที่ 27 เมษายน 2561 ได้มีมติผู้ถือหุ้นอนุมัติ 
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำานวน 336 ล้านบาท  
จากทุนจดทะเบียนเดิม 560 ล้านบาท เป็น 896 ล้านบาท  
โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 336 ล้านหุ้น มูลค่า 
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำาคัญ
แสดงสิทธิ TTCL-W1 จำานวน 112 ล้านหุ้น การออกและ
จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 168 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก ่
ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) และจำานวน 56 ล้านหุ้น  
เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำากัด (Private Placement) 

เมื่อปี 2561 บริษัทได้ทำาการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่
บุคคลในวงจำากัด (Private Placement) จำานวน 56 ล้านหุ้น 
ให้กับ Sojitz Corporation (“Sojitz”) ซึ่งหลังจากการเพิ่มทุน
ครั้งนี้ทำาให้ Sojitz เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่แทนที่ TEC ที่ทำาการ
ขายไปต้นปี 2561 โดยวัถุประสงค์ในการเพิ่มทุนครั้งนี้ 
จะทำาให้เกิดความร่วมมือทางธุรกิจที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
ส่งผลให้บริษัทมีทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้วเป็นจำานวน  
616 ล้านบาท

และเมือ่ปี 2563 บรษิทัได้ดำาเนนิธรุกจิเกีย่วกบัพลังงาน
ชีวมวล เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกของประเทศชั้นนำาต่าง ๆ ทั่วโลก หนึ่งใน
นโยบายดงักล่าว คอื นโยบายการปลดระวางโรงไฟฟ้าถ่านหนิ 
(Coal Phase-out) ซึ่งพลังงานชีวมวลสามารถถูกนำามาใช้ 
เพื่อทดแทนการใช้ถ่านหินได้ เพื่อเสริมสร้างการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวลของบริษัท บริษัทได้เข้าซื้อกิจการ 
ของบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology) 
บรษิทัสญัชาตเินเธอร์แลนด์ ทีเ่ป็นเจ้าของสนิทรพัย์ทางปัญญา
ในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น (Torrefaction) ซึ่งช่วยส่งเสริม
ธุรกิจชีวมวลทอร์ริแฟคชั่น (Torrefied Biomass Business) 
สำาหรบัการผลติเชือ้เพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์ (Torrefied Pellet) 
อันเป็นเชื้อเพลิงชีวมวลที่มีศักยภาพเพื่อทดแทนการใช  ้
เชื้อเพลิงฟอสซิล ถ่านหิน และนำ้ามัน

ปัจจุบัน บริษัทประสบความสำาเร็จในการพัฒนา
โครงการพลังงานชีวมวล ร ่วมกันกับบริษัทอิ เดมิตสึ  
โคซัน (Idemitsu Kosan Co., Ltd.) ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และหุ้นส่วนทางธุรกิจที่สำาคัญของบริษัท  
นอกเหนือจากการให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม  
การจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงาน 
แบบครบวงจร บริษัทมีนโยบายในการเป็นผู ้ให้บริการ 
ด้านพลังงานเพื่อตอบรับต่อการเติบโตของตลาดโลก  
และความต้องการของลูกค้า ผ่านการมีส่วนร่วมในธุรกิจ 
ที่หลากหลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในโครงการที่เกี่ยวข้อง 
กับพลังงานสะอาด ซึ่งจะช่วยให้บริษัทมีการเติบโตทางธุรกิจ
และมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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ปี 2563

ปี 2564

 TTPHD มีการออกและเสนอขายหุ้นบุริมสิทธิจำานวน 4,700,000 หุ้น ให้แก่นักลงทุนหรือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
ในราคาหุ้นละ 1 เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยภายหลังการเพ่ิมทุน บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่น จะถือหุ้นใน TTPHD  
ร้อยละ 93.67  และร้อยละ 6.33 ตามลำาดับ

 TTPHD จดัต้ัง BKB Power Pte.Ltd. (BKB) และ TTCL Bio Company Pte.Ltd. (TTBC) ซึง่จดทะเบยีนในประเทศสงิค์โปร์  
โดยมีทุนจดทะเบียนบริษัทละ 100 ดอลลาร์สหรัฐ

 กลุ่มบริษัทฯ ได้ตกลงทำาสัญญาเพื่อซื้อหุ้นสามัญของบริษัท Ha Tien Energy Corporation (HATIEN) ซึ่งดำาเนินธุรกิจ 
ผลิตและจำาหน่ายพลังงานชีวมวลอัดเม็ดสีขาว ในจำานวนเงินรวม 110,500 ล้านดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 151 ล้านบาท  
โดย TTBC ถือหุ้นร้อยละ 60 TVC ถือหุ้นร้อยละ 35 และ TTCL ถือหุ้นร้อยละ 5 

 บริษัท ได้ทำาการเข้าซื้อหุ้น บริษัท Blackwood Technology B.V จำานวน 42,514 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 51 ของจำานวนหุ้น
ทั้งหมดของบริษัท Blackwood Technology B.V

 TTCL Power Myanmar Company Limited (TPMC) ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั ได้ลงนามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้ากับ Electric 
Power Generation Enterprise ภายใต้การดูแลของกระทรวงไฟฟ้าและพลังงานสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ สำาหรับ
โครงการ Ahlone LNG to Power Project ขนาดกำาลังการผลิต 388 MW มูลค่าโครงการประมาณ 685 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
หรือเทียบเท่า 20,550 ล้านบาท สถานที่ตั้งโครงการ ณ เขตย่างกุ้ง 

 บริษัทได้จดัต้ังบรษิทัย่อยชือ่ TKC Solar Technology Corporation ในประเทศเวยีดนาม เพ่ือดำาเนนิธุรกิจผลติไฟฟ้าพลงังาน
แสงอาทิตย์ โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

 บริษัทได้มีการจำาหน่ายหุ้นสามัญของ Global New Energy Tsuno Company Limited (GNE Tsuno) ดำาเนินธุรกิจ 
โรงไฟฟ้าพลงัานแสงอาทติย์ 10 MWac ซึง่เป็นบรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิทั เป็นจำานวนร้อยละ 100 ของจำานวนหุน้ทัง้หมด  
รวมถึงหนี้ค้างชำาระ เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 104 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์การจำาหน่ายหุ้นเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัท ดังนั้น GNE Tsuno สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท

 บริษัทได้มีการจำาหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำากัด (BNE) ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ  
1.2 MW ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นจำานวนร้อยละ 70 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 17.64  
ล้านบาท โดยมวีตัถปุระสงค์ของการทำารายการ เนือ่งจากความไม่สมำา่เสมอของนำา้เสยีจากโรงงานเอทานอล ซึง่เป็นวตัถุดบิ
หลกัสำาหรบัการผลติก๊าซมเีทน ทำาให้ต้องยตุกิารดำาเนนิงานของโรงไฟฟ้า ดงันัน้ BNE ส้ินสภาพการเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั

 บริษัท โกบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน
ให้แก่ บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท เอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ จำากัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 2 และ 48 ตามลำาดับ เป็นจำานวนเงินรวมทั้งหมด 9 ล้านบาท เพื่อลงทุนในโครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
ซึ่งเป็นโครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยนำ้า (Solar Floating) ขนาดกำาลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์ ระยะเวลาสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้า 20 ปี และมีมูลค่าการลงทุนประมาณ 36 ล้านบาท

 TTSP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ มีการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท SSPC จำานวน 120,000,000 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 40 ของหุ้นทั้งหมดของ SSPC ให้แก่ บริษัท โซล่าร์ วิซิเบิล จำากัด ทำาให้ SSPC สิ้นสภาพการเป็นบริษัทร่วมทาง
อ้อมของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จัดตั้ง TMSP SDN. BHD. (“TMSP”) เพื่อรองรับงานโครงการ 2SP Project และโครงการในอนาคต ในประเทศ
มาเลเซีย ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 750,000 ริงกิต โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 (TTCL) 
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 บรษิทัได้จำาหน่ายหุน้สามญัใน Ha Tien Energy Corporation (HATIECO) ดำาเนนิธรุกจิผลติพลงังานชวีมวล (White Pellet) 
กำาลงัการผลติ 150,000 ตนัต่อไป ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของบรษิทั เป็นจำานวนร้อยละ 90 ของจำานวนหุน้ทัง้หมด ให้แก่ Idemitsu 
Kosan Co.,Ltd. (IKC) เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 390 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ของการทำารายการ เพื่อร่วมกันพัฒนา
โครงการเพิ่มเติมในอนาคตกับ IKC ซึ่งเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระยะยาว ทำาให้ HATIECO ส้ินสภาพการเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัท

ธรุกจิหลกัของบรษิทัคอืการให้บรกิารรบัเหมาโครงการ
แบบครบวงจร (EPC Business) ประกอบไปด้วยงาน 
ออกแบบทาง ด้านวศิวกรรม (Engineering) งานจดัซือ้จดัจ้าง 
(Procurement) งานก่อสร้างโครงการ (Construction)  
และทดสอบการเดินเคร่ือง (Commissioning) ซึ่งบริษัท 
มีประสบการณ์ที่ยาวนาน และมีความเชี่ยวชาญเป็นอย่างดี 
นอกจากนั้น ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทได้ขยายรูปแบบ
ของธุรกิจและการให้บริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขัน และความได้เปรียบเชิงธุรกิจ 

1.3	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.3.1	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	และการให้บริการ

บริษัทมีการพัฒนารูปแบบการดำาเนินธุรกิจเพิ่มเติม 
จากธุรกิจหลักของบริษัท ประกอบไปด้วยธุรกิจการลงทุน 
ในโครงการสัมปทาน (Build-Operation-Transfer, BOT)  
และธุรกิจพลงังานชีวมวล (Biomass Business) ด้วยรปูแบบ
การดำาเนินธุรกิจ ข้างต้น ช่วยให้บริษัทสามารถขยายการ 
ให้บริการได้อย่างหลากหลายมากขึ้น ซึ่งนำาไปสู่การกระจาย
โครงสร้างรายได้ และทำาให้บริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ตาราง รูปแบบธุรกิจและการให้บริการของบริษัท

ธุรกิจและการบริการ

รูปแบบธุรกิจ

สัญญาแบบ EPC สัญญาแบบ BOT
ธุรกิจ

เชื้อเพลิงชีวมวล

1.1 การออกแบบด้านวิศวกรรม O O O
1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง O O O
1.3 การก่อสร้างโครงการ O O O
1.4 การลงทุน X O O
1.5 การควบคุมการดำาเนินงานและการซ่อมบำารุง X O O
1.6 บริการอื่นๆ อันได้แก่    

1.6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ O O O
1.6.2 ใบอนุญาตสิทธิบัตร X X O
1.6.3 การจัดหาผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์  
       การจัดการด้านการเงิน

X
X

X
O

O
O

1.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ (เช่น LNG ที่จะใช้ในโรงไฟฟ้า 
LNG: ก๊าซธรรมชาติที่อยู่ในสถานะของเหลว X O

(LNG) O

กลุ่มเป้าหมาย
ทุกกลุ่มเป้าหมาย
โดยเฉพาะกลุ่ม

ปิโตรเคมี
ธุรกิจพลังงาน

ธุรกิจ
พลังชีวมวล

หมายเหตุ “O” หมายถึง ให้บริการ และ “X” หมายถึง ไม่ได้ให้บริการ
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1. ธุรกิจและการให้บริการ 

บริษัทประกอบธุรกิจและมีการให้บริการที่หลากหลาย 
ประกอบไปด ้วย การบริหารโครงการ การออกแบบ  
ด้านวิศวกรรม การจัดซื้อจัดจ้าง การก่อสร้างโครงการ  
ทดสอบการเดินเครื่อง การลงทุน การควบคุมการดำาเนินงาน
และ การซ่อมบำารุง และการบริการอื่นๆ 

1.1 การออกแบบด้านวิศวกรรม 

ในการให้บริการด้านการออกแบบเชิงวิศวกรรม  
บริษัทมีความพร้อมด้วยวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญที่มีศักยภาพ 
ครอบคลุมในทุกสาขาซึ่งทำาให้บริษัทสามารถให้บริการ 
การออกแบบเชิงวิศวกรรมได้ในหลากหลายอุตสาหกรรม 
อาทิ โรงงานปิโตรเคมี โรงงานเคมี โรงไฟฟ้า และโรงงานปุ๋ย 
โดยคำานึงถึงความต้องการของเจ้าของโครงการภายใต้ 
มาตรฐานสากล 

1.2 การจัดซื้อจัดจ้าง 

บริษัทให้บริการจัดซื้อจัดจ้างเคร่ืองจักร และอุปกรณ์  
ที่เกี่ยวข้องภายในโครงการ จากผู้ผลิตหรือตัวแทนจำาหน่าย 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ อีกทั้งมีความสามารถ 
ในการเจรจาต่อรอง การตรวจสอบคุณภาพให้ตรงตาม 
ความต้องการของลูกค้าภายใต้เงื่อนไขที่กำาหนด และ
สอดคล้องกับการออกแบบเชิงวิศวกรรม

ธุรกิจและการให้บริการ

1.3 การก่อสร้างโครงการ 

ตลอดช่วงอายุของโครงการก่อสร้าง บริษัทมีหน้าท่ี  
ในการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้าง เพื่อให้เป็นไปตาม  
ข้อกำาหนดของโครงการ ภายใต้งบประมาณที่วางแผนไว้  
เพ่ือเป็นการรักษาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัท บริษัทได้มีการมอบหมาย และจัดสรรทีมงาน 
ก่อสร้างและวิศวกรที่เหมาะสมสำาหรับในแต่ละประเภทของ 
โครงการ รวมไปถึงการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้รับเหมา 
รายย่อย ผู้ขาย และผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

1.4 การลงทุน

เพ่ือเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า  
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทสามารถเข้าร่วมการลงทุน  
ที่นอกเหนือจากธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจร  
ซึ่งช่วยสร้างรายได้ในระยะยาวให้กับบริษัท โดยรูปแบบ 
การลงทนุอาจจะเป็นในรปูแบบกจิการร่วมค้า (Joint Venture) 
กับพันธมิตรทางธุรกิจ 

1.5 การควบคุมการดำาเนินการและการซ่อมบำารุง 

เพ่ือให้การดำาเนินงานของโรงงานเป็นไปได้อย่างมี  
ที่มีเสถียรภาพในระยะยาว บริษัทมีการให้บริการในส่วน 
ของการควบคุมดำา เนินงานและการซ ่อมบำารุงรักษา  
เพื่อเป็นการ รักษาไว้ซึ่งประสิทธิภาพสูงสุดในการดำาเนินงาน
ของโรงงาน โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ ้า  
และอุตสาหกรรมการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร ์ริ ไฟด ์ 
(Torrefied Pellet)

1.6 บริการให้อื่นๆ 

1.6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

บริษัทสามารถให้การบริการการศึกษาความเป็นไปได้ 
ของโครงการทั้งในเชิงวิศวกรรมและเชิงพาณิชย์ โดย  
ประกอบด้วยการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

 การคัดสรรเทคโนโลยีในกระบวนการผลิต 
 การประเมินราคาโครงการ 
 การศึกษาเสถียรภาพในการดำาเนินโครงการและ 

ความเป็นไปได้เชิงเศรษฐศาสตร์ 
 การจัดการด้านการเงิน 
 การสำารวจตลาด 
 การออกแบบระบบอำานวยความสะดวก 
 การวางแผนกระบวนการให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 กฎหมายและข้อบังคับ
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1.6.2 ใบอนุญาตสิทธิบัตร 

บริ ษัทได ้ซื้ อกิจการบริษัทแบล็ควูด เทคโนโลยี 
(Blackwood Technology) ซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลย ี
การผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์จากการร่วมมือกัน 
กับบริษัทดังกล่าว ทำาให้บริษัทสามารถให้บริการรับเหมา
โครงการแบบครบวงจร พร้อมกับการให้บริการด้านสิทธิบัตร 
และเทคโนโลยีของกระบวนการผลิต ซึ่งช่วยให้บริษัทมี 
แหล่งรายได้ที่หลากหลาย มากยิ่งขึ้น 

1.6.3 การจัดหาผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์และการจัดการ 

ด้านการเงิน 

ด้วยเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัทในงานรับเหมา 
โครงการแบบครบวงจรและประสบการณ์การลงทุนท่ีผ่านมา 
ทำาให้บริษัทมีความสามารถในการจัดหาผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์  
และการจัดการด้านการเงินสำาหรับโครงการต่างๆ 

1.6.4 การจัดหาวัตถุดิบ 

ร่วมกันกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ของบริษัท ทำาให้บริษัท 
สามารถจัดการหาวัตถุดิบสำาหรับการผลิตพลังงานชีวมวลได้

2.1 ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจร 

ธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบวงจรเป็นธุรกิจหลัก 
ของบริษัท บริษัทมีความเชี่ยวชาญและได้รับความไว้วางใจ 
จากเจ้าของโครงการในการพัฒนาโครงการต่างๆ มาเป็น 
ระยะเวลานาน เมื่อเปรียบเทียบกับรูปแบบธุรกิจอื่น ธุรกิจ 
รับเหมา โครงการแบบครบวงจรนี้ บริษัทจะได้รับเงิน 
ล่วงหน้า (Down Payment) จากเจ้าของโครงการ เพื่อเป็น
เงินทุนหมุนเวียนเบื้องต้นในการเริ่มดำาเนินงานรับเหมา
โครงการ 

2.2 ธุรกิจสัมปทาน  

(Build-Operation-Transfer Contract) 

เพ่ือเป็นการกระจายแหล่งรายได้ของบริษัท บริษัท  
ได้ร่วมลงทุนในธุรกิจสัมปทานในโครงการที่เก่ียวข้องกับ  
การผลิตพลังงานไฟฟ้า ทำาให้บริษัทได้ขยายการให้บริการ  
ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น อันประกอบไปด้วย บริการรับเหมา 
โครงการแบบครบวงจร การลงทนุ การควบคมุการดำาเนนิงาน 
และการซ่อมบำารุง รูปแบบธุรกิจนี้ทำาให้บริษัทมีแหล่งรายได้  
ที่เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งเป็นรายได้ในระยะยาว นอกจากนี้  
หากเปรียบเทียบกับการทำาธุรกิจรับเหมาโครงการแบบ  
ครบวงจร การทำาธุรกิจในรูปแบบนี้ทำาให้บริษัทมีศักยภาพ  
ที่เพียงพอต่อการเข้าร่วมโครงการขนาดใหญ่ได้ 

2.3 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังชีวมวล 

ตามแผนพัฒนาธุรกิจใหม่นั้น บริษัทได้เล็งเห็น โอกาส
จากความต้องการในการใช้พลังงานทดแทนที่เพ่ิมมากขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งพลังงานชีวมวล บริษัทจึงได้มี การพัฒนา
รูปแบบการทำาธุรกิจด้านพลังงานชีวมวลตามการเพิ่มขึ้นของ
ความต้องการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) 
ในตลาดโลก ซึ่งรูปแบบการทำาธุรกิจดังกล่าวทำาให้บริษัท
สามารถขยายขอบเขตการให้บริการนอกเหนือจากการ  
รบัเหมาโครงการแบบครบวงจร อนัประกอบไปด้วยการศกึษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการการลงทนุ การควบคมุดำาเนนิการ 
และการซ่อมบำารุง สิทธิบัตรและใบอนุญาต การจัดหาผู้ซื้อ 
สินค้าและผลิตภัณฑ์ และการจัดหาแหล่งวัตถุดิบสำาหรับ  
การผลิตพลังงานชีวมวลให้กับโครงการ ตามที่ได้อธิบาย  
รายละเอียดไว้ในบทแผนธุรกิจใหม่ของบริษัท บริษัทมี  
ความตั้งใจที่จะขยายรูปแบบธุรกิจนี้เพื่อกระจายรายได้ 
ของ บรษิทัทัง้จากการรบัโครงการแบบครบวงจร การควบคมุ 
การดำาเนินการและการซ่อมบำารุง รายได้จากการลงทุนและ 
ส่วนแบ่งของผลกำาไร

แบบจำาลองธุรกิจ

2. แบบจำาลองธุรกิจ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทได้มีพัฒนารูปแบบ 
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการให้บริการด้านรับเหมา 
โครงการแบบครบวงจร โดยการเพิ่มโอกาสในการมีส่วนร่วม 
ในธุรกิจที่มีศักยภาพ ซึ่งเป็นการกระจายแหล่งรายได้ที่  
นอกเหนือจากการให้บริการด้านการรับเหมาโครงการแบบ 
ครบวงจร
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3. กลุ่มเป้าหมาย 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาบริษัทพัฒนาองค์ความรู ้  
และประสบการณ์ด้านวิศวกรรมอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งเน้น  
การรักษาเสถียรภาพทางธุรกิจด้วยการมีส่วนร่วมใน กลุ่ม
อุตสาหกรรมที่หลากหลาย อันได้แก่ 

3.1 กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 

กลุ ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีความต้องการได้รับ 
บริการรับเหมาโครงการแบบครบวงจรที่มี คุณภาพสูง  
ซึ่งบริษัทมีความรู ้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญใน 
อุตสาหกรรมนี้ จึงทำาให้บริษัทสามารถตอบสนอง ความ
ต้องการของลูกค้าภายใต้ข้อกำาหนดต่างๆ ของ โครงการ 
ได้เป็นอย่างดี 

3.2 กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน 

ในกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน บริษัท ไม่เพียง
แต่ให้บริการในส่วนของการรับเหมาโครงการแบบครบวงจร 
แต่บริษัทยังคงมีการลงทุนภายใต้สัญญาสัมปทาน ซึ่งช่วย 
ให้บริษัทมีรายได้ที่หลากหลายจากสัญญาสัมปทาน และ
เป็นการกระจายการลงทุน สำาหรับโครงการขนาดใหญ่  
บรษิทัได้มกีารรวมกลุม่และทำางานร่วมกนักบัพนัธมติรทางการ 
ลงทุนในฐานะผู้ร่วมทุน

กลุ่มเป้าหมาย

3.3 กลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน 

พลั งงานหมุน เวี ยน เป ็ นหนึ่ ง ในแนวโน ้มการ
เปลี่ยนแปลงของโลก บริษัทได ้เล็งเห็นถึงโอกาสจาก 
ความต้องการ ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัทเชื่อว่าการ 
ดำาเนนิธรุกจิใน กลุม่พลงังานหมนุเวยีนทำาให้บรษิทัมศีกัยภาพ
ในการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทมีความตั้งใจที่จะส่งเสริม 
ธุรกิจนีเ้พ่ือเพ่ิมความมัน่คงด้านการเงนิของบรษิทั ตลอดระยะ
เวลาที่ผ่านมา บริษัทได้พัฒนาโรงงานผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล 
ในกลุ่มประเทศอาเซียนและได้มีการศึกษาค้นคว้าเพ่ือขยาย
กิจการไปยัง กลุ่มประเทศอื่นต่อไป
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1.3.2	 การด�าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม

 การด�าเนินธุรกิจของแต่ละกลุ่มบริษัท	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วม	ณ	วันท่ี	31	ธันวาคม	2564

บริษัท	ทีทีซีแอล	จ�ากัด	(มหาชน)

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) ประกอบ
ธุรกิจให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง โรงงานแบบครบวงจร 
โดยมกีลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั ได้แก่ ผูป้ระกอบการในอตุสาหกรรมพลงังานปิโตรเคม ีและเคมภัีณฑ์ ทัง้ในประเทศไทย
และต่างประเทศ

1

2

4

6

5

3

TTCL Vietnam Corporation Limited

TTCL Vietnam Corporation Limited (“TVC”) เดิมชื่อ Toyo - Vietnam Corporation Limited จดทะเบียน
จัดตั้งในประเทศเวียดนาม เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2540 เพื่อประกอบธุรกิจด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหา
เครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรในประเทศเวียดนาม

บริษัท	โกลบอล	นิว	เอ็นเนอร์ยี	จ�ากัด

บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด (“GNE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2552 เพื่อดำาเนินงาน
ในกจิการท่ีเกีย่วกบัการพฒันาและดำาเนนิโครงการกลไกการพฒันาทีส่ะอาด (Clean Development Mechanism - CDM)  
และการนำาเสนอเทคโนโลยีที่นำาความร้อนอุณหภูมิตำ่าซึ่งเหลือจากการใช้งาน และมักจะถูกปล่อยทิ้งไปกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่เพื่อลดการสูญเสียให้แก่โรงงานต่าง ๆ ทั้งนี้หากโรงงานต่าง ๆ ดังกล่าวสนใจที่จะติดตั้งระบบดังกล่าว  
  GNE จะส่งต่องานให้แก่บรษิทั เป็นผูต้ดิตัง้ต่อไป นอกจากนัน้ GNE ยงัเป็นผูน้ำาเข้าและจำาหน่ายแผงโซล่าร์ฟาร์มด้วย

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. (“TTML”) เดิมชื่อ Toyo - Thai Malaysia Sdn. Bhd. จดทะเบียนจัดต้ัง 
ในประเทศมาเลเซีย เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2554 เพื่อประกอบธุรกิจด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักร
และอุปกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรในประเทศมาเลเซีย

ToyoThai - Myanmar Corporation Co., Ltd.

ToyoThai - Myanmar Corporations Co., Ltd. (“TTMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 
27 มกราคม 2555 เพื่อรองรับการให้บริการโครงการต่าง ๆ ในประเทศเมียนมาร์

TTCL Gas Power Pte. Ltd.

TTCL Gas Power Pte. Ltd. (“TTGP”) เดิมชื่อ Toyo - Thai Power Corporation Pte. Ltd. จดทะเบียน
จัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2555 เพื่อเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
สำาหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติ
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7 TTCL Power Holdings Pte. Ltd.

TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (“TTPHD”) เดิมชื่อ Toyo - Thai Power Holdings Pte. Ltd. จดทะเบียน
จัดตั้งในสาธรณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2556 เพื่อเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
โดย TTPHD จะลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจพลังงานในรูปแบบต่างๆ เช่น บริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้า
จากก๊าซธรรมชาติ และบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ เป็นต้น ทั้งนี้ TTPHD ตั้งใจที่จะลงทุน
ผ่านบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) อีกทีหนึ่ง โดยจะแยกบริษัทย่อยดังกล่าว 
  ตามประเภทของโรงไฟฟ้าที่จะไปลงทุน เพื่อประโยชน์ในการหาผู้ร่วมลงทุนในอนาคต นอกจากนี้ การวางโครงสร้าง 
     ดังกล่าวยังได้รับประโยชน์ทางภาษีอีกด้วย 

8

9

11

12

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. (“TTPMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเมียนมาร์เมื่อวันที่  
15 พฤศจิกายน 2555 เพื่อเป็นผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติขนาดกำาลังการผลิต 120 เมกะวัตต์  
ที่ Ahlone Township ย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์ 

TTCL Solar Power Pte. Ltd.

TTCL Solar Power Pte. Ltd. (“TTSP”) เดิมชื่อ Toyo Thai Solar Power Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2556 เพ่ือเป็นบริษัทที่ถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
สำาหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 

10 Global New Energy Japan Co., Ltd.

Global New Energy Japan Co., Ltd. (GNE-JAPAN) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น เมื่อวันที่ 21 
มกราคม 2557 เพื่อการประกอบธุรกิจบริการซ่อมบำารุงรักษา ในประเทศญี่ปุ่น

TTCL New Energy Pte. Ltd.

TTCL New Energy Pte. Ltd. (“TTNE”) เดิมชื่อ Toyo Thai New Energy Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 17 เมษายน 2557 เพื่อเป็นบริษัทถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
สำาหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจด้านพลังงานทดแทน

TTCL Coal Power Pte. Ltd. 

TTCL Coal Power Pte. Ltd. (“TTCP”) เดิมชื่อ Toyo Thai Coal Power Pte. Ltd. จดทะเบียนจัดตั้ง 
ในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 เพื่อเป็นบริษัทถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
สำาหรับลงทุนในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงานถ่านหิน
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17

18

19

13

15

16

TTCL Myanmar Engineering and Construction Co., Ltd.

TTCL Myanmar Engineering and Construction Co., Ltd. (“TTMEC”) จดทะเบียนจัดตั้งใน 
ประเทศเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2558 เพื่อรองรับการให้บริการโครงการต่างๆ ในประเทศเมียนมาร์ 

บริษัท	สยามจีเอ็นอี	โซล่าร์	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด

บริษัท สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด (“SGSE”) จดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2556  
โดยร่วมทุนระหว่าง GNE ซึ่งเป็นบริษัทย่อย กับบริษัท สยามอีโค่ เอ็นเนอร์ยี บิซิเนส จำากัด เพื่อร่วมลงทุนประกอบ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

Orient Bio-Fuels Co., Ltd.

Orient Bio-Fuels Co., Ltd. (“OBF”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เพ่ือประกอบธุรกิจผลิต 
และจำาหน่ายเอทานอล 

TTCL LNG Power Pte Ltd.

TTCL LNG Power Pte Ltd. (“TTLP”) จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2561 
เพื่อรองรับธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซในภูมิภาค

TTCL Power Myanmar Co., Ltd.

TTCL Power Myanmar Co., Ltd. (“TPMC”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเมียนมาร์เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 
2561 เพือ่เป็นผูป้ระกอบการโรงไฟฟ้าพลงังานก๊าซธรรมชาตขินาดกำาลงัการผลติ 388 เมกะวตัต์ ที ่Ahlone Township 
ย่างกุ้ง ประเทศเมียนมาร์

TMSP Malaysia Sdn. Bhd.

TMSP Sdn. Bhd. (“TMSP”) จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศมาเลเซยี เมือ่วนัที ่3 ธนัวาคม 2562 เพือ่ประกอบธรุกจิ 
ด้านการออกแบบวศิวกรรม การจดัหาเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ และการก่อสร้างโรงงานแบบครบวงจรในประเทศมาเลเซยี  

BKB POWER PTE. LTD.

BKB POWER PTE. LTD. จดทะเบยีนจดัตัง้ในสาธารณรฐัสงิคโปร์ เมือ่วนัที ่14 พฤษภาคม 2563 เพือ่ประกอบ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศเมียนมาร์ 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

17

21

22

24

TTCL BIO COMPANY PTE. LTD. 

TTCL BIO COMPANY PTE. LTD. จดทะเบียนจัดตั้งในสาธารณรัฐสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563  
เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายพลังงานชีวมวลในประเทศเวียดนาม

JSM Power Pte. Ltd.

JSM Power Pte. Ltd. (JSM) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 เพื่อประกอบ
ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานในประเทศเมียนมาร์

23 Blackwood Technology B.V 

Blackwood Technology B.V. (“Blackwood”) จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเนเธอร์แลนด์ เมื่อวันท่ี  
11 พฤศจกิายน 2558 เพือ่ให้บรกิารด้านวศิวกรรมและจดัหาอปุกรณ์และส่วนประกอบทีเ่ก่ียวข้องกับระบบ torrefaction 
ที่เป็นกรรมสิทธิ์ ระบบ torrefaction เป็นการเปลี่ยนชีวมวลต่างๆ ให้เป็นวัสดุทอร์ริไฟด์ (ถ่านหินชีวภาพ) นอกจากนี้ 
Blackwood ยังพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญาจากเทคโนโลยีดังกล่าวข้างต้น

TKC Solar Technology Corporation (“TKST”)

จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเวียดนาม เม่ือวันที่ 19 พฤษภาคม 2564 เพ่ือประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ที่ประเทศเวียดนาม

20 MYANMAR BKB POWER CO., LTD.

MYANMAR BKB POWER CO., LTD. จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศเมียนมาร์ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2563 
เพื่อประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติในประเทศเมียนมาร์
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ตัวอย่างผลงานของ	TTCL	ที่ส�าคัญและสร้างชื่อเสียง	

ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน 

/1

ระยะเวลา 
ดำาเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

PTT Public Company Limited ก่อสร้างถังกักเก็บก๊าซ E.P.C. พ.ย. 64 - ก.ย. 66 1,530

Idemitsu Green Energy Vietnam 
Limited Company

โรงงานผลิตเชื้อเพลิง 
ชีวภาพ

E.P.C. ธ.ค. 64 - ธ.ค. 65 900

Thang Long Energy Environment JSC โรงไฟฟ้าพลังงานขยะ E.P.C. ธ.ค. 64 - ธ.ค. 66 2,000

Nghi Son Refinery and Petrochemical 
Limited Liability Company 

การจัดการระบบน้ำาเสีย E.P.C. ก.ค. 64 - ก.ค. 65 500

Qatar Petrochemical Company โครงการผลิตไอน้ำา E.P.C. ก.ค. 64 - ก.ค. 66 1,000

Idemitsu Advanced Materials (Malaysia) 
Sdn. Bhd.

โครงการก่อสร้าง
โรงงานเคมี

E.P.C. ม.ค. 61 - มิ.ย. 65 1,860

Long Son Petrochemicals Co.Ltd. /
ประเทศเวียดนาม 

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. ต.ค. 61 - ต.ค. 65 6,800

Map Ta Phut Olefins Co., Ltd. / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

P.C. ก.ค. 61 - ม.ค. 64 4,700

Denko Petrochemical Management 
Co., Ltd. /
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์

Oil & Gas Terminal 
Construction

E.P.C. พ.ค. 61-ธ.ค. 62 1,400

Duc Thanh - Mui Ne Joint Stock 
Company/ประเทศเวียดนาม

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

E.P.C. ต.ค. 61 - มิ.ย. 62 990

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. มิ.ย. 60 - พ.ย. 63 7,000

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. พ.ค. 60 - มิ.ย. 61 500

Thai MMA Co., Ltd. / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. ม.ค. 60 - มิ.ย. 61 600

Asia Silicones Monomer Limited / 
Shin-Etsu Chemical Co., Ltd.

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานเคมี

E.P.C. ม.ค. 59 - ต.ค. 60 ไม่สามารถ
เปิดเผยได้

PTT Global Chemical Public Company 
Limited / ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. ก.ค. 58 - ม.ค. 61 6,300

RAYONG OLEFINS CO., LTD. / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้างโรงงาน
ปิโตรเคมี

E.P.C. มิ.ย. 58 - ก.พ. 60 720
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ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน 

/1

ระยะเวลา 
ดำาเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

Viet-Lao Chemical and  
Rock Salt Company Limited /  
สาธรณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

โครงการก่อสร้าง  
Rock salt exploitation 
and processing plant

E.P.C. ส.ค. 58 - มิ.ย. 61 6,900

Qatar Electricity & Water Company / 
ประเทศกาตาร์

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานแปลงน้ำาทะเล 
ให้เป็นน้ำาจืด

E.P.C. มี.ค. 58 - ม.ค. 60 7,200

Klongluang Utilities Co., Ltd. (EGCO) / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมขนาดเล็ก 
(110MW)

E.P.C. เม.ย. 58 - ก.ค. 60 3,500

PRPC Refinery and Cracker Sdn. Bhd. /  
ประเทศมาเลเซีย

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. ก.ย. 57 - พ.ค. 62 ไม่สามารถ
เปิดเผยได้

PTT Global Chemical Public Company 
Limited

Increased Metallocene 
Production Rate Project

E.P.C. ส.ค.57 - ธ.ค. 58 200 - 250

บริษัท ไออาร์พีซี คลีน พาวเวอร์ / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซ  
2 โรง ขนาดกำาลัง 
การผลิตโรงละ 120 
เมกะวัตต์

E.P.C. ก.ค. 56 - มิ.ย. 60 5,100 - 5,300

PPTC Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซ 
ขนาดกำาลังการผลิต 
โรงละ 120 เมกะวัตต์

E.P.C. ต.ค. 56 - ธ.ค. 58 3,200 - 3,400

SSUT Co., Ltd / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซ  
2 โรงขนาดกำาลัง 
การผลิตโรงละ 120 
เมกะวัตต์

E.P.C. ต.ค. 56 - มิ.ย. 59 6,400 - 6,600

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงงานเคมี

E.P.C. มี.ค. 56 - พ.ค. 58 1,800 - 2,100

Timor Gap, E.P. / ประเทศติมอร์ตะวันออก การออกแบบวิศวกรรม
ของโรงกลั่นน้ำามัน  
ถังเก็บน้ำามัน ท่าเรือ  
และท่อขนส่ง

Front End 
Engineering 

Design 
(FEED)

ก.พ. 56 - ธ.ค. 56 50 - 70

Qatar Electricity & Water Company / 
ประเทศกาตาร์

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานแปลงน้ำาทะเล 
ให้เป็นน้ำาจืด

E.P.C. ม.ค. 56 - มิ.ย. 58 6,300 - 6,500
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ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน 

/1

ระยะเวลา 
ดำาเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

กระทรวงพลังงานไฟฟ้า / ประเทศเมียนมาร์ โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซ
ขนาดกำาลังการผลิต  
120 เมกะวัตต์

E.P.C. พ.ย. 56 - ก.ย. 57 5,000 - 5,200

Skyonic Corporation / ประเทศสหรฐัอเมรกิา โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตโซดาไฟ 
และขจัดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

E.P.C. ธ.ค. 55 - ก.ย. 57 3,600 - 3,750

บจ. สยาม โซล่า เพาเวอร์ / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ขนาดกำาลัง
การผลิต 8 เมกะวัตต์

E.P.C. ก.ค. 55 - มี.ค. 56 500 - 700

Petronas Power Sdn Bhd / 
ประเทศมาเลเซีย

โครงการก่อสร้าง 
โรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ขนาดกำาลัง
การผลิต 10 เมกะวัตต์

E.P.C. ก.ค. 55 - ก.ย. 56 700 - 900

Undisclosed / ประเทศไทย โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. พ.ค. 55 - พ.ย. 56 2,300 - 2,500

Vinacomin-Mining Chemical Industry 
Holding Corporation Ltd. / 
ประเทศเวียดนาม

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตแอมโมเนียม
ไนเตรท

E.P.C. พ.ค. 55 - พ.ค. 57 2,600 - 2,800

บ.ในเครือกลุ่มบจ. กรุงทพ ซินธิติกส์ / 
ประเทศไทย

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานปิโตรเคมี

E.P.C. ต.ค. 54 - ต.ค. 56 3,300 - 3,900

Vinachem JSC / ประเทศเวียดนาม โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตปุ๋ย

E.P.C. ก.ย. 54 - ม.ค. 57 6,300 - 6,500

Lynas Malaysia Sdn Bhd, Pahang  
ประเทศมาเลเซีย

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานแยกสินแร่หายาก 
Rare Earth

E.P.C. ส.ค. 54 - ต.ค. 55 5,400 - 6,300

บมจ. วีนิไทย กับ บจ.แอดวานซ์ 
ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) / 
จังหวัดระยอง

โครงการก่อสร้าง 
โรงงาน Epichlorohydrin  
ซึ่งมีกำาลังผลิต  
100,000 ตันต่อปี

E.P.Cm. ม.ค. 53 - ต.ค. 54 800 - 1,200

บจ. เอชเอ็มซี โพลีเมอร์ / จังหวัดระยอง โครงการไซโลฟาร์ม เฟส 3 E.P.C. ส.ค. 53 - ส.ค. 54 200 - 400

บมจ. คาโปรแลคตัมไทย / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงาน 1,6 เฮกซาเนเดียล

E.P.C. พ.ค. 52 - พ.ค. 54 1,200 - 1,800
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ชื่อลูกค้า / ที่ตั้งโครงการ ลักษณะโครงการ
ประเภทงาน 

/1

ระยะเวลา 
ดำาเนินการ

มูลค่างาน 
โดยประมาณ  
(ล้านบาท)

บจ. อูเบะ ไฟน์ เคมิคอลส์ (เอเชีย) /  
จังหวัดระยอง

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิต 1,6 
Hexanediol และ 
1,5 Pentanediol

E.P.C. พ.ค. 52 - ม.ค. 54 1,000 - 1,500

บริษัทร่วมค้าระหว่างกลุ่มบริษัท SOLVAY 
กับกลุ่มบริษัท DOW /  
จังหวัดระยอง

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตไฮโดรเจน
เปอร์ออกไซด์

E.P.C. ต.ค. 51 - ต.ค. 53 800-1,200

บจ.เอ็มทีพี เอชพี เจวี (ประเทศไทย) จำากัด 
และ บริษัทโซลเวย์ เพอรอกซี่ไทย จำากัด / 
จังหวัดระยอง

โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิต Hydrogen 
Peroxide

E.P.Cm. มิ.ย. 51 - ต.ค. 53 1,000 - 1,500

บจ. พีทีที ฟีนอล / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตปิสฟีโนล เอ 
(Bisphenol A)

E.P.C. มี.ค. 51 - ธ.ค. 53 5,000 - 6,000

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตโพลีเอทิลีน
ความหนาแน่นต่ำาเชิงเส้น 
(Low Density 
Polyethylene)

E.P.C. ธ.ค. 49 - ส.ค. 53 3,500 - 4,000

บจ. ไทย เอ็มเอ็มเอ / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตเมทิล 
เมทาคริเล  
(Methyl Methacrylate)

E.P.C. พ.ย. 50 - ธ.ค. 52 3,000 - 3,500

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตโพลีเอทิลีน
ความหนาแน่นต่ำาเชิงเส้น 
(Linear Low Density 
Polyethylene)

E.P.C. ธ.ค. 49 - ส.ค. 52 5,000 - 6,000

บจ. พีทีที โพลีเอทิลีน / จังหวัดระยอง โครงการก่อสร้าง 
โรงงานแยกก๊าซอีเทน
เพื่อได้ก๊าซเอธิลีน 
(Ethane Cracker)

C. ต.ค. 49 - ต.ค. 52 5,000 - 6,000

บมจ. วีนิไทย / จังหวัดระยอง โครงการขยายกำาลัง 
การผลิตของโรงงานผลิต 
PVC

E.P.C. ก.พ. 51 - มิ.ย. 52 200 - 400

Bayer Polyurethanes (Shanghai)  
Co., Ltd. / Shanghai, ประเทศจีน

โครงการก่อสร้างโรงงาน
ผลิตเมทิลีนไดอะนีลีน 
(Methylenedianiline; 
MDA)

E.P.Cm. พ.ค. 49 - เม.ย. 52 400 - 600
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1.3.3	 การตลาดและการแข่งขันทางธุรกิจ

1. กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทได้มีการจัดทำากลยุทธ์เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ 
แข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งประกอบไปด้วยกลยุทธ์ 
เสริมสร้างความมั่นคงองค์กร กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 
กลยุทธ์การรับมือผลกระทบ และกลยุทธ์การแสวงหาโอกาส 

1.1 กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงองค์กร 

กลยุทธ์เสริมสร้างความมั่นคงองค์กรถูกพัฒนาขึ้นมา 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน และกระจายความเสี่ยง 
ทางธุรกิจ ซึ่งประกอบไปด้วยการเสริมความมั่นคงในการ 
บริหารจัดการแหล่งรายได้ และการเพิ่มความสามารถในการ 
แข่งขันของบริษัท 

1.1.1 การบริหารจัดการแหล่งรายได้ 

เพื่อกระจายความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ บริษัท
พัฒนารูปแบบการทำาธุจกิจเพิ่มเติมจากธุรกิจการให้บริการ 
รับเหมา แบบครบวงจร (EPC Business) ซึ่งประกอบไปด้วย
ธรุกจิการรบัสมัปทาน (Build-Operation-Transfer Business) 

และธุรกิจพลังงานชีวมวล (Biomass Business) ดังที่กล่าว
ในลักษณะการประกอบธุรกิจและการให้บริการบริษัทมีความ
ตั้งใจ ที่จะขยายธุรกิจพลังงานชีวมวลตามความต้องการ 
ที่เพิ่มขึ้นของตลาดโลก

ธุรกิจเป็นการรับสัมปทานจากรัฐบาลเป็นอีกหนึ่ง 
ช่องทางที่จะช่วยให้บริษัทได้มีแหล่งรับรายได้ที่หลากหลาย 
และยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ ทัง้รายได้จากการรบัเหมาแบบครบวงจร 
รายได้จากการ ควบคุมการปฏิบัติงานและบำารุงรักษา รายได้
จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่งของผลกำาไร 

เนือ่งจากการรบัเหมาโครงการแบบครบวงจรเป็นธรุกจิ 
หลักของบริษัท บริษัทจึงได้พัฒนาประสิทธิภาพ และขยาย 
ความสามารถในการดำาเนนิกิจการอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ได้รบั 
ความพึงพอใจและไว้วางใจจากเจ้าของโครงการ และได้รับ 
ประโยชน์สูงสุดจากโครงการ ยิ่งไปกว่านั้น ด้วยเครือข่าย  
ของบริษัท บริษัทมีความมุ่งมั่นในการรักษาความไว้วางใจ 
จาก ลกูค้า และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุภาคส่วน เพือ่เสรมิสร้าง 
ความสามารถในการแข่งขัน และการเติบโตทางธุรกิจ  
อย่างยั่งยืน

High Current

Future
Pellet Business

TTCL Competitiveness

IPP

Market
Growth

Low

Strong Weak

Tender
EPC
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1.1.2 การเสรมิสร้างความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั 

เพื่อให้สามารถเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้พิจารณาตาม 
ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมาย หรืออุตสาหกรรมนั้นๆ  
ซึ่งสามารถแบ ่งออกได ้ เป ็น อุตสาหกรรมป ิโตรเคมี 
อุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน และอุตสาหกรรมพลังงาน 
หมุนเวียน ตามที่ ได ้อธิบายรายละเอียดไว ้ในลักษณะ  
การประกอบธุรกิจและการให้บริการ 

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี หลักสำาคัญในการ  
รกัษาความสามารถในการแข่งขนัคอืคณุภาพในการให้บรกิาร 
การรบัเหมาโครงการแบบครบวงจร ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา 
บริษัทได้มีการรักษาคุณภาพการดำาเนินงานอย่างสูงสุด  
ในทุกโครงการที่รับผิดชอบ เพื่อตอบสนองความต้องการ  
และความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งจะนำาไปสู่การเพิ่มโอกาส  
การทำางานร่วมกันต่อไปในอนาคต 

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมการผลิตพลังงาน นอกเหนือ  
จากการให้บริการรับเหมาแบบครบวงจร บริษัทได้มีการ  
ร่วมลงทุนในโครงการสัมปทานการผลิตไฟฟ้า การร่วมลงทุน 
ในโครงการดังกล่าวช่วยให้บริษัทมีแหล่งรายได้ที่หลากหลาย 
มากยิ่งขึ้น ทั้งรายได้จากการควบคุมการปฏิบัติงานและ  
การซ่อมบำารุง รายได้จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่ง 
ของผลกำาไร นอกเหนือจากน้ัน บริษัทมีนโยบายในการ  
ทำากิจการร่วมค้า (Joint Venture) ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพื่อให้สามารถเข้าร่วมโครงการที่มีขนาดใหญ่ได้ 

ในกลุ ่มอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน บริษัท 
มกีาร พฒันาและลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วข้องกบัพลงังานชวีมวล 
ตามการเพิ่มขึ้นของความต้องการการใช้พลังงานหมุนเวียน 
ของตลาดโลก อย่างที่ได้อธิบายรายละเอียดไว้ในแผนพัฒนา 
ธุรกิจปัจจุบัน บริษัทมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและขยาย  
การลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 
ใน กลุ่มประเทศอาเซียน การเข้าร่วมในอุตสาหกรรมนี้ช่วยให้ 
บริษัทมีแหล่งรายได้ที่หลากหลายยิ่งขึ้น นอกเหนือจากการ  
ให้บริการการรับเหมาแบบครบวงจร อันประกอบไปด้วย  
รายได้จากการเป็นเจ้าของสิทธิบัตรเทคโนโลยีการผลิต  
รายได้จากการควบคุมการปฏิบัติงานและการบำารุงรักษา  
รายได้จากการลงทุน และรายได้จากส่วนแบ่งจากผลกำาไร 

1.2 กลยุทธ์การพัฒนาองค์กร 

1.2.1 การเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า 

การดำาเนินกิจการของบริษัทมีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย 
ประกอบไปด้วย กลุ่มบริษัทอุตสาหกรรมเอกชน กลุ่มบริษัท
สาธารณูปโภค และหน่วยงานของรัฐบาล บริษัทได้ศึกษา  
และทำาความเข้าใจต่อความต้องการที่หลากหลายของ  
กลุ่มลูกค้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม 
ให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทอุตสาหกรรมเอกชนส ่วนใหญ่อยู ่ ในกลุ ่ม 
อุตสาหกรรมปิโตรเคมี ซึ่งต้องการบริการที่มีคุณภาพสูง  
เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้ บริษัทได้รักษา 
คุณภาพระดับสูงเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  
ภายใต้ข้อกำาหนดต่างๆ ของโครงการ

บริษัทด้านสาธารณูปโภคส่วนใหญ่อยู่ในอุตสาหกรรม 
การผลิตพลังงาน รวมถึงอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน  
ซึ่ งบริษัทมีความมุ ่ งมั่นที่จะขยายธุร กิจในส ่วนนี้ตาม  
รายละเอียดที่แสดงไว้ในแผนการพัฒนาธุรกิจ หลักสำาคัญ  
เพ่ือให้ได้มาซึ่งความพึงพอใจของลูกค้าในกลุ่มดังกล่าว คือ
ราคาที่เหมาะสมภายใต้คุณภาพที่กำาหนดในโครงการนั้นๆ 
เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในกลุม่อตุสาหกรรมนี้ 
บริษัทให้ความสำาคัญในการตอบสนองความต้องการของ 
โครงการ และประเมนิราคาจากความต้องการนัน้อย่างแท้จรงิ 

หน่วยงานของรฐับาลสว่นใหญ่อยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรม 
การผลติพลงังาน ตามกลยทุธ์ของบรษิทั บรษิทัมคีวามมุง่ม่ัน 
ที่จะเพ่ิมสัดส่วนรายได้จากการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรม  
ดังกล่าวเพ่ือกระจายการลงทุนด้วยเครือข่ายที่กว้างขวาง  
ของบริษัท บริษัทได้มีการร่วมมือกับพันธมิตรที่มีชื่อเสียง  
และน่าเชือ่ถอื เพือ่เข้าร่วมในโครงการทีม่ขีนาดใหญ่และให้ได้ 
ประโยชน์สูงสุดจากโครงการเพื่อตอบสนองความต้องการ  
ของลูกค้า 

1.2.2 การพัฒนากระบวนการทำางาน 

เพื่อความมั่นใจของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
บริษัทได้ดำาเนินกิจการภายใต้มาตรฐานสากล เพ่ือความ 
ปลอดภัยในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน บริษัทได้รับการรับรอง 
มาตรฐานจาก BSI Group (Thailand) Co., Ltd. ประกอบ
ไปด้วย ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ  
ISO 45001:2018 
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นอกจากนี้ จากประสบการณ์อันยาวนานของบริษัท  
และการทำางานโครงการที่หลากหลาย ทำาให้บริษัทรับรู้ปัญหา 
ที่เกิดขึ้นระหว่างการดำาเนินโครงการ เพื่อเป็นการปรับปรุง  
และป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น บริษัทได้มีการพัฒนา 
หลกัสตูรการฝึกอบรมให้พนกังานของบรษิทัเพือ่รบัรูแ้ละ เรยีน
รู้จากประสบการณ์เหล่านี้อย่างสมำ่าเสมอ

1.3 กลยุทธ์การรับมือผลกระทบภายนอก 

1.3.1 ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19)

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ได้ส่งผลกระทบ 
ต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความล่าช้าในการ  
ตัดสินใจของกลุ่มลูกค้าหลักและหน่วยงานภาครัฐ อย่างไร 
กต็าม ภายใต้สถานการณ์นี ้บรษิทัสามารถประสบความสำาเรจ็
ในการทำาสัญญารับเหมาโครงการทั้งในไทย เวียดนาม  
และ กาตาร์ 

1.3.2 ผลกระทบจากการรัฐประหารในประเทศเมียนมา 

เหตุการณ์รัฐประหารภายในประเทศเมียนมาเมื่อช่วง 
ต้นเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมา ไม่ส่งผลกระทบ  
ต่อโครงการโรงไฟฟ้าขนาด 121 เมกะวตัต์ ทีก่ำาลงัดำาเนนิการ 
อยู ่ของบริษัทซึ่งถือเป็นโครงการโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่มี  
ความสำาคัญต่อประชาชนภายในประเทศ 

1.4 กลยุทธ์การแสวงหาโอกาส 

1.4.1 เศรษฐกิจคาร์บอนตำ่า 

เพื่อเป็นการตอบรับต่อกระแสของโลกที่มุ่งสู่เศรษฐกิจ 
คาร์บอนตำ่า (Low-carbon Economy) บริษัทได้เล็งเห็น  
ถงึโอกาสจากความต้องการพลงังานหมนุเวยีน (Renewable 
Energy) ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง รวมไปถงึโอกาสในการลงทนุ 
และพัฒนาธุจกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานดังกล่าว 

เชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ (Torrefied Pellet) ได้รับ 
การพัฒนามาจากเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด (Biomass Pellet) 
โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตทอร์ริแฟคชั่น (Torrefaction)  
เพื่อพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ดีขึ้น ช่วยให้การจัดเก็บ 
และการขนส่งสะดวกและมีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษัทจึงได้ 
มีการเข้าซื้อกิจการ บริษัท แบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood 
Technology) ผู้เป็นเจ้าของสิทธิบัตรเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น 
บริษัทเชื่อว่ากลุ่มประเทศอาเซียนมีศักยภาพในการผลิตและ 
จัดจำาหน่ายเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์สู่ตลาดโลก 

1.4.2 กลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 

ประเทศเมียนมา 

บริษัทมองว่าประเทศเมียนมามีพื้นที่กว้างใหญ่และ  
การเตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างรวดเรว็ ส่งผลให้ความต้องการ 
ด้านการใช้พลังงานไฟฟ้าเพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง บริษัท  
จึงได้เข้าร่วมการทำาธุรกิจในประเทศดังกล่าว ตั้งแต่ พ.ศ. 
2556 จนประสบความสำาเร็จและได้เร่ิมโครงการสัมปทาน 
การผลิต พลังงานไฟฟ้ากับรัฐบาลเมียนมา ซึ่งจะนำาไปสู่ 
การขยายธุรกิจ ให้ครอบคลุมไปถึงในส่วนของอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีและ พลังงานหมุนเวียนต่อไปในอนาคต

ประเทศเวียดนาม 

ภายใต้การเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของ 
ประเทศเวียดนาม บริษัทได้มีการให้บริการรับเหมาแบบ  
ครบวงจรในอุตสาหกรรมต่างๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรม 
ปิโตรเคมี นอกเหนือจากนั้น บริษัทยังคงคาดหวังการเติบโต 
ทางธุรกิจในช่องทางอื่นๆ โดยบริษัทได้ร่วมมือกับบริษัท  
อิเดมิตสึ โคซัน ในการสร้างโรงงานผลิต Torrefied Pellet ที่
มีกำาลังการผลิต 120,000 ตันต่อปี ณ ประเทศเวียดนาม จาก
การทีป่ระเทศดงักล่าวมโีครงสรา้งพืน้ฐานทีด่แีละ มศีกัยภาพ
ในการส่งออกผลิตภัณฑ์สู่ประเทศญี่ปุ่น 

1.4.3 การร่วมธุรกิจกับบริษัทอิเดมิตสึ โคซัน  

บรษิทั อเิดมติส ึโคซนั (Idemitsu Kosan Co., Ltd.) 

เป็นหนึ่งในบริษัทพลังงานที่ใหญ่ที่สุดในประเทศญี่ปุ่น 
บริษัทดังกล่าวได้เข้าซื้อหุ้น 5% ของบริษัทในเดือนตุลาคม 
พ.ศ. 2563 การเข้ามาของบริษัทอิเดมิตสึก่อให้เกิดความ  
ร่วมมือกันทางธุรกิจ ทั้งในธุรกิจรับเหมาโครงการแบบครบ
วงจร และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน 

ความร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทอิเดมิตสึ ทำาให้บริษัท 
สามารถพัฒนาโครงการที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน  
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในโครงการเชือ้เพลงิอดัเมด็ทอรร์ไิฟด์และ 
พลังงานแสงอาทิตย์ 

บริษัทอิเดมิตสึมีบทบาทในการสนับสนุนท้ังด้าน 
การลงทุน และด้านการตลาด โดยมุ่งมั่นในการเพ่ิมปริมาณ 
การใช้พลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง และเป็นบริษัท 
ที่มีเครือข่ายทางธุรกิจที่แข็งแกร่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ 
บริษัทด้านสาธารณูปโภคต่างๆ จากการร่วมมือกัน ทำาให้
บริษัทสามารถพัฒนาศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจและ 
สามารถขยายขอบเขตในการให ้บริการได ้มากยิ่งขึ้น  
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ซึ่งประกอบไปด้วยการออกแบบเชิงวิศวกรรม การศึกษา 
ความเป็นไปได้ของโครงการ การบริการด้านเทคโนโลยี  
การผลิตและสิทธิบัตร การควบคุมการดำาเนินงาน และการ 
ซ่อมบำารุง เป็นต้น 

2. แนวโน้มอุตสาหกรรม 

ปัจจบุนัเศรษฐกจิทัว่โลกกำาลงัฟ้ืนตวัโดยเฉพาะอย่าง ยิง่ 
ในประเทศตลาดเกิดใหม่ รวมไปถึงกลุ่มประเทศอาเซียน  
ซึ่งเป็นกลุ ่มประเทศที่บริษัทมีความคุ ้นเคยและมีความ 
เชีย่วชาญในการทำาธรุกจิเป็นอย่างด ีอีกทัง้การเตบิโตทีร่วดเรว็ 
ของกลุ่มประเทศดังกล่าว ทำาให้บริษัทสามารถบรรลุโอกาส  
ในการทำาธุรกิจที่มีความหลากหลายมากขึ้น เพื่อให้ทัน 
ต่อโอกาสทางธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการ ขยายธุรกิจ 
และการให้บริการ ให้ครอบคลุมไปถึง การลงทุน การจัดการ
ด้านการเงิน การจัดหาผู้รับซื้อผลิตภัณฑ์ และการ จัดหา 
แหล่งวัตถุดิบ ดังที่ได้กล่าวไว้ในลักษณะการประกอบธุรกิจ 
และการให้บริการ ด้วยรูปแบบการให้บริการที่มากขึ้น ทำาให้
บริษัทสามารถเข้าร่วมในกลุ่มอุตสาหกรรมที่หลากหลาย  
อันประกอบไปด้วย อุตสาหกรรมปิโตรเคมี อุตสาหกรรมการ 
ผลิตพลังงาน และอุตสาหกรรมพลังงานหมุนเวียน เนื่องจาก 
แต ่ละกลุ ่ มอุตสาหกรรมข ้ างต ้นมี ร ายละ เอี ยดและ 
ความ ต้องการที่แตกต่างกันไป บริษัทได้พัฒนารูปแบบ 
การทำา ธุรกิจใหม่ ประกอบไปด้วยการลงทุนในโครงการ
สัมปทาน และ ธุรกิจที่เกี่ยวกับพลังงานชีวมวล เพื่อให้บริษัท
ได้ใช้ศักยภาพ สูงสุดและสอดคล้องกับแนวโน้มอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีในกลุ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ 
สามารถดึงดูดนักลงทุนทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในกลุ ่มประเทศอาเซียน เน่ืองจาก  
มีประสิทธิภาพในการแข่งขันด้านต้นทุน และมีความต้องการ 
ที่เพิ่มขึ้นตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ถึงแม้ว่าความต้องการในการใช้พลังงานไฟฟ้าใน  
พ.ศ. 2563 จะลดลงจากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของ  
โรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัจจบุนั เศรษฐกจิ 
โลกกำาลังฟื ้นตัวและเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทำาให้  
ความต้องการพลังงานเพิ่มข้ึนตามไปด้วย อุตสาหกรรมการ 
ผลิตพลังงานจึงได้รับผลกระทบในเชิงบวกจากการสนับสนุน 
ของภาครัฐบาลและการลงทุนของภาคเอกชน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งในกลุ่มประเทศอาเซียน

ภายใต้ความร่วมมือเรื่องเศรษฐกิจคาร์บอนตำ่า (Low-
Carbon Economy) ทำาให้ความต้องการใช้พลังงาน 
หมุนเวียนเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว พลังงานชีวมวลเป็นหนึ่ง ใน
พลังงานหมุนเวียนที่มีศักยภาพ ซึ่งบริษัทให้ความสนใจและ 
มีความมุ่งมั่นในการทำาธุรกิจดังกล่าว ตลอดช่วงเวลาที่ผ่าน
มา บรษิทัร่วมกบัพนัธมติรทางธรุกจิในการศกึษาความเป็นไป
ได้ รวมถึงการวิจัยและพัฒนากลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ โดย
เฉพาะ ในกลุ่มประเทศอาเซียน ดังอธิบายไว้ในแผนพัฒนา
ธุรกิจ บริษัทมองเห็นถึงโอกาสในการทำาธุรกิจดังกล่าว โดย
เฉพาะ ในภูมภิาคอาเซยีน เนือ่งจากเป็นภูมภิาคทีม่คีวามอุดม
สมบูรณ์ ด้านวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตพลังงานชีวมวลในรูป
แบบต่างๆ 

3. สถานภาพการแข่งขัน 

สถานภาพการแข่งขนัของบรษิทัขึน้อยูก่บักลุม่เป้าหมาย 
ในแต่ละรูปแบบธุรกิจ อย่างที่ได้กล่าวไปในบทลักษณะ  
การประกอบธุรกิจและการให้บริการ กลุ ่มเป้าหมายของ 
บริษัทสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มปิโตรเคมี  
กลุ่มการ ผลิตพลังงาน และกลุ่มพลังงานทดแทน 

ถงึแม้ว่ากลุม่ธรุกจิปิโตรเคมจีะมกีารแข่งขนัสงู แต่ด้วย
เครอืข่ายทางธรุกจิและความสมัพนัธ์ทีด่กีบักลุม่ บรษิทัเอกชน 
ทำาให้บริษัทมีความสามารถในการแข่งขันใน อุตสาหกรรม 
เนือ่งจากอตุสาหกรรมดงักล่าวต้องการคณุภาพ ในการทำางาน
สูงสุด เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน ในอุตสาหกรรม
นี้ บริษัทไม่หยุดที่จะพัฒนาศักยภาพใน การดำาเนินงาน 
ให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้ได้รับความไว้วางใจและ ความพึงพอใจ 
จากเจ้าของโครงการ  

อย่างไรก็ดีบริษัทยังคงได้รับสัญญางานรับเหมา 
อย่างต่อเนื่องในกลุ่มธุรกิจพลังงานหมุนเวียน บริษัทมุ่งเน้น
ไปที่ การพัฒนาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานชีวมวล ตามท่ี
อธิบาย รายละเอียดไว้ในแผนพัฒนาธุรกิจ บริษัทสามารถ 
ขยายธุรกิจ ดังกล่าวนี้ได้อย่างมั่นคง จากการที่บริษัทเ 
ข้าซื้อกิจการ ของบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood 
Technology) ซึง่เป็นเจ้าของสินทรพัย์ทางปัญญาในเทคโนโลยี
ทอร์ริแฟคชั่น ที่ใช้ในการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์
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1.3.4	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย	จ�าแนกตามกลุ่มธุรกิจ	ตั้งแต่ปี	2562-2564	ดังน้ี	

กลุ่มอุตสาหกรรม ดำาเนินการโดย
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ปิโตรเคมี บมจ. ทีทีซีแอล
TTCL Vietnam Corporation Limited
TMSP Sdn. Bhd.
TTCL Myanmar Engineering &
Construction Co., Ltd.

8,182.17 
1,523.61 

- 
52.26

77.95
14.51
0’00
0.50

5,790.96 
716.56 
167.10
83.49

 

84.30
10.43
2.43
1.22

3,158.78 
731.16 
463.10

3.53 
 

49.77
11.52
7.30
0.06

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 9,758.04  92.96 6,758.12 98.38 4,356.58 68.64 

พลังงาน บมจ. ทีทีซีแอล 206.84 1.97 52.78 0.77 1,865.02 29.38

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมพลังงาน 206.84 1.97 52.78 0.77 1,865.02 29.38 

อื่นๆ บมจ. ทีทีซีแอล
TTCL Power Holding Pte. Ltd.

67.75 
10.82

0.65
0.10

- 
- 

0.00
0.00

71.53
-

1.13
0.00

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมอื่นๆ 78.57 0.75 -  0.00 71.53 1.13

บริหารงานโรงไฟฟ้า บมจ. ทีทีซีแอล
Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd.
Bio Natural Energy Company Limited

43.76
405.64 

4.10 

0.42
3.86
0.04

47.86
- 

1.39 

0.70
0.00
0.02

50.32
-

0.84 

0.79
0.00
0.01

รวมรายได้จากการผลิตไฟฟ้า 453.50 4.32 49.25 0.72 51.16 0.81 

รายได้จากการขายสินค้า Ha Tien Energy Corporation - 0.00 9.26 0.13 2.76 0.04

รวมรายได้จากการขายสินค้า - 0.00 9.26 0.13 2.76 0.04 

รวมรายได้ 10,496.96 100.00 6,869.41 100.00 6,347.04 100.00 

ปี 2564 บริษัทมีรายได้ทั้งหมด 3 ประเภท 1) รายได้
จากการก่อสร้างและให้บริการ (EPC) เป็นจำานวน 6,293  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได ้
ในประเทศเป็นจำานวน 5,095 ล้านบาท และรายได้จาก 
ต่างประเทศเป็นจำานวน 1,198 ล้านบาท 2) รายได้จาก 
การบริหารงานโรงไฟฟ้าเป็นจำานวน 51 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 1 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็น 
จำานวน 1 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศ 50 ล้านบาท 
3) รายได้จากการขายสินค้าเป็นจำานวน 3 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 0 ของรายได้รวม ทำาให้บริษัทมีรายได้รวมทั้งส้ิน 

เป็นจำานวน 6,347 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับ 
ปีที่ผ่านมา สาเหตุของรายได้ที่ลดลงมาจากผลกระทบของ 
Covid-19 ที่ได้ส่งผลกับธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย  
เป็นสาเหตุให้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ามีการ
ชะลอการลงทุน นอกจากนี้มาตรการปิดพื้นที่ (lockdown)  
ของรฐับาลประเทศมาเลเซยีและประเทศเวยีดนามส่งผลกระทบ 
อย่างมากต่อความคืบหน้าการก่อสร้างโครงการในทั้งสอง
ประเทศ โดยเฉพาะในช่วง ไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาสที่ 3 ปี 
2564 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

27

ปี 2563 บริษัทมีรายได้ทั้งหมด 3 ประเภท ได้แก่  
(1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ (EPC) เป็นจำานวน 
6,811 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายได้รวม แบ่งเป็น
รายได้ในประเทศเป็นจำานวน 5,845 ล้านบาท และรายได้ 
จากต่างประเทศเป็นจำานวน 966 ล้านบาท (2) รายได้จาก 
การบริหารงานโรงไฟฟ้าเป็นจำานวน 49 ล้านบาท คิดเป็น 
ร้อยละ 1 ของรายได้รวม แบ่งเป็นรายได้จากในประเทศ 
เป็นจำานวน 1 ล้านบาท และรายได้จากประเทศต่างประเทศ
เป็นจำานวน 48 ล้านบาท และ (3) รายได้จากการขายสินค้า
เป็นจำานวน 9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.1 ทำาให้บริษัท 
มีรายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจำานวน 6,869 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 35 เมื่อเทียบกับปี 2562 สาเหตุของรายได้ที่ลดลงนั้น
มาจาก 2 สาเหตุหลักดังต่อไปนี้

(1) รายได้จาก EPC เนือ่งจากโครงการก่อสร้างโรงงาน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศมีการรับรู้รายได้ความคืบหน้า
อย่างมากในปีที่ 2562 อีกทั้งผลกระทบจาก COVID-19 นั้น

ได้ส่งผลกับธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ซึ่ง COVID-19 
ได้ส่งผลกระทบมากที่สุดในช่วงไตรมาสที่ 2 ปี 2563  
การแพร่ระบาดนีท้ำาให้ทางรฐับาลและบรษิทัเอกชนมมีาตรการ
กำาหนดปิดพ้ืนที่ (lockdown) อย่างเข้มงวด ซึ่งได้ส่งผล 
ต่อชั่วโมงการทำางานของโครงการ นอกจากนี้เครื่องจักร 
หลักบางส่วนไม่สามารถที่จะขนส่งจากประเทศต้นทางได้  
จึงทำาให้มีผลกระทบต่อการติดตั้งเครื่องจักรในบางโครงการ 
และการแพร่ระบาดนี้ยังเป็นสาเหตุให้กลุ ่มอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ามีการชะลอการลงทุนอีกด้วย

(2) รายได้จากการบรหิารงานโรงไฟฟ้าลดลง เนือ่งจาก
ปี 2562 บริษัทได้จำาหน่ายเงินลงทุนใน TTCL Gas Power 
Pte. Ltd. (TTGP) จำานวนร้อยละ 60 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
ใน TTGP ทำาให้ TTGP เปลี่ยนจากการเป็นบริษัทย่อย 
ของบริษัทเป็นกิจการร่วมค้าแทน และทำาให้การรับรู้รายได้ 
ในส่วนนี้เปลี่ยนเป็นส่วนแบ่งกำาไรจากกิจการร่วมค้า

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และการร่วมค้า

โครงสร้างรายได้ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า ตั้งแต่ปี 2562-2564 เป็นดังนี้

ชื่อบริษัท
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

TTCL Vietnam Corporation Limited 1,527.84 61.46 722.98 40.50 763.53 34.79
บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำากัด 4.10 0.16 1.39 0.08 0.84 0.04
TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd.             73.68 2.96 100.44 5.63 17.28 0.79
TMSP Sdn. Bhd - - 167.10 9.36 463.10 21.10
Blackwood Technology B.V. - - 1.82 0.10 21.69 0.99
HA TIEN ENERGY CORPORATION - - 16.20 0.91 4.04 0.18
Toyo Thai Power Myanmar Corporation Co., Ltd. 840.78 33.82 747.76 41.89 895.65 40.81
บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 4.89 0.20 5.59 0.31 5.87 0.27
TTCL Power Holding Pte. Ltd. 34.55 1.40 21.91 1.22 22.94 1.03
รวมรายได้ 2,485.84 100.00 1,785.19 100.00 2,194.94 100.00
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1.3.5	 แผนพัฒนาธุรกิจใหม่

เศรษฐกิจคาร์บอนตำ่า (Low-carbon Economy) เป็นหนึ่งในความร่วมมือระหว่างประเทศที่ได้รับการสนับสนุนจาก  
หน่วยงานทั่วโลก ด้วยเหตุน้ีความต้องการใช้พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) จึงเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริษัท 
ได้เล็งเห็น ถึงโอกาสในการทำาธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานหมุนเวียน การก้าวเข้าสู่ธุรกิจดังกล่าวไม่เพียงแต่จะทำาให้บริษัท 
สามารถ เพิ่มผลตอบแทนได้อย่างยั่งยืน แต่ยังเป็นโอกาสที่บริษัทจะได้เป็นส่วนหนึ่งในการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงได้ดำาเนินการพัฒนาธุรกิจพลังงานหมุนเวียนขึ้น โดยมุ่งเน้นไปที่กลุ ่มพลังงานชีวมวล  
(Biomass Fuel) ในรปูแบบของเชือ้เพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์ (Torrefied Pellet) ซึง่เป็นพลงังานชวีมวลประเภทหนึง่ทีพ่ฒันามาจาก
เชื้อเพลิงชีวมวล อัดเม็ด (Biomass Pellet) ทำาให้มีประสิทธิภาพในการให้พลังงานความร้อนที่สูงขึ้นใกล้เคียงกับถ่านหิน 
ซับบิทูมินัส (Sub-bituminous Coal)

Type Shape
CV

(kcal/kg)
Characteristics

Co-firing Ratio
w/o modification

Wood Chip 1,600 - 2,800
 High moisture
 Outdoor storage
 Low transport efficiency

3-5%

White Pellet
(“WP”) 3,600 - 4,000  Indoor storage

 High transport efficiency 3-5%

Torrefied Pellet
(“TP”)

4,300 - 5,500
 Outdoor storage
 High transport efficiency
 Good grindablity

30-50%

PKS
(Palm Kernel Shell) -4,500

 Bad grindablity
 Outdoor storage
 High transport efficiency

0%

ในปี พ.ศ. 2564 “Carbon Neutral” ได้รับความสนใจอย่างรวดเร็วในทั่วโลก ดังที่แต่ละประเทศแสดงเจตจำานง 
ในการประชุมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของสหประชาชาติในกลาสโกว์ (COP26) นอกจากภาครัฐที่ให้ความสำาคัญแล้ว  
ภาคเอกชน และกลุ่มบริษัทที่มีชื่อเสียงได้มีการประกาศแผนการที่จะสนับสนุนเศรษฐกิจคาร์บอนตำ่าร่วมด้วยเช่นกัน

Date Country Detail

Jun.’2016 Paris Agreement

Mar.’2020 EU EU Commission issue proposal to establish European Climate Law to 
achieve zero emission of green house effect gas by 2050.

Oct.’2020 Japan Prime Minister announced target, zero emission of green house effect gas 
by 2050.



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

29

บริษัทเชื่อเป็นอย่างยิ่งว่าเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ 
ทีผ่ลติในกลุม่ประเทศอาเซยีนจะมกีารส่งออกไปยงัตลาดโลก 
ได้ด้วยคุณภาพ ระบบขนส่ง และราคาที่เหมาะสม ซึ่งสามารถ
นำามาใช้ทดแทนการใช้ถ่านหินได้อย่างแท้จริง 

ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 บริษัทได้มีการทดลองทำาธุรกิจนี้ 
ภายใต้แนวคิดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ซึ่งประกอบ 
ไปด้วย การวิจัยและพัฒนาการก่อสร้าง การดำาเนินงาน และ
การเข้าซื้อกิจการของบริษัทที่มีศักยภาพในอุตสาหกรรมนี้ 

การผลติเชือ้เพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์มคีวามจำาเป็นทีต้่อง
นำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต เพื่อให้ได้มา 
ซึ่งคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุน้ี บริษัทได้ซื้อกิจการจากบริษัท

Target to retire coal fire power plant

Country Target

Austria Achieved
Sweden Achieved (2 Years ahead of schdule)
France Year 2022

UK Year 2024
Italy Year 2025

Ireland Year 2025
Denmark Year 2030

Spain Year 2030
Netherlands Year 2030

Portugal Year 2030
Finland Year 2030

Japan Year 2030 (Low Efficiency Only)
Year 2050 (All)

China Year 2060

On 3rd of July 2020, Japan’s 
Minister of Economy, Trade and 
Industry (METI), Hiroshi Kajiyama, 
announced that japan would 
develop concrete plans to phase 
out inefficient coal-fired power 
plants. He provided few details, but 
suggested that the government was 
considering shutting down or 
mothballing about 100 out of a total 
of 110 existing inefficient coal 
plants by 2030.

Prime Minister Yoshihide Suga 
plans to pledge a cut in 
greenhouse-gas emissions in japan 
to net zero by 2050 in his first 
policy speeh

Source: Kyodo Jiji, 22 OCT 2020

Nov 15, 2021
Thailand recognizes climate change as a top priority and emphasizes its readiness to work 
with with all countries and sectors of the world for the future of the next generation and for 
achieving universal goals.

Thailand will strive to lower its GHG emissions by 20% by 2030 (Compared with 2005), achieve 
“Cerbon Neutrality” in 2050 and achieve a Net Zero Emission country by 2065.

In November 2021
Prime Minister Kishida announced additional support for developing countries of up to  
$10 billion over five years and emphasized that “We will promote zero emissions in asia  
as a whole, which is the engine of economic growth.”

แบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology) บริษัท
สัญชาติเนเธอร์แลนด์ที่เป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางปัญญา 
ในด้านทอร์ริแฟคชั่น และได้มีการพัฒนาเทคโนโลยีดังกล่าว
มาอย่างต่อเนื่องรวมถึงมีประสบการณ์ การถูกนำาไปใช้ใน 
โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่หลายแห่งในยุโรป 

บริษัทตั้งเป้าการผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ไว้ที่  
2 ล้านตันต่อปี ภายใน พ.ศ. 2568 เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ดงักล่าว บรษิทัได้มกีารขยายโรงงานการผลติเชือ้เพลงิอดัเม็ด
ทอร์ริไฟด์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดหาผู ้ รับซื้อและ 
จัดเตรียมความพร้อมวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
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2017
R&D Torrefaction

2018-2019
Demo Scale 
Torrefied Pellet Plant 
15,000 TPY
at Thailand

2019
Start Plantation Nursery
in Myanmar

2025
Torrefied Pellet
Prodution
2,000,000 TPY

2020
Operate White Pellet Plant  
in 150,000 TPY Vietnam

Torrefied Pellet Plant  
15,000 TPYat Vietnam

Acquisition of a Licensor

2022
Torrefied 
Pellet Plant
120,000 ton/year
at Vietnam

2021
Operate White Pellet 
Plant 75,000 TPY 
at Vietnam

เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ในธรุกจิเชือ้เพลงิอดัเมด็ทอร์รไิฟด์นี ้บรษิทัพร้อมทีจ่ะให้บรกิารทีห่ลากหลาย ทัง้ในส่วนการศกึษา 
ความเป็นไปได้ทางวิศวกรรมและการออกแบบเบื้องต้น งานออกแบบด้านวิศวกรรม งานจัดซื้อ งานก่อสร้าง การลงทุน  
การควบคุม ดำาเนนิงานและซ่อมบำารงุรกัษาโรงงานเพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งและทำาให้บรษิทัสามารถเตบิโตได้อย่างยัง่ยนื.

Biomass
with

certification

Patented
Technology

Pre-EPC Service
(FS/FEED/BD)

Investment
(Pellet Plant)

O&M
Offtaker

(Power Plant)

End-User
(Power

Consumer)
EPC

TTCL GroupA licenser acquired by TTCL

License
Upfront

License
Running
Royalty

FS/FEED
Sevice

EPC
Profit

Capital
Gain

Income
Gain

O&M
Service

TTCL / TVC / TTMEC
TH        VN      Myanmar

Upfront Profit

Running Profit
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1.3.6	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท มีโครงการที่อยู่ระหว่างการดำาเนินงาน จำานวน 24 โครงการ  โดยเป็นมูลค่างานที่ยัง
ไม่ได้รับรู้รายได้ (Backlog) ทั้งสิ้น 14,700 ล้านบาท โดยสามารถแบ่งตามอุตสาหกรรมต่าง ๆ ได้ดังนี้

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้รายได้ (ล้านบาท)

อุตสาหกรรม จำานวนโครงการ มูลค่างาน (ล้านบาท)

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี 7 4,758
เคมี 8 538
พลังงาน 8 7,777
น้ำามัน และก๊าซ 1 1,627
รวมทั้งหมด 24 14,700

รายละเอียดโครงการของแต่ละอุตสาหกรรม ประกอบด้วยโครงการดังต่อไปนี้

อุตสาหกรรม ชื่อโครงการ มูลค่างาน (ล้านบาท)

ปิโตรเลียมและปิโตรเคมี โครงการ AFC Modification for High-Cycle 4
โครงการ Clean Product Quality Improvement 22
โครงการ GSP Logistics Management Phase 2 1,460
โครงการ RTO System Packages for ESP&GSP6 2,330
โครงการ Package D LLDPE Plant of LSP Complex 640
โครงการ Shintech Plaquemine CA Plant 22
โครงการ Nghi Son Refinery Biological Pond System 280

เคมี โครงการ SEC/G1 Upgrading Phase-2 8
โครงการ SEC/G1 Upgrading Phase-3 0.5
โครงการ SEST EX-41 1
โครงการ EPC Package for ETP Cover 6
โครงการ Basic Engineering for A project 0.5
โครงการ TOA Sunrise II 122
โครงการ 2SP 376
โครงการ Shwe Lin Pan Depot 24

พลังงาน โครงการ Thai Oil Power Plant 1,767.5
โครงการ SUT R&D Solar Power 0.5
โครงการ PEA 115KV Substation 161
โครงการ Solar Rooftop 22
โครงการ EGCO Cogeneration SPP Replacement 2,244
โครงการ QAPCO HRSG 782
โครงการ Municipal Solid Waste to Energy 1,900
โครงการ Torrefied Pellet Plant 900

น้ำามัน และก๊าซ โครงการ Sinphuhorm Central Boost Compressor 1,627
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1.3.7	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

1) สินทรัพย์ถาวรหลักของบริษัท และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 สินทรัพย์ถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อม 
ราคาสะสม ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของบริษัทฯ เท่ากับ 215.57 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ ลักษณะทรัพย์สิน มูลค่าสุทธิ

หลังหักค่าเสื่อม

(ล้านบาท)

ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

ภาระ

ผูกพัน

วัตถุประสงค์

งบการเงินรวม
ที่ดิน และส่วน
ปรับปรุงที่ดิน

โฉนดเลขที่ 15114 ตำาบลพลา 
อำาเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง
ขนาดเนื้อที่ 15 ไร่ 

6.75 เป็นเจ้าของ ไม่มี โรงงานซ่อมบำารุงเครื่องมือ 
ประกอบชิ้นงานและ 
ฝึกทักษะแรงงาน

เครื่องจักรและ
อุปกรณ์

เครื่องจักรการผลิต 0.09 เป็นเจ้าของ ไม่มี โรงงานผลิตเชื้อเพลิง 
อัดเม็ดชีวมวล  
(Black Pellet)

เครื่องตกแต่งและ
ติดตั้งอุปกรณ์

โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องถ่ายเอกสาร
เครื่องปรับอากาศ และอุปกรณ์
สำานักงาน รถยนต์ จำานวน 6 คัน

22.34 เป็นเจ้าของ ไม่มี ใช้ในการดำาเนินงาน

ยานพาหนะ รถยนต์ จำานวน 6 คัน 1.86 เป็นเจ้าของ ไม่มี ใช้บริการรับส่งพนักงาน
และผู้บริหาร

สินทรัพย์ระหว่าง
ติดตั้ง

1) โรงงานต้นแบบผลิตเชื้อเพลิง
   ชีวมวลอัดเม็ด (Black Pellet)     
   จังหวัด ลำาปาง ประเทศไทย 
   มูลค่า 49.54 ล้านบาท
2) โรงงานต้นแบบผลิตเชื้อเพลิง
   ชีวมวลอัดเม็ด (Black Pellet) 
   ประเทศ เวียดนาม 
   มูลค่า 134.99 ล้านบาท 

184.53 เป็นเจ้าของ ไม่มี เป็นโรงงานต้นแบบ 
ในการผลิตตัวอย่าง 
เชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด  
และทดสอบเทคโนโลยี 
ในการผลิต ก่อนที่จะ 
สร้างเป็นโรงงาน 
เชิงพาณิชย์

รวมทั้งหมด 215.57

2) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์และค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ  
รวมเป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เท่ากับ 19.12 ล้านบาท
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3) สินทรัพย์สิทธิการใช้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์มูลค่า 186.74 ล้านบาท ประกอบไปด้วย
สิทธิการใช้พื้นที่อาคารสำานักงานเป็นสถานประกอบการ มูลค่า 184.56 ล้านบาท สิทธิการใช้ยานพาหนะสำาหรับผู้บริหารและ
พนกังาน มลูค่า 0.78 ล้านบาทและสทิธกิารใช้ทีด่นิ เพือ่ใช้เป็นทีเ่กบ็วสัด ุอปุกรณ์ โรงซ่อมบำารงุและประกอบชิน้งาน และสำานกังาน
ชั่วคราวภาคสนาม มูลค่า 1.40 ล้านบาท

4) หนี้สินตามสัญญาเช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัท และบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าเพื่อสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ 
ที่เช่ามูลค่า 209.82 ล้านบาท ประกอบไปด้วยหนี้สินตามสัญญาเช่าพ้ืนที่อาคารสำานักงานเป็นสถานประกอบการ มูลค่า 207.98 
ล้านบาท หนี้สินตามสัญญาเช่ายานพาหนะเพื่อใช้สำาหรับผู้บริหารและพนักงาน มูลค่า 0.78 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่า
เพื่อการใช้ที่ดิน เพื่อใช้เป็นที่เก็บวัสดุ อุปกรณ์ โรงซ่อมบำารุงและประกอบชิ้นงาน และสำานักงานชั่วคราวภาคสนาม มูลค่า  
1.06 ล้านบาท

พื้นที่เช่า - อาคารสำานักงาน รายละเอียดของสัญญา

ชั้น 31 - 32 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร   
 

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จำากัด
พื้นที่ : 447 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤศจิกายน 2562 - 31 ตุลาคม 2565
ค่าเช่า : 550 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 245,850 บาท

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

คู่สัญญา : บริษัท แอ๊ดวานซ์ แอคคอร์ด จำากัด
พื้นที่ : 5,314.60 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 16 มิถุนายน 2562 - 15 มิถุนายน 2565
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 3,188,760 บาท

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

คู่สัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตร ทาวเวอร์
พื้นที่ : 232.89 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2563 - 30 มิถุนายน 2565
ค่าเช่า : 380 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 88,498.20 บาท

ชั้น 27 - 30 อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา  
จังหวัดกรุงเทพมหานคร

คู่สัญญา : นิติบุคคลอาคารชุดเสริมมิตร ทาวเวอร์
พื้นที่ :  AHU Room
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 9,000  บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/2) 
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จำากัด
พื้นที่ : 229 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 137,400 บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/6) 
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จำากัด
พื้นที่ : 87 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 52,200 บาท

ชั้น 25 (ยูนิตเลขที่ 1501/3) 
อาคารเสริมมิตร ทาวเวอร์ 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร  

คู่สัญญา : บริษัท เอส.พี. อาคาร จำากัด
พื้นที่ : 52 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2564 - 31 มีนาคม 2567
ค่าเช่า : 600 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน คิดเป็นเดือนละ 31,200 บาท
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พื้นที่เช่า - อาคารสำานักงาน รายละเอียดของสัญญา

TTCL Vietnam Corporation 
อาคารเซ็นเตอร์พอยต์ ชั้น 11
เมืองโฮจิมิน ประเทศเวียดนาม

คู่สัญญา : Nguyen Vu Investment Joint Stock Company
พื้นที่ : 1,186.4 + 30 (Store area) ตารางเมตร
ระยะเวลา : 4 พฤศจิกายน 2562 - 3 พฤศจิกายน 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 815,149,000 เวียดนามดอง 

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
16B, 16th Floor, Centre Point Tower, 
No. 65 Corner of Sule Pagoda Road 
and Mercant Street, Kyauktada 
Township, Yangon, Myanmar

คู่สัญญา : LP Holding Co., Ltd.
พื้นที่ : 429 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม 2562 - 30 เมษายน 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 14,157 ดอลลาร์สหรัฐ 

TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
6 Batter Road #26-06, Singapore

คู่สัญญา : HSBC Institutional Trust Sevices (Singapore) Limited.
พื้นที่ : 83 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 เมษายน 2562 - 31 มีนาคม 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 12,477.91 ดอลลาร์สหรัฐ 

TTCL Public Company Limited  
Qatar Branch Sheikh Abdulrahman 
Bin Jassim Street, Street No. 720, 
Building No. 26, Flat No. 90,  
Al Wakra - Qatar

คู่สัญญา : M.B.C Services & Trading
พื้นที่ : 92 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 กรกฎาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 5,000 ริยาลกาตาร์

TMSP Sdn. Bhd.
Unit E-6-4 Megan Avenue 1  
No. 189 Jalan Tun Razak 50400 
Kuala Lumpur, Malaysia

คู่สัญญา : Yap Seong Hoong & Fong Yoke Ching 
พื้นที่ : 165 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 1 มกราคม 2564 - 31 ธันวาคม 2565
ค่าเช่า : เดือนละ 6,000 ริงกิต

พื้นที่เช่า - ที่ดิน รายละเอียดของสัญญา

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd.
121 MW Gas Fired Combined Cycle 
Power Plant (Ahlone)
โฉนดที่ดินเลขที่ 39

คู่สัญญา : Myanma Electric Power Enterprise 
  Ministry of Electric Power
พื้นที่ : 20,262 ตารางเมตร
ระยะเวลา : 15 พฤษภาคม 2556 - 15 พฤษภาคม 2586
ค่าเช่า : ปีละ 20,262 ดอลลาร์สหรัฐ

สัญญาที่สำาคัญ : 

สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย
เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2563 บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าได้ทำาสัญญา 

แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย เพื่อเปลี่ยนจากอัตราดอกเบี้ยลอยตัวเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทั้งนี้เพ่ือบริหารความเส่ียงของอัตรา
ดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจำานวน 40 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ ภายใต้สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
บริษัทตกลงที่จะจ่ายอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 0.37 ต่อปี และบริษัทจะได้รับอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 3 เดือน LIBOR สัญญา 
ดังกล่าวมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 17 กรกฏาคม 2563 ถึงวันที่ 17 ตุลาคม 2567
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1.4	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4.1	 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2564

ข้อตกลงตามสัญญาสัมปทาน
บรษัิท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าได้ตกลงในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าเมือ่วนัที ่15 พฤษภาคม 

2556 กับกระทรวงไฟฟ้าแห่งสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์โดยข้อกำาหนดในสัญญาจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ทำาสัญญา 
และมีผลต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวันเริ่มเดินเคร่ืองเชิงพาณิชย์ อัตราค่าขายไฟฟ้าจะข้ึนอยู่กับอัตราและสูตรที่ระบุ 
ไว้ในสญัญา และกลุม่กจิการมภีาระต้องส่งมอบกระแสไฟฟ้าตามปรมิาณขัน้ตำา่ให้แก่ลกูค้าตามสญัญาการซือ้ขายในแต่ละปีสญัญา
หากในปีสัญญาใดที่ลูกค้าไม่สามารถรับกระแสไฟฟ้าขั้นตำ่าได้ตามสัญญาที่กำาหนดสำาหรับปีสัญญานั้นลูกค้าต้องชำาระค่ากระแส
ไฟฟ้าในปริมาณที่ไม่ได้รับ (Take-or-Pay) โดยมีสิทธิที่จะรับกระแสไฟฟ้าสำาหรับปริมาณที่ได้ชำาระแล้วในปีต่อ ๆ ไป (Make-up)  
โดยไม่ต้องชำาระค่ากระแสไฟฟ้า ตามเงื่อนไขของข้อตกลงสัมปทานดังกล่าวกลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินทรัพย์ให้แก่ผู้ให้สัมปทาน
เมื่อสัญญาสิ้นสุดลง (Built-Operate-Transfer) นอกจากนั้นกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในการปรับปรุงยกเครื่องครั้งใหญ่ทุก 
สามปี

สัญญาเช่าที่ดิน
บรษัิท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึง่เป็นกจิการร่วมค้าได้ทำาสญัญาเช่าทีด่นิกบักระทรวงไฟฟ้าแห่งสาธารณรฐั

แห่งสหภาพเมียนมาร์ โดยข้อกำาหนดในสัญญาจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ทำาสัญญาและมีผลต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมี
ผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2556 เป็นต้นไป

ทุนจดทะเบียน : 896,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 896,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ทุนที่ออกและชำาระแล้ว : 616,000,043 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 616,000,043 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1.00 บาท
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รายชื่อผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564

จำานวนหุ้น ร้อยละ

1. MR. HIRONOBU IRIYA  40,516,134 6.577

2. บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำากัด  38,634,900 6.272

3. นายศักดิ์ชัย ศักดิ์ชัยเจริญกุล  31,000,000 5.032

4. DAIWA CAPITAL MARKETS SINGAPORE LIMITED  30,800,000 5.000

5. นายสุเทพ พัฒนสิน  17,150,000 2.784

6. นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ  17,079,448 2.773

7. นายเจียรนัย เลิศรัชต์กุล  16,578,700 2.691

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด  11,122,573 1.806

9. นางสาวเบญจมาศ นันทวีรวัฒน์  10,294,400 1.671

10. นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์  9,558,041 1.552

11. นายบัลลังก์ อุปพงษ์  8,315,900 1.350

12. นายวรพงษ์ รวิรัฐ  7,617,300 1.237

13. นายทิวา จารึก  7,194,300 1.168

14. นายสุชัย จันทรวิวัฒน์  6,742,600 1.095

15. นายธนรัตน์ รักอริยะพงศ์  5,500,000 0.893

16. นางนิจพร จรณะจิตต์  5,297,207 0.860

17. นายวันชัย รตินธร  4,500,000 0.731

18. นางสาววันทนีย์ รุจิราวรรณกร  3,620,800 0.588

19. นายพิชิต ปลอดสมบูรณ์  3,527,830 0.573

20. นายพัฒนศักดิ์ ศักดิ์ชัยเจริญกุล  3,409,000 0.553

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 20 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด 

(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

1.4.2	 ผู้ถือหุ้น



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

37

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) ของกรรมการและผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564

ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
จำานวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 63
สัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 64
สัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัท (%)

จำานวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง  
เพิ่มขึ้น/(ลดลง)  

ในปี 2564

1. นายทิวา จารึก

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ประธานกรรมการบริษัท  
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน  
(1 ม.ค. 64 - 4 พ.ค. 64)

7,194,300

1,170,000
-

1.17

0.19
-

7,194,300

1,170,000

1.17

0.19
-

-

-

-
-

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

40,516,134

-
-

6.58

-
-

40,516,134

-
-

6.58

-
-

-

-
-

3. นางนิจพร จรณะจิตต์
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 5,297,207
-
-

0.86
-
-

5,297,207
-
-

0.86
-
-

-
-
-

4. ดร. เซอิจิ อิทาคุระ (NVDR)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 110,000
-
-

0.02
-
-

110,000
-
-

0.02
-
-

-
-
-

5. นายเอจิ ฮากิวารา
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท -
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

6. นายวันชัย รตินธร
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน 
(5 พ.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

4,500,000

-
-

0.73

-
-

4,500,000

-
-

0.73

-
-

-

-
-

7. นายทาคุ อิมาอิ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(1 ม.ค. 64 - 20 เม.ย. 64)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท -

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

8. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อ
จัดหาและก่อสร้าง (EPC)

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

9. นายวรพงษ์ รวิรัฐ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการบริษัท 7,617,300

-
-

1.24

-
-

 7,617,300 

-
-

 1.24 

-
-

-

-
-

10. ร้อยตำารวจโทศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

104,670

-
-

0.02

-
-

104,670

-
-

0.02

-
-

-

-
-

11. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระปี 2564
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน  
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

-

-
-

-

-
-

100.00

-
-

0.00

-
-

-

-
-
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ชื่อ-สกุล ตำาแหน่ง
จำานวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 63
สัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัท (%)
จำานวนหุ้น  

ณ 30 ธ.ค. 64
สัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัท (%)

จำานวนหุ้นที่เปลี่ยนแปลง  
เพิ่มขึ้น/(ลดลง)  

ในปี 2564

12. ดร.ริวโซ นางาโอคะ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการตรวจสอบ

100,000.00

-
-

0.02

-
-

100,000.00

-
-

0.02

-
-

-

-
-

13. นายณัฐชาติ จารุจินดา
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)
คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

กรรมการอิสระ -

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

14. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชี
และการเงิน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชี
กรรมการบริหารความเสี่ยง

850,000

-
-

0.14

-
-

850,000

-
-

0.14

-
-

-

-
-

15. นายแบรท ลอลล์แบค

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อ
จัดหาและก่อสร้าง (EPC)

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

16. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การดำาเนินงานโครงการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อ
จัดหาและก่อสร้าง (EPC)

493,000

-
-

0.08

-
-

493,000 

277,500
-

0.08

0.05
-

-

-
-

17. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

-

-
-

-

-
-

170,000

-
-

0.03

-
-

-

-
-

18. นายชำานาญ อัศนธรรม

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจพลังงาน
กรรมการบรรษัทภิบาล

386,000

-
-

0.06

-
-

386,000

-
-

0.06

-
-

-

-
-

19. นายชินอิจิ นารูอูชิ (NVDR)

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารกลุ่มงานปฎิบัติการ
หน่วยธุรกิจพลังงาน

424,300

-
-

0.07

-
-

424,300

-
-

0.07

-
-

-

-
-

20. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจพลังงาน
หน่วยพลังงานชีวมวล

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

21. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่

คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ผู้จัดการทั่วไป (บัญชี)
ฝ่ายการเงินและบัญชี
กรรมการบรรษัทภิบาล

100,000

10,000
-

0.02

0.00
-

100,000

10,000
-

0.02

0.00
-

-

-
-

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ (TTCL) ของกรรมการและผู้บริหาร

ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564
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1.4.3	 การออกหลักทรัพย์อื่น

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หุ้นกู้
บริษัทฯได้ออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน ไม่ด้อยสิทธิ จำานวน 1 ชุด เป็นจำานวนเงิน 1,100 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้
จำานวน

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

อายุ/กำาหนดการไถ่ถอน

TTCL225A 1,100 4.20 อายุ 5 ปี กำาหนดไถ่ถอน 12 พฤษภาคม 2565

หุ้นกูด้้อยสทิธทิีม่ลีกัษณะคล้ายทนุไถ่ถอนเมือ่เลกิบรษิทัซึง่ผู้ออกหุน้กู้มสิีทธิไถ่ถอนหุน้กู้ก่อนกำาหนดและมสิีทธิเลือ่นชำาระ
ดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ จำานวน 1 ชุด เป็นจำานวนเงิน 500 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หุ้นกู้
จำานวน

(ล้านบาท)
อัตราดอกเบี้ย
(ร้อยละต่อปี)

อายุ/กำาหนดการไถ่ถอน

TTCL18PA 500 * ไม่กำาหนดระยะเวลา (Perpetual)
 *อัตราดอกเบี้ยปีที่ 1-5 ร้อยละ 8.75 ต่อปี

อัตราดอกเบี้ยปีที่ 6-10 เท่ากับผลรวมของ 
(ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี
(ข) Initial Credit Spread และ
(ค) อัตราร้อยละ 0.25 ต่อปี

อัตราตราดอกเบี้ยตั้งแต่ปีที่ 11 เท่ากับผลรวมของ
(ก) อัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี 
(ข) Initial Credit Spread และ
(ค) อัตราร้อยละ 0.50 ต่อปี

อัตราดอกเบี้ยจะปรับทุก ๆ 5 ปี โดยอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาลอายุ 5 ปี ณ สิ้นสุดวันทำาการของ
สองวันทำาการก่อนวันปรับอัตราดอกเบี้ย Initial Credit Spread หมายถึง อัตราร้อยละ 6.25 ต่อปี
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1.5	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

1.5.1	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	

1.5.2	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ตำ่ากว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิหลังจากหักภาษีและเงินสำารอง 
ตามกฎหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัทมีอำานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดำาเนินการตามนโยบายดังกล่าวหรือเปลี่ยนแปลง
นโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำาเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น  
เช่น ใช้เป็นทนุสำารองสำาหรบัการชำาระคนืเงนิกู ้ใช้เป็นเงนิลงทนุเพือ่ขยายธรุกจิของบรษิทั หรอืกรณมีกีารเปลีย่นแปลงสภาวะตลาด
ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทในอดีตจนถึงปี	2564

รอบบัญชี
เงินปันผลจ่าย / หุ้น 

(บาทต่อหุ้น)
เงินปันผลจ่ายรวม 

(ล้านบาท)
กำาไรสุทธิ 
(ล้านบาท)

อัตราเงินปันผลจ่าย
ต่อกำาไรสุทธิ

(ร้อยละ)

ปี 2555 0.64 307.2 595.0 51.6

ปี 2556 0.70 368.0 732.2 50.3

ปี 2557 0.60 336.0 430.0 78.14

ปี 2558 0.53 296.8 580.56 51.18

ปี 2559 0.42 235.2 445.5 52.81

ปี 2560 งดจ่ายเงินปันผล
98.0 

(งบการเงินรวม)
-

ปี 2561 งดจ่ายเงินปันผล - -

1 ม.ค. - 30 มิ.ย. 62 0.18 110.88
กำาไรสุทธิ และกำาไร

สะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร
-

1 ก.ค. 62 - 31 ธ.ค. 62 งดจ่ายเงินปันผล - -

ปี 2563 งดจ่ายเงินปันผล - -

ปี 2564 งดจ่ายเงินปันผล - -

สำาหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือ
เทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย โดยมิได้กำาหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน หากกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอและ 
ได้ตั้งสำารองตามกฎหมายแล้ว คณะกรรมการของบริษัทย่อยจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป
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การบริหาร
และจัดการความเสี่ยง

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) ตระหนักถึง 
ความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่จะช่วย 
ส่งเสริมให้บริษัทฯสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจที่กำาหนดไว้ สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น 
และผู ้มีส่วนได้เสีย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำาหนดให้ 
นำากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้อย่างเป็น 
ระบบในงานออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการ (EPC)  
รวมถึงการลงทุนในโครงการ เพื่อประเมินและติดตาม 
ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนของโครงการ 
การส่งมอบ ผลตอบแทนจากการลงทุน ความสอดคล้อง 
ในการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆที่บังคับใช้  
ผลกระทบด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนสถานะทางการเงินและภาพลักษณ์ของบริษัท

โดยคณะทำางานฯ ภายใต้การกำากบัดแูลของคณะกรรมการ 
บรหิารความเสีย่ง ทำาหน้าทีร่ะบ ุประเมนิ ตดิตาม และทบทวน
ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญ อันได้แก่ ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลถุงึวตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
ทางธุรกิจ พร้อมทั้งกำาหนดมาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่สอดคล้องกับสถานการณ์และแนวทางการ 
ดำาเนินงานของบริษัทฯ เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่บริษัทฯ ยอมรับได้ (ความเสี่ยงระดับปานกลาง) และ 
มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการดำาเนินการอย่างชัดเจน 
ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้การบริหาร 
ความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยผลการทบทวนและพจิารณาความเสีย่ง ในปี 2564 
พบว่าบริษัทฯ มีความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญดังนี้

การแพร่ระบาดไปทั่วโลกของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
หรอื โควดิ-19 ทีผู่ป่้วยอาจมอีาการตัง้แต่ขัน้เลก็น้อยถงึรนุแรง 
ทำาให้รัฐบาลของประเทศต่างๆ ต้องบังคับใช้มาตรการ 
เพ่ือควบคุมการระบาดของโรค เช่น การปิดพ้ืนที่ จำากัด 
การเดนิทาง (Lockdown) กำาหนดเวลาห้ามออกจากเคหสถาน 
(Curfew) กำาหนดประเภทของธรุกจิและระยะเวลา หรอื รปูแบบ 
ที่อนุญาตให้ดำาเนินกิจกรรมได้ (New Normal) รวมถึง 
ออกข้อบังคับและรณรงค์ให้ประชาชนสวมหน้ากากอนามัย  
เว้นระยะห่าง ทำากิจกรรมนอกบ้านเท่าที่จำาเป็น (Social 
Distancing) และกำาหนดระยะเวลากกัตวัสำาหรบับคุคลทีม่าจาก 
พื้นที่เสี่ยง (State Quarantine) ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมาก 
ต่อผู้คน สังคม กิจกรรมทางธุรกิจ และภาวะเศรษฐกิจทั่วโลก

การแพร่ระบาดทีย่งัคงยดืเยือ้มาจนถงึปัจจบุนัส่งผลให้
เศรษฐกจิโลกยงัไม่ฟ้ืนตวักลบัสูร่ะดบัเดมิ หลายประเทศยงัไม่
สามารถควบคุมการระบาดได้หรือเกิดการระบาดระลอกใหม่ 
ทำาให้ต้องใช้มาตรการควบคุมและเฝ้าระวังที่เข้มงวดมากขึ้น 
โดยในส่วนของผลกระทบต่อการดำาเนินโครงการก่อสร้าง 
ของบริษัทฯ จากมาตรการเพื่อควบคุมการระบาดของโรคนั้น 
ทำาให้การเคลื่อนย้ายแรงงานเพื่อไปปฏิบัติงานยังโครงการ 
ในต่างประเทศต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายมากขึ้น เนื่องจาก 
ต้องปฏิบัติตามมาตรการคัดกรองโรคและเข้ากักตัวตาม 
สถานที่และเวลาที่กำาหนด ก่อนจะได้รับอนุญาตให้ผ่านเข้า
ประเทศ

ทั้งนี้บริษัทได้พิจารณากำาหนดมาตรการป้องกัน และ
ควบคุมการแพร่ระบาดภายในพื้นที่ทำางานและโครงการ
ก่อสร้าง รวมถึงติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 
โรคอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะมีข้อมูลเพียงพอ
สำาหรับการปรับแผนการดำาเนินงานให้สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ

1.	 ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

ร้ายแรง	 (COVID-19)	 และความเส่ียงจาก 

การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจโลก	
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 
(โควิด-19) ส่งผลให้กิจกรรมทางธุรกิจลดลง เศรษฐกิจหดตัว 
และการตัดสินใจลงทุนเพื่อก่อสร้างหรือปรับปรุงโรงงาน 
ในอุตสาหกรรมปิโตรเลียม และปิโตรเคมี ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่ม
ลูกค้าหลัก ด้านการให้บริการออกแบบ จัดซื้อจัดหา และ 
รับเหมาก่อสร้างของบริษัทลดลง การแข่งขันในการประมูล 
งานเพิ่มขึ้น ทำาให้รายได้จากธุรกิจ EPC ไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมายที่คาดการณ์ไว้ และอาจส่งผลกระทบต่อเงินทุน 
ในอนาคต ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ปรับแผนธุรกิจให้สอดรับ 
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยจะเพิ่มสัดส่วนของการลงทุน 
ในธุรกิจพลังงาน พลังงานทดแทน และพลังงานชีวมวล  
ที่จะเป็นการลงทุนร่วมกับบริษัทพันธมิตร โดยบริษัทจะยังคง
มรีายได้จากการออกแบบ จดัหา และก่อสร้าง (EPC) โครงการ
เหล่านี้ด้วย 

2.	 ความเสีย่งด้านรายได้จากธรุกจิ	EPC	ความเส่ียง

ที่เกี่ยวข้องกับความพอเพียงของเงินทุน

5.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่	(Emerging	Risk)

3.	 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนทางการเมือง	

4.	 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับความพร้อมในการ

ปฎิบัติตาม	พรบ.	คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	

ความไม ่แน ่นอนทางการ เมื องในสาธารณรั ฐ 
แห่งสหภาพเมยีนมาร์ส่งผลให้โครงการทีต่ัง้อยูใ่นประเทศนัน้
ชะลอตัวลง อย่างไรก็ตามบริษัทได้ติดตามสถานการณ์ 
อย่างใกล้ชดิ เพือ่กำาหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสีย่ง
อย่างเหมาะสมเพื่อให้โครงการสามารถดำาเนินการได้ตาม 
แผนงานต่อไป 

บริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล ถึงแม้ว่าการดำาเนินธุรกิจของบริษัทจะเป็นธุรกิจ 
ในรูปแบบ บริษัทต่อบริษัท (B2B) มิได้มีการเก็บรวบรวม  
ใช้ และประเมินผลข้อมูลส่วนบุคคลของประชาชนโดยทั่วไป 
แต่อย ่างไรก็ตามบริษัท ได ้มอบหมายให้ผู ้รับผิดชอบ 
ดำาเนินการทบทวนและเตรียมความพร้อมในการปฎิบัติ 
ตาม พรบ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ในส่วนที่บริษัทมีความ
รับผิดชอบ เช่น ข้อมูลของพนักงาน คนงานของผู้รับเหมา  
ผู้แทนของคู่ค้า เป็นต้น  

บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่จากการ
เปลีย่นแปลงของสงัคม เศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและสิง่แวดล้อม 
และอาจจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั่วโลกในช่วง 3-5 ปี  
ข้างหน้า โดยอ้างองิจากรายงาน Global Risks Report 2022 
ที่สำารวจ Global Risks Horizon โดย World Economic 
Forum 

โดยผลการพจิารณาพบว่า ความเสีย่งด้าน ESG Risks 
ที่อาจเกิดขึ้นในช่วง 0-5 ปี นั้น บริษัทได้ระบุไว้ในรายการ
ทะเบียนความเสี่ยงของบริษัทแล้วเกือบทั้งหมด และมี 
ความเส่ียงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risk) 1 รายการ คือ 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ Climate Action Failure ซึ่งแม ้
จะยังไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ แต่บริษัทยังคงติดตาม 
ความคืบหน้าของแผนงานดังกล่าวอย่างสมำ่าเสมอ เพื่อให้
สามารถปรับตัวได้อย่างอย่างทันการณ์ หากความเสี่ยงดัง
กล่าวได้เกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างสูงสุดต่อความปลอดภัย
และอาชีวอนามัยของพนักงาน, คู่ค้าและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ จึงแสดงเจตนารมณ์ที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่ง 
สภาพการทำางานทีป่ลอดภัย โดยนำาเอาระบบการจดัการอาชวี
อนามัยและความปลอดภัย เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในการ 
ดำาเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงพัฒนา 
ระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง โดยในปัจจุบันบริษัทฯ ได้รับการรับรอง 
ร ะบบการจั ดการอาชี วอนามั ยและความปลอด ภัย 
ตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 จากบริษัทบีเอสไอ กรุ๊ป 
(ประเทศไทย) จำากัด 

ใบรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัย  

และความปลอดภัย (ISO 45001: 2018)

ความส�าเร็จในการด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(GRI	403-9:	Work-related	injuries)

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(GRI	403-1:	Occupational	health	and	safety	management	system)

ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้รบัประกาศนยีบตัรแสดงความสำาเรจ็ในการดำาเนนิงานด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัย ดงัต่อไปนี้

โครงการ MOCD2 

ผู้ว่าจ้าง : บริษัท มาบตาพุด โอเลฟินส์ จำากัด
ที่ตั้งโครงการ : นิคมอุตสาหกรรม อาร์ไอแอล จังหวัดระยอง 

ประเทศไทย
ลักษณะโครงการ : ขยายกำาลังการผลิตของโรงงานเอทิลีน
ความสำาเร็จด้านความปลอดภัย : ปฎิบัติงาน 13,000,000 ชั่วโมงการทำางาน 

โดยไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน
วันที่ได้รับรางวัล : 31 มกราคม พ.ศ. 2564
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คณะกรรมการความปลอดภัย	อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�างาน
(GRI	403-4:	Worker	participation,	consultation	and	communication	on	occupational	health	and	safety)

โครงการ LSP LLDPE

ผู้ว่าจ้าง : บรษิทั ลองเซนิ ปิโตรเคมคีอล จำากดั (มหาชน)
ที่ตั้งโครงการ : เกาะลองเซิน ตะวันตกเฉียงเหนือของ 

เมืองหวุงเต่า จังหวัดบาเหรียะ-หวุงเต่า 
ประเทศเวียดนาม

ลักษณะโครงการ : โครงการก่อสร้างโรงงานแอลแอลดีพีอี
ความสำาเร็จด้านความปลอดภัย : ปฎิบัติงาน 1,000,000 ชั่วโมงการทำางาน  

โดยไม่มี อุบัติ เหตุถึงขั้นได ้รับการรักษา
ทางการแพทย์

วันที่ได้รับรางวัล : 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2564

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางานขึ้น ตามกฎกระทรวงกำาหนด
มาตรฐานในการบริหารและจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน พ.ศ. 2549 เพื่อทำาหน้าที่
ในการบริหาร ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ 
มีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการชุดปัจจุบันมีวาระ ตั้งแต่วันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. 2566 (2 ปี)

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ ประกอบด้วยสมาชิกดังนี้

1. นายถาวร สุขศรีสราญจิตร ประธานกรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบริหาร)
2. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
3. นายสรรค์ ใจสงฆ์ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
4. นายสมบูรณ์ เตชะศรีวรกุล กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
5. นายภาคิน พาโพธิ์พิพัฒน์พงศ์ กรรมการ (ผู้แทนนายจ้างระดับบังคับบัญชา)
6. นายรพี สุวภิรมย์โชติ กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
7. นายรณภูมิ จันทร์มล กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
8. นายพิทักษ์ สุขวรรณ กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
9. นางสาวธนัชพร สวัสดี กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)

10. นางสาวปภาวี อินสีชื่น กรรมการ (ผู้แทนลูกจ้าง)
11. นายณัฐพล สินขจร กรรมการและเลขานุการ 
  (เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำางานระดับวิชาชีพ)
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เพื่อให้บรรลุตามเจตนารมณ์ที่จะสร้างและรักษาไว้ 
ซึ่งสภาพการทำางานที่ปลอดภัย บริษัทฯ จึงได้กำาหนดกฏ 
ความปลอดภยัในการทำางานสำาหรบัโครงการก่อสรา้งไว้ ดงันี้

การด�าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	
(GRI	403-1:	Occupational	health	and	safety	management	system)

ต้องมัน่ใจว่าร่างกาย
พร้อมท างาน

ต้องสวมใส่อปุกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภยัส่วนบคุคล

ให้ถกูต้องตามประเภทของงาน

ห้ามเสพสารเสพติดหรือ
เครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์

ต้องหลีกห่างจาก
วิถีอนัตราย

ต้องมีใบอนุญาตท างาน ต้องได้รบัอนุญาตก่อน
เข้าในท่ีอบัอากาศ

ต้องใช้อปุกรณ์/เครื่องมือท่ี
ผา่นการตรวจสอบแล้วเท่านัน้

ต้องดดัแปลงนัง่ร้าน
โดยช่างนัง่ร้านเท่านัน้

ต้องปฎิบติัตามกฎจราจรอย่าง
เคร่งครดัขณะขบัข่ียานพาหนะ

วิสัยทัศน์ของแผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในการดำาเนินงานและบริหารองค์กร คือ SMART HSE

วิสัยทัศน์	แผนกอาชีวอนามัย	ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	พ.ศ.	2562	-	2567

“เราคือผู้นำาและเชี่ยวชาญงานความปลอดภัยฯ
รอบรู้หลากหลายหน้าที่

ระเบียบวินัยดี มีความเชื่อถือได้
รวมหัวใจเป็นหนึ่งเดียว”
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อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุ	ปี	2562-2564		
(GRI	403-9:	Work-related	injuries)

สถิติอุบัติเหตุที่มีการบาดเจ็บจากการทำางาน

(Total Recordable Incidents Rate: TRIR)

อัตราความถี่ของการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน

(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR)

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

3.50

3.00

2.50

2.00

1.50

1.00

0.50

0.00

2.8*

1.1*

0

0.26
0.38

00 0

 2562

 2562

 2563

 2563

 2564

 2564

* ค่าอ้างอิง: อัตราความถี่ของการเกิดอุบัติเหตุในกิจการก่อสร้าง ที่มา : U.S. Bureau of Labor Statistics, U.S. Department of Labor,  
Incidence rates of nonfatal occupational injuries and illnesses by selected industry and case types, private industry, 
2019 (Construction)
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ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยตลอด พ.ศ. 2564 
แผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ยังคง 
ให้ความสำาคัญต่อการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 ไม่ให้เกิดขึ้นภายในพื้นที่ก ่อสร้าง  
เพือ่เป็นการป้องกนัและดแูลสขุอนามยัของพนกังานรวมไปถงึ
ผู ้ รับเหมาที่ ร ่ วมงานกับบริษัทฯ แผนกอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมจึงได้มีการกำาหนดมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยวิธีการต่อไปนี้

1. จัดทำาข ้อกำาหนดและวิธีการดำาเนินงานในการ
ควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ตามกฎหมาย ประกาศ/คำาสั่งของทางราชการ 
รวมถงึขอ้กำาหนดของลกูค้า เพือ่บงัคบัใช้ในโครงการก่อสรา้ง 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติและควบคุมไม่ให้เกิดการ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ภายในโครงการ

มาตรการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา	2019	(COVID-19)

2. ดำาเนนิการตามมาตรการทีร่ะบุ
ไว้ในระเบียบปฏิบัติอย่างเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการระบาดขึ้นภายใน
โครงการก่อสร้าง 

ระเบียบปฏิบัติการป้องกัน

และควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ (โควิด-19)

3. สุ ่มตรวจหาเชื้อเพื่อเฝ้าระวัง
และค ้นหาเชิงรุก โดยการคัดกรอง 
ด้วยชุดตรวจ Antigen Test Kit (ATK) 
และทำาการสุ่มตรวจอย่างน้อยสัปดาห์ละ 
1 ครั้ง 
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ภาพการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟประจ�าปี  

ณ ส�านักงานใหญ่ ร่วมกับนิติบุคคลอาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

4. ให้ข้อมูล คำาแนะนำา และส่งเสริมให้พนักงานเข้ารับวัคซีนเพื่อลดความรุนแรงของโรค ในกรณีที่เกิดการติดเชื้อฯ

5. แผนกอาชวีอนามยั ความปลอดภัย และสิง่แวดล้อมลงพืน้ทีใ่ห้ความรูเ้กีย่วกบัโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ในพื้นที่ชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับโครงการก่อสร้าง เพื่อเปน็การให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคและมาตรการ
ของโครงการ เพื่อให้ชุมชนเกิดความไว้วางใจ และคลายความวิตกต่อสถานการณ์การระบาดของเชื้อในปัจจุบัน

ภาพการฝึกซ้อมแผนตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

และอพยพหนีไฟประจ�าปี ณ โครงการก่อสร้าง

บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกซ้อมแผนตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งสำานักงานใหญ่และโครงการ
ก่อสร้าง

การตอบสนองสถานการณ์ฉุกเฉิน
(GRI	403-5:	Worker	training	on	occupational	health	and	safety)
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บริษัทฯ จัดตั้งทีมช่วยเหลือประจำาสำานักงานใหญ่ขึ้น เพื่อช่วยเหลือพนักงานที่นอนพักดูอาการ ณ ห้องพยาบาล บุตรหลาน
ของพนักงานที่มาใช้บริการในห้อง Child care รวมถึงผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ ให้อพยพออกจากอาคารด้วยความปลอดภัย 
ในกรณีที่เกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน เช่น อัคคีภัย แผ่นดินไหว

โครงการจัดท�าสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

ภาพการประชุมทีมช่วยเหลือ ณ ส�านักงานใหญ่

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�าหนดด้านอาชีวอนามัย	ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
(GRI	403-1:	Occupational	health	and	safety	management	system)

บรษัิทฯ กำาหนดให้โครงการก่อสร้างต้องประเมนิความสอดคล้องในการปฏบิตัติามกฎหมายและข้อกำาหนดด้านอาชวีอนามัย  
ความปลอดภยัและสิ่งแวดล้อมที่บังคับใช้กับโครงการ รวมถึงมีการตรวจติดตามผล เพื่อให้มั่นใจว่าการดำาเนินงานของโครงการ
จะเป็นไปตามกฎหมายและข้อกำาหนดดังกล่าว

โครงการจัดท�าสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
(GRI	403-4:	Worker	participation,	consultation	and	communication	on	occupational	health	and	safety)

บริษัทฯ ได้จัดทำาสื่อเผยแพร่บทความด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพ่ือส่ือสารบทความด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัยให้แก่พนักงาน นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมตอบคำาถามประจำาฉบับ ซึ่งเป็นการกระตุ้น 
ให้เกิดจิตสำานึกด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

การป�องกันการติดเชื� อโควิดแบบครอบจักรวาล
(UNIVERSAL PREVENTION FOR COVID-19)

หากสงสัยว่าตนเองมีความ
เสี�ยงควรตรวจด้วย ATK  

หลีกเลี�ยงการใช้มือสัมผัส
หน้ากากอนามัย

(Avoid touching the mask)

ออกจากบ้านเมื� อจําเป�น
(Go out only when necessary)

ทําความสะอาดฆ่าเชื� อพื� นผิว
ที�ถูกสัมผัสบ่อยๆ

(Clean and disinfect
frequently touch surface)

รับประทานอาหารที�ร้อน
หรือปรุงสุกใหม่

(Eat hot or freshly
cooked food )

เว้นระยะห่าง 1-2  เมตร
ในทุกสถานที�

(Maintain a distance of
1-2 meters in all places )

สวมหน้ากากอนามัยและ
สวมทับด้วยหน้ากากผ้า

(Wear a mask and cover
it with cloth mask)

ล้างมือบ่อยๆ
(Wash your hands regularly)

แยกของใช้ส่วนตัวทุกชนิด
(Seperate personal items)

HSE Delivery

For more information please contact us at Ext.2611 (Benchamas or Arisa QA/QC department).
We will announce the winner in next issue. Please send answer before September 30,2021.

สามารถสแกน QR Code 
เพื�อรว่มกิจกรรม

"ตอบคําถาม"ได้ที�นี� ค่ะ

The Winner will get a TTCL gift set
 valued 500 Baht !!

(If you suspect you are at risk,
You should test yourself with
an Antigen test kit (ATK))

The lucky winner of previous 
HSE delivery

K. Aksika T. (Project & proposal dept.)

แถบแสดงผล แสดงตัว C G และ M

เป็นชุดทดสอบตรวจหาภูมิคุมกัน
หรือภูมิตานทานเชื้อโควิด-19
(It is a COVID-19 immune test kit
or antibodies.)

(Shows the letter C G and M)

(How are Antigen Test Kit & Antibody Test Kit different?)

We will announce the winner in next issue. Please send answer before August 31, 2021.
For more information please contact us at Ext.2611 (Benchamas or Arisa QA/QC department). 

สามารถสแกน QR Code 
เพื�อรว่มกิจกรรม

"ตอบคําถาม"ได้ที�นี� ค่ะ

The lucky winner of previous 
HSE delivery

The Winner will get a TTCL gift set
 valued 500 Baht !!

HSE Delivery

VS
แตกต่างกันอย่างไร

ตรวจแบบ Swab สารคัดหลัง่ทางจมูก
ชองปาก/ลําคอ และน้ําลาย

แสดงตัว C และ T

ลักษณะการใชงาน ลักษณะการใชงาน
เป็นชุดทดสอบตรวจหาโปรตีน
ของเชื้อโควิด-19 

ตัวอยางที่ใชตรวจ (Sampling)

ตรวจจากเลือดบริเวณปลายน้ิว ขอพับ
แขน ฯลฯ

อนุญาตใหประชาชนนํามาตรวจดวย
ตนเอง (Allow people to check
their own.)

หามประชาชนนํามาตรวจดวยตนเอง
(It is forbidden for people to
check their own.)

(It is a test kit for the detection of
COVID-19 proteins.)

(Shows the letter C and T)

ตัวอยางที่ใชตรวจ (Sampling)

(Swabs of nasal, oral/throat secretions
and saliva are examined.)

(Blood tests from the fingertips,
forearm, etc.)

ผลการตรวจ (Test result)
แบบที่ 1(Type 1) แบบที่ 2 (Type 2)

แบบที่ 3 (Type 3) แบบที่ 4 (Type 4) อานผลไมได ตองใชชุดทดสอบอันใหม

**การตรวจและแปลผลตองทําโดยบุคลากร
ทางการแพทย (Examination and interpretation
must be done by medical personnel.)

(The result cannot be read;
a new test kit is required.)

ติดเชือ้ ไมติดเชือ้
(Detected) (Not Detected)

Nuttaphon R. (Planning & Piping Dept.)

The Winner will get a TTCL gift set
 valued 500 Baht !!

We will announce the winner in next issue. Please send answer before May 31,2021.
For more information please contact us at Ext.2611 (Arisa or Benchamas QA/QC department) 

- บัตรประชาชน (Identification card) 
- ผลตรวจโควิด 19 (Covid 19 test result)

5. งดใกล้ชิดครอบครัวและ
ผู้อื�น (Abstain from being close

(Inform relevant authority)

3. งดออกจากบ้าน/เดินทางข้าม
จังหวัด

4. สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา

2. แจ้งหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

(8 Preliminary practice If the test result is shown as infected with covid 19)

HSE Delivery

สามารถสแกน QR Code เพื�อร่วมกิจกรรม
"ตอบคําถาม"ได้ที�นี�ค่ะ

1.เตรียมเอกสาร
(Prepare documents)

(Wearing mask all the time)

6. แยกของใช้ส่วนตวั
(Separate personal items) 

(Abstain from  

7. แยกห้องน�า (ถ้าทําได้)
Separate toilet (If you can)

- เชด็ตัวเพื�อลดไข้

8. กรณีที�มีไข้
(In case of fever)
- รบัประทานยาพาราเซตามอล

(Wipe the body to
reduce the fever)

(Take paracetamol)

leaving the house/traveling 
across the province)

The lucky winner of previous 
HSE delivery

K. Ngamnate S. (QA/QC dept.)

to family and others)

(สํานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ)1330โทร
1668โทร
1669โทร

(สายด่วนกรมการแพทย์)

(สถาบันการแพทย์ฉกุเฉินแห่งชาติ)

ตดิตอ่ หน่วยงานสาธารณสุขใกล้บ้าน หรอื
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ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
(GRI	403-1:	Occupational	health	and	safety	management	system)

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญอย่างสูงสุดในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง พนักงาน คู่ค้าและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
บริษัทฯ จึงนำาเอาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการดำาเนินงานของบริษัท และได้ปรับปรุงพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 จากบริษัท 
บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำากัด และยังได้รับการรับรองมาตรฐานการจัดการส่ิงแวดล้อม อุตสาหกรรมสีเขียวระดับท่ี 3  
(ระบบสีเขียว) จากกระทรวงอุตสาหกรรม   

การด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ แสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย โดยประยุกต์ใช้มาตรฐานระบบการบริหารจัดการ 
ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม (ISO 45001 และ ISO 14001) เพื่อให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องสามารถ 
ปฎิบัติงานได้อย่างปลอดภัย ป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน

ใบรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  

(ISO 14001:2015)

ใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3  

ระบบสีเขียว
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บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมไว้ดังนี้
1. บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาไว้ซึ่งสภาพการทำางานที่ดีต่อสุขภาพ และมีความปลอดภัย เพ่ือป้องกัน 

การบาดเจ็บ หรือการเจ็บป่วยจากการทำางานของพนักงานและผู้ที่เก่ียวข้อง รวมถึงป้องกันการเกิดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked  

by business relationships)

2. การดำาเนินงานของบริษัทฯ จะต้องสอดคล้องกับกฎหมาย และข้อกำาหนดอื่นๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องและบังคับใช้ รวมถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และโครงการ

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system)

3. บริษัทฯ ถือว่าการปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ และโครงการ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำางาน 
และป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบของพนักงาน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เช่น ผู้รับเหมา คู่ธุรกิจ โดยผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นผู้นำา และสนับสนุน ส่งเสริมให้
เกิดความตระหนักในการทำางานด้วยความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system, 403-4: Worker participation, 

consultation and communication on occupational health and safety)

4. บริษัทฯ จะสนับสนุนทรัพยากรที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมซึ่งรวมถึง
การขจัดอันตราย และลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-1: Occupational health and safety management system, 403-2: Hazard identification,  

risk assessment and incident investigation)

5. บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน รวมถึงการปรึกษาหารือ ในการดำาเนินงานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

 (GRI 403-4: Worker participation, consultation and communication on occupational health and safety)

6. นโยบาย และวัตถุประสงค์ รวมถึงประสิทธิผลของการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม  
ของบริษัทฯ จะต้องถูกทบทวนโดยผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์และ 
มองหาโอกาสในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 
ของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

 (GRI 403-2: Hazard identification, risk assessment and incident investigation)

นโยบายอาชีวอนามัย	ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม	
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การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

วตัถปุระสงค์และเป้าหมายของการจดัการด้านสิง่แวดล้อมในการดำาเนนิโครงการ คอื บรษิทัจะดำาเนนิการก่อสร้างโครงการ
ด้วยความตระหนกัถงึการป้องกนัผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึการปฎบิตัใิห้สอดคล้องกบักฎหมายและข้อกำาหนดของโครงการ 
โดยจะต้องไม่มีข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชน ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้จัดทำาแผนงานด้านส่ิงแวดล้อมและกำาหนดให้ม ี
การติดตามตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานผลการดำาเนินงานให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทราบอย่างสมำ่าเสมอ

การควบคุมคุณภาพอากาศ

(GRI 403-7: Prevention and mitigation of occupational health and safety impacts directly linked  

by business relationships)

บรษิทัฯ ได้กำาหนดให้มกีารฉดีพรมนำา้ลงบนถนนภายในและบรเิวณโดยรอบโครงการ รวมไปถงึจดัให้มกีารทำาความสะอาด
ล้อรถยนต์ก่อนออกจากพื้นที่โครงการ เพื่อป้องกันและลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นจากกิจกรรมการก่อสร้างและการขนส่ง 

ภาพการฉีดพรมน�้าลงบนถนนภายในและบริเวณโดยรอบโครงการ

และการท�าความสะอาดล้อรถยนต์ก่อนออกจากพื้นที่โครงการ

การควบคุมผลกระทบจากเสียง

(GRI 403-7: Prevention and mitigation of 

occupational health and safety impacts 

directly linked by business relationships)

ในกจิกรรมการก่อสร้าง เสยีงทีเ่กดิจากการตอกเสาเขม็
และการทำาความสะอาดท่อ อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน 
ใกล้เคียง บริษัทฯ จึงได้กำาหนดมาตรการเพื่อป้องกันและ 
ลดผลกระทบ โดยให้พิจารณาเลือกใช้เสาเข็มแบบเจาะและ 
ในการทำาความสะอาดท่อ จะต้องติดตั้งอุปกรณ์ลดเสียง 
ที่บริเวณปลายท่อ รวมทั้งกำาหนดช่วงระยะเวลาในการทำางาน
ที่แน่นอน และประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนใกล้เคียงได้รับทราบ 
ถึงการดำาเนินกิจกรรมดังกล่าวล่วงหน้า ภาพการตรวจวัดระดับเสียงภายในโครงการก่อสร้าง



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

53

การจัดการขยะและของเสีย

(GRI306-2: Waste by type and disposal method)

บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดการขยะและของเสีย โดย 
ยึดหลักการ 3R คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซำ้า (Reuse)  
และการนำากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) โดยมีกิจกรรมต่างๆ  
เช่น การอบรมหลักสูตรการจัดการขยะและของเสียอันตราย  
การรณรงค์ให้พนกังานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องร่วมกนัคดัแยกขยะ
และของเสีย เพื่อให้การจัดการขยะและของเสียเป็นไปอย่าง 
ถูกต้องเหมาะสม

การจัดการนำ้าทิ้งจากกิจกรรมการก่อสร้าง 

(GRI 306-1: Water discharge by quality and destination)

นำ้าทิ้งจากกิจกรรมในโครงการก่อสร้างโดยส่วนมากเกิดจาก  
นำ้าฝน, นำ้าใต ้ ดินจากงานขุด, นำ้ าที่ ใช ้ ในการทดสอบแรงดันหรือ 
ทำาความสะอาดท่อ บริษัทฯ จึงได้กำาหนดให้มีการเฝ้าระวังคุณภาพนำ้า 
เบื้องต้น เช่น สี ความขุ่น ก่อนระบายออกจากพ้ืนที่โครงการ เพื่อให้ 
มั่นใจว่านำ้าทิ้งดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

ภาพสถานที่จัดเก็บและคัดแยกขยะ

ภาพการเก็บตัวอย่างน�้า

เพื่อน�าไปทดสอบคุณภาพ
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บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการอนุรักษ์พลังงาน จึงจัดให้มีโครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าในสำานักงานขึ้น เพื่อส่งเสริมให้
พนักงานเกิดความตระหนักในการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างคุ้มค่า ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและบรรเทาภาวะโลกร้อน  
โดยมีเป้าหมายในการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 5

โครงการรณรงค์เพื่อสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
(GRI	302-4:	Reduction	of	energy	consumption)

ตารางแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้าในสำานักงานใหญ่ ปี 2562-2564

เดือน
ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (kWh)

2562 2563 2564

มกราคม 82,304 69,582 52,428

กุมภาพันธ์ 100,305 78,343 52,236

มีนาคม 90,298 75,705 51,426

เมษายน 86,259 73,018 54,245

พฤษภาคม 84,992 67,390 54,335

มิถุนายน 101,630 65,567 51,811

กรกฎาคม 85,738 59,527 55,696

สิงหาคม 90,139 58,531 50,323

กันยายน 89,687 52,527 49,844

ตุลาคม 74,904 54,581 49,367

พฤศจิกายน 83,214 54,166 51,167

ธันวาคม 71,175 47,326 47,942

ผลรวม 1,040,645 756,263 620,820

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก* 721,479 kgCO2e /kWh 452,699 kgCO2e /kWh 310,348 kgCO2e /kWh

*Emission Factor = 0.4999 kgCO2e /kWh (http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/admin/uploadfiles/emission/ts_578cd2cb78.pdf)

ปริมาณการปล่อยก๊าซ CO2 จากการใช้ไฟฟ้าที่สำานักงานใหญ่

1,000

800

600

400

200

0

tonCO2e
2562

520.22

378.06
310.35

2563 2564
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บริษัทได้ทำาการรณรงค์เพื่อให้พนักงานใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น รณรงค์ให้นำากระดาษที่ใช้แล้ว 
มาใช้ซำ้า เชิญชวนให้ทบทวนหรืออ่านเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์แทนการสั่งพิมพ์ รณรงค์ให้ลดการใช้นำ้า ลดการใช้ไฟฟ้า 
รวมถงึทยอยเปลีย่นหลอดไฟเป็นหลอดประหยดัพลงังาน ซึง่ผลจากโครงการดงักล่าวทำาให้ปรมิาณการใช้ทรพัยากรข้างต้นลดลง

ภาพการรณรงค์

ให้น�ากระดาษที่ใช้แล้วมาใช้ซ�้า

ภาพการรณรงค์

ประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน�้า

บริษัทฯให้ความสำาคัญต่อสิ่งแวดล้อมและการจัดการขยะที่เกิดจากการก่อสร้าง ซึ่งเป็นประเด็นปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม
ประเด็นหลักในงานก่อสร้าง โครงการ TOP SPP EXPANSION PROJECT จึงเกิดแนวคิดที่จะนำาไม้พาเลทจากงานก่อสร้าง 
มาแปรรูปใหม่ โดยการนำาไม้พาเลทและไม้จากบรรจุภัณฑ์ที่ไม่ปนเปื้อนสารเคมี มาประกอบเป็นสิ่งของที่สามารถใช้ประโยชน ์
ได้ เช่น กล่องเก็บอุปกรณ์เก็บกู้สารเคมีหกรั่วไหลและชั้นวางรองเท้า เป็นต้น 

โครงการน�าไม้พาเลทจากงานก่อสร้างมาท�าของใช้ที่มีประโยชน์

โครงการท�าความสะอาดถนนและพื้นที่สาธารณะในชุมชนใกล้เคียง

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการมีส่วนร่วมในชุมชนและแสดง
ความรับผิดต่อชุมชนที่ได้รับผลกระทบจากการดำาเนินการก่อสร้าง 
โดยโครงการ TOP SPP EXPANSION PROJECT ได้เข้าไป 
มีส่วนร่วมในการทำาความสะอาดถนนและพื้นที่สาธารณะในชุมชน 
ใกล้เคียงพื้นที่ก ่อสร้าง เพื่อเป็นการลดมลพิษด้านอากาศและ 
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน
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การขับเคลื่อนธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืน

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ

นโยบายและเป้าหมายการจัดการธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

เศรษฐกิจ

ความ
ยั่งยืน

บรรษัทภิบาล

สิ่งแวดล้อมสังคม

นโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) จำากัด เป็นหนึ่งในผู้นำาด้านวิศวกรรมบริการ (Integrated EPC) และดำาเนินงาน 
ด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียภายใต้กรอบแนวคิดด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ
โดยมุ่งเน้นความสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล 
อีกทั้งคำานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เช่น พนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และ
หน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น และมีการติดตามผลเพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการดำาเนินงาน รวมทั้งส่งเสริมให้กรรมการบริษัท  
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กรตระหนักและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

• ตระหนักถึงความสำาคัญ 
ด้านสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐาน  
สิทธิแรงงาน

• การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
• การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัย  
และความปลอดภัย

• ยกระดับคุณภาพชีวิตชุมชน  
สังคมโดยรอบโครงการ

• ปฏิบัติตามข้อกำาหนด กฎหมาย 
เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
และอนุรักษณ์พลังงาน ลดของเสีย 
จากการดำาเนินงาน

• รณรงค์และสร้างความตระหนักรู้ 
และมีส่วนร่วมในการลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกและบรรเทา 
ภาวะโลกร้อน

• ดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแล 
กิจการที่ดี

• มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
• ควบคุมคุณภาพงานที่ส่งมอบให้ลูกค้า 
ให้ตรงกำาหนด

• รักษามาตรฐานการเป็นผู้นำาด้านวิศวกรรม 
บริการแบบครบวงจร (EPC)
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บริษทัมแีนวปฏบิตัเิพือ่ให้เป็นไปตามนโยบายการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีตามหลกัการการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
โดยได้กำาหนดนโยบายการดำาเนนิงานในส่วนงานต่างๆ เพือ่ให้การดำาเนนิธรุกจิของบรษิทัเข้าถงึความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี 
อย่างทั่วถึง เท่าเทียม และเป็นธรรม โดยสื่อสารนโยบาย แนวปฏิบัติ ไปถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับเพื่อสร้าง
เข้าใจ รวมถึงปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่บริษัทกำาหนดโดยมีรายละเอียด ดังนี้

นโยบาย  หลักการสำาคัญ (SDGS)

1. จรรยาบรรณบริษัท • สร้างความไว้วางใจให้ลูกค้า
• ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับ
• ปฏิบัติตามนโยบายการดำาเนินงานและข้อบังคับของบริษัท
• เคารพในสิทธิมนุษยชน
• ให้ความสำาคัญต่อสุขอนามัย ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสุขภาพ

2. จริยธรรมทางธุรกิจ • แนวทางการปฏิบัติตามกฎจรรยาบรรณ          
• แนวทางการประกอบธุรกิจ
• ความสัมพันธ์กับผู้จัดจำาหน่ายและผู้รับเหมา
• สุขอนามัยในสถานที่ทำางาน    
• ความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์  
• การรักษาความปลอดภัยในทรัพย์สินของบริษัท       
• การให้สิ่งตอบแทนและกิจกรรมเพื่อความบันเทิง          
• ระบบคอมพิวเตอร์     
• ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
• ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม    

3. นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี • สิทธิของผู้ถือหุ้น
• การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
• การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
• การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
• ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

4. นโยบายการต่อต้านทุจริต 
   คอร์รัปชั่น

• คำานิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์ปอเรชั่น
• นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
• บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ
• แนวทางการปฏิบัติ
• มาตรการแนวทางการดำาเนินงาน

5. นโยบายความรับผิดชอบ 
   ต่อสังคมและการพัฒนา 
   ที่ยั่งยืน   

• การดำาเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ
• การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
• ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ
• การดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่าง ๆ 
• ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานความปลอดภัย
• นวัตกรรมของบริษัทที่คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม
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นโยบาย  หลักการสำาคัญ (SDGS)

6. นโยบายด้านอาชีวอนามัย  
   ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม

• มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาสภาพการทำางานที่ดีต่อสุขภาพ  
รวมถึงป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• การดำาเนินงานของบริษัท ต้องสอดคล้องกับกฎหมาย และข้อกำาหนด
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง บังคับใช้ 
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัท และโครงการ

• ปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการทำางานและ
ป้องกันการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

• สนับสนุนทรัพยากรที่จำาเป็นต่อการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงขจัดอันตราย  
และลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบด้านความปลอดภัย 
และสิ่งแวดล้อม 

• สนับสนุนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในด้านการดำาเนินงาน
ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม

• ทบทวนการดำาเนินงาน ปรับปรุง และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมของบริษัท  
อย่างต่อเนื่อง

7. นโยบายหน่วยงานนักลงทุน 
   สัมพันธ์ 

• การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นอย่างถูกต้อง เพียงพอและ 
ทันเวลา

• การดูแลและรักษาข้อมูลภายใน
• การเปิดเผยข้อมูล อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม
• การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

8. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
   ของบริษัท

• จ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำากว่าร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิหลังจาก 
หักภาษีและเงินสำารองตามกฎหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการของบริษัท 
มีอำานาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดำาเนินการตามนโยบายดังกล่าว 
หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้
เงื่อนไขที่การดำาเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อผู้ถือหุ้น

9. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
   ของบริษัทย่อย

• พิจารณาจากกระแสเงินสดคงเหลือเทียบกับงบลงทุนของบริษัทย่อย
• มิได้กำาหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน
• เมื่อกระแสเงินสดคงเหลือมีเพียงพอและได้ตั้งสำารองตามกฎหมาย 

จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป
10. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน 
     กรรมการและผู้บริหาร

• พิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
• ผลการดำาเนินงานโดยรวมของบริษัท
• การจ่ายค่าตอบแทนฯ เทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกัน
• การกำาหนดค่าตอบแทนอ้างอิงจากประเภทธุรกิจและผลการสำารวจ 

ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย
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นโยบาย  หลักการสำาคัญ (SDGS)

11. นโยบายบริหารงาน 
     ด้านคุณภาพ

• จะต้องเข้าใจและตอบสนองความต้องการของลูกค้า ตลอดจน 
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

• จะรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าและผู้ให้บริการ รวมทั้งจะสร้างสรรค์
ความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มเพื่อประโยชน์ร่วมกัน

• ผู้บริหารของบริษัท จะต้องตระหนักอยู่เสมอว่า บุคลากรเป็นส่วนสำาคัญ
ที่สุดขององค์กรและจะต้องสนับสนุนให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
ในการใช้ความสามารถเพื่อประโยชน์ให้แก่องค์กร

• ผู้บริหารของบริษัท จะต้องบริหารทุกกิจกรรมและทรัพยากรอย่างเป็น 
กระบวนการเพื่อให้บรรลุจุดประสงค์ทางด้านคุณภาพที่กำาหนดไว้

• จะดำาเนินการในด้านระบบบริหารงานด้านคุณภาพและจะต้องพัฒนา
อย่างต่อเน่ืองบนพ้ืนฐานของวงจร“วางแผน - ดำาเนินการ - ตรวจสอบ -  
ปรับปรุงแก้ไข”

12. นโยบายบริหารความเสี่ยง • ให้มีกระบวนการและแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฎิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
และความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น เพื่อให้สามารถนำาไปประยุกต์ใช้ได ้
ในทุกระดับขององค์กร 

• กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะต้องพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัท  
โดยมีการระบุ วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง และกำาหนดมาตรการ 
ที่จำาเป็น เพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัท ยอมรับได้  
ทั้งนี้จะต้องติดตาม ทบทวน และประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
ตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ม ี
นัยสำาคัญ

• พนักงานและผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่ในการสนับสนุนและปฎิบัติ 
ตามนโยบายบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำาหนด และเสนอแนะ 
แนวทางในการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น

• ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร  
ที่จะนำาพาองค์กรไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

13. นโยบายการทำารายการ 
     ที่เกี่ยวโยงกัน

• เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ภายใต้หลักการ การกำากับดูแลกิจการที่ดี 

14. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 
     และการซื้อขายหลักทรัพย์

• กำาหนดหลักเกณฑ์การและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
และการซื้อขายหลักทรัพย์ ของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน

• ดำารงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้นและนักลงทุนในหลักทรัพย ์
ของบริษัท
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นโยบาย  หลักการสำาคัญ (SDGS)

15. นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย 
     และบริษัทร่วม

• บริษัทมีนโยบายที่จะลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องที่ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับผลิตภัณฑ์และบริการ 
ของบริษัท โดยจะพิจารณาผลตอบแทนและผลประโยชน์อื่นที่บริษัท  
จะได้รับจากการลงทุนเป็นสำาคัญเพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริม
ธุรกิจของบริษัท และในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นจะแต่งตั้ง
กรรมการบริหารหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้แทนบริษัท ไปร่วมในการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น และผู้แทนบริษัท 
มีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการ
ของบริษัท ได้พิจารณาเห็นชอบแล้วในเรื่องสำาคัญ อาทิเช่น การกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการ การเพิ่มทุนและลดทุน การให้ความเห็น
ชอบงบประมาณและบัญชีงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการ
บริหารงาน เป็นต้น ทั้งนี้จะขึ้นอยู่กับลักษณะและอัตราส่วนการถือหุ้น
ของบริษัท

• หากเป็นการลงทุนในโครงการที่เกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน บริษัท  
จะมีหลักเกณฑ์ นโยบาย และกรอบในการลงทุนดังต่อไปนี้
1) บริษัท ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้ให้บริการ Integrated EPC 
2) บริษัท จะเลือกลงทุนในโครงการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน  

และธุรกิจปิโตรเคมี เช่น โครงการโรงงานไฟฟ้า โครงการโรงงาน
ไฟฟ้าพลังงานทางเลือก เป็นต้น

3) มีผลตอบแทนจากการลงทุน (IRR) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15
4) การลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนในโครงการที่คาดว่าจะมีเงินปันผล

และทำาให้กระแสเงินสดของบริษัท มีความมั่นคงยิ่งขึ้น นโยบาย 
การลงทุนของบริษัทเน้นที่จะลงทุนในระยะยาวเพื่อให้ได้รับ 
ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลจากโครงการ

5) สัดส่วนการถือหุ้นจะขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองหากเป็นการร่วมทุน
กับบริษัทอื่น บริษัท ไม่จำาเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่เนื่องจาก 
บริษัท สามารถควบคุมความเสี่ยงในการลงทุนจากการเป็น 
ผู้ให้บริการ Integrated EPC ซึ่งบริษัท มองว่าเป็นความเสี่ยง 
จากการดำาเนินการก่อสร้างเป็นปัจจัยสำาคัญในการลงทุนในโครงการ
ทีเกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน ปัจจัยที่มีผลต่อสัดส่วนการลงทุน 
ในอนาคต ได้แก่
- การเป็นเจ้าของโครงการ ซึ่งหากเป็นโครงการที่บริษัท  

ริเริ่มเอง บริษัท อาจพิจารณาลงทุนโดยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  
แต่หากเป็นโครงการที่บริษัท เข้าไปเป็นผู้ร่วมลงทุนโดยม ี
บริษัทอื่นเป็นเจ้าของโครงการ สัดส่วนการลงทุนจะขึ้น 
กับการเจรจาต่อรองกับบริษัทที่เป็นเจ้าของโครงการ 
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- บริษัท อาจพิจารณาถือหุ้นในสัดส่วนที่สูงขึ้นหากบริษัท มอง
ว่าการลงทุนในโครงการดังกล่าวจะสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับ
บริษัท 

- หากเป็นโครงการในลักษณะที่บริษัท เคยลงทุนมาก่อน เช่น 
โครงการโรงงานไฟฟ้า บริษัทอาจพิจารณาลงทุนในสัดส่วนที่สูง
ขึ้น แต่หากเป็นโครงการที่บริษัท ไม่คุ้นเคยในการลงทุน เช่น 
โรงงานเคมี บริษัท อาจพิจารณาลงทุนในสัดส่วนไม่สูงมาก

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท

ในปี 2564 บริษัท ได้ทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืนโดยพิจารณาสถานการณ์ แนวโน้ม ทิศทางการ
เปลีย่นแปลงและปัจจยัด้านความยัง่ยนืต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก รวมทัง้ข้อกำาหนด เกณฑ์ มาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง โดยคำานงึถงึ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการควบคุมคุณภาพของงาน 
ทีส่่งมอบให้ลกูค้า บรหิารระยะเวลาในการส่งมอบงานโครงการให้ตรงตามกำาหนดภายใต้การใช้งบประมาณในการดำาเนนิงานของ
โครงการทีส่ามารถแข่งขนัได้ มุง่เน้นการดำาเนนิงานภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีมคีวามรบัผดิชอบ
และคำานึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน

บริษัทจึงได้กำาหนดเป้าหมายและกรอบการพัฒนาที่ยั่งยืนในการประเมินประเด็นที่สำาคัญของบริษัท โดยได้ประยุกต์
แนวทางในการวิเคราะห์มาจากมาตรฐานสากล Global Reporting Initiative (GRI) ซึ่งจะครอบคลุมประเด็นทั้งด้าน เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ทั้งนี้ผลการประเมินประเด็นที่สำาคัญในปี 2564 เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาธุรกิจของบริษัทต่อไป และจาก
เป้าหมายในการพฒันาทีย่ัง่ยนืของบรษิทัทัง้ 3 ด้านนำาไปสูก่ารกำาหนดกลุยทุธ์และประเดน็การพฒันาทีย่ัง่ยนืสำาหรบัปี 2564 ดงันี้

ประเด็น ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ 1. ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี และมีจริยธรรม

2. การบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ธุรกิจที่กำาหนด

1. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ
ในอนาคต

2. ให้ความสำาคัญต่อการจ้างงาน 
ผลตอบแทน และสวัสดิการ
พนักงานอย่างเป็นธรรม

3. ให้ความสำาคัญอย่างสูงสุด 
ต่อความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยของพนักงาน  
คู่ค้าและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

1. ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
อย่างคุ้มค่า

2. ให้ความสำาคัญอย่างสูงสุด
ในการป้องกันผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม
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เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

1. รักษามาตรฐานการเป็นบริษัท 
จดทะเบียนที่มีการการกำากับ 
ดูแลกิจการ อยู่ในระดับที่ดีเลิศ 
อย่างต่อเนื่อง

2. ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ใน 
ระดับที่บริษัทยอมรับได้

1. จัดหลักสูตรฝึกอบรมพนักงาน
เพื่อเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. เคารพในความเสมอภาคเท่าเทียม  
ไม่เลือกปฏิบัติ ยอมรับความ
หลากหลาย และการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม

3. ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง

1. จัดทำานโยบายสิ่งแวดล้อม
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

2. ปรับปรุงพัฒนาระบบและ
รักษามาตรฐานการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อม
อย่างต่อเนื่อง 

การบริหารจัดการและการดำาเนินงานเพื่อสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายทีก่ำาหนด และครอบคลมุการบรหิารจดัการประเดน็ด้านความยัง่ยนืให้ครบทัง้ 3 ด้าน บรษิทัจงึได้ 
มีการจัดทำาโครงการต่างๆ มีรายละเอียดดังนี้

เป้าหมาย

(SDGs)
โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท แผนงานปี 2564 เป้าหมายปี 2565

ด้านเศรษฐกิจ / บรรษัทภิบาล

พัฒนาด้านบริการที่เข้าถึง
ความต้องการของลูกค้า

• สามารถเก็บรักษาลูกค้า 
ไว้คงเดิม

• ได้รับความพึ่งพอใจ และ
ความไว้วางใจ ความเชื่อมั่น 
สูงสุดจากลูกค้า

• ได้โอกาสเข้าถึงกลุ่มลูกค้าใหม่

• บริการงานตามความต้องการ
ของลูกค้า

• เก็บรักษาลูกค้าไว้คงเดิม
• ให้คำาปรึกษาหรือแนะนำา 

ผลงานที่ดีให้กับลูกค้าวิจัย
และพัฒนานวัตกรรม 
ด้านพลังงานทดแทน 
เพื่อต่อยอดธุรกิจ

• มีลูกค้าเพิ่มขึ้นจากเดิม 
ทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ

• นำานวัตกรรมที่ได้จาก 
การวิจัยพัฒนาไปเสนอ 
ให้กับลูกค้าเพื่อต่อยอดธุรกิจ

กำากับดูแลการดำาเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจของ  
ทีทีซีแอล ภายใต้กรอบ
แนวคิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน

• ดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้า 
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
(จรรยาบรรณธุรกิจและ
จริยธรรมของคู่ค้าของบริษัท)

• สร้างความเชื่อมั่นต่อ 
นักลงทุน

• สร้างมูลค่าให้องค์กร 
• การดำาเนินงานของ 

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจ 
มีความชัดเจน และสามารถ
เข้าถึงความต้องการของ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• ผ่านการประเมินด้าน 
การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
อยู่ในระดับดีเลิศ

• ผ่านการประเมินได้เป็น 
หนึ่งในบริษัทหุ้นยั่งยืน

• ทบทวนในทุกกิจกรรม 
ทางธุรกิจเพื่อปรับปรุง 
การดำาเนินงานภายใต้กรอบ
ของการกำากับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาที่ยั่งยืน

• รักษามาตรฐานของการเป็น
บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการ
ประเมินด้านการกำากับดูแล
กิจการอยู่ในระดับดีเลิศ

• รักษามาตรฐานของการเป็น 1 
ในบริษัทจดทะเบียน 
ที่ได้รับการรับรองจาก
ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยให้เป็น 
หุ้นยั่งยืน
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เป้าหมาย

(SDGs)
โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท แผนงานปี 2564 เป้าหมายปี 2565

การบริหารจัดการองค์กร 
และการดำาเนินธุรกิจ 
ตามหลักสิทธิมนุษยชน

• สร้างความเชื่อมั่นให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• สร้างแรงจูงใจพนักงานในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม

• กำาหนดนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชน เพื่อส่งเสริม 
ให้การบริหารจัดการองค์กร 
และการดำาเนินธุรกิจตามหลัก
สิทธิมนุษยชนมีความชัดเจน

• คัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณภาพ
• ได้บุคลากรที่มีคุณภาพและ 

มีการจ้างงานเพิ่มขึ้นและ 
การลาออกของพนักงาน 
ลดลง

การสื่อสารระหว่างองค์กร
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เช่น พนักงาน นักลงทุน 
ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า

• ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลของบริษัทได้ง่ายขึ้น  
ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน 
ชัดเจน

• ทบทวนช่องทางการสื่อสาร
ข้อมูลองค์กรกับผู้มีส่วน 
ได้เสียในทุกช่องทาง

• ปรับปรุงข้อมูลให้มีความ 
ทันสมัยอยูเสมอ

• ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึง
ข้อมูลขององค์กรได้ง่าย  
ถูกต้อง โปร่งใส ครบถ้วน 
และชัดเจน ทันต่อเหตุการณ์

• พนักงานในองค์กรได้รับทราบ
ข้อมูลองค์กร รวมท้ังนโยบาย 
กฎระเบียบข้อบังคับของ
บริษัททั่วถึงและเท่าเทียม

ด้านสังคม

Co-Working Space 
ลดพื้นที่ ลดค่าใช้จ่าย 
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน

• ลดค่าใช้จ่ายของบริษัท
• พนักงานมีความรักองค์กร

• ลดพื้นที่การทำางาน และ
พิจารณาการทำางานจากท่ีบ้าน 
เพิ่มขึ้น Work From Home

• ค่าใช้จ่ายในของพื้นที่
สำานักงานลดลง

• พนักงานปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ

โครงการพัฒนาศักยภาพ
พนักงาน

• พนักงานมีทักษะ ความรู้ 
ในการปฏิบัติงานทำาให้ออกมา
มีคุณภาพ

• ทบทวนและจัดหาหลักสูตร 
ที่เหมาะสมและทันสมัย 
เพื่อจัดอบรมพนักงานให้มี
ทักษะ ความรู้ ความสามารถ

• พนักงานมีผลการปฏิบัติงาน 
ที่ดีมีข้อผิดพลาดน้อยลง

การสร้างแรงจูงใจ 
และรักษาพนักงาน 
ที่มีคุณภาพ

• รักษาพนักงานที่มีคุณภาพ 
ไว้ในบริษัท

• ปลูกฝังให้พนักงานรักองค์กร
• พนักงานมีจิตสำานึกที่ดี 

ในการปฏิบัติงานตามหลัก
จรรยาบรรบริษัท

• สื่อสารข้อมูลองค์กรกับ
พนักงานมากขึ้น

• เพิ่มช่องทางในการรับฟัง
ข้อคิดเห็นพนักงาน เช่น  
แบบสำารวจความคิดเห็นของ
พนักงานต่อองค์กร เพื่อนำา
ข้อมูลมาวิเคราะห์ ปรับปรุง 
แก้ไข และบริหารจัดการ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม

• กระตุ้นพนักงานให้เข้าร่วม
กิจกรรมของบริษัท

• สร้างบรรยากาศดีในการ
ทำางานร่วมกันระหว่างองค์กร
และพนักงาน

การจ้างงานอย่าง 
เป็นธรรมตามหลัก 
สิทธิมนุษยชนโดย 
เคารพในความเสมอภาค
เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ 
ยอมรับความหลากหลาย 
และการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

• ได้พนักงานที่มีความรู้ 
ความสามารถ

• พนักงานได้แสดง 
ความสามารถและศักยภาพ
อย่างเต็มที่

• ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงาน 
ในองค์กรเปิดรับพนักงาน 
ท่ีมีความสามารถอย่างแท้จริง 
โดยเคารพในความเท่าเทียม 
ไม่เลือกปฏิบัติ ยอมรับความ
หลากหลาย และการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

• มีทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ 
สร้างผลงานเป็นท่ียอมรับและ
เพิ่มความเชื่อมั่นให้ลูกค้า
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เป้าหมาย

(SDGs)
โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท แผนงานปี 2564 เป้าหมายปี 2565

ส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดี
ให้กับพนักงาน

• รักษาพนักงานให้คงทำางาน 
อยู่กับบริษัท

• พนักงานมีสุขภาพที่ดี

• สนับสนุนให้พนักงานออก
กำาลังกายและมีสุขภาพที่ดี

• ลดการเจ็บป่วยของพนักงาน
• พนักงานมีสุขภาพที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน
ตรวจสุขภาพประจำาปี
สำาหรับพนักงาน

• เอาใจใส่ต่อสุขภาพของ
พนักงาน

• พนักงานมีสุขภาพที่ดี

• จัดแผนตรวจสุขภาพให้กับ
พนักงาน

• มีสวัสดิการที่ดีให้กับพนักงาน

• บริษัทห่วงใยสุขภาพของ
พนักงาน

• พนักงานเอาใจใส่ในการ 
ดูแลสุขภาพ

การฉีดวัคซีนป้องกันโรค • ป้องกันการติดต่อโรคให้กับ
พนักงาน

• จัดให้มีการฉีดวัคซีนเป็น
ประจำาทุกปี

• ตรวจเช็คสุขภาพของพนักงาน
เป็นประจำา

• การลาป่วยของพนักงาน 
น้อยลง

• ลดการแพร่เชื้อในบริษัท

จ้างงานคนในชุมชน 
โดยรอบโครงการให้มี
อาชีพที่ดีเพื่อเลี้ยง
ครอบครัว

• ให้ความช่วยเหลือชุมชน
รอบๆ โครงการก่อสร้าง

• เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
และความเชื่อมั่นให้กับชุมชน

• จ้างคนในชุมชนให้เข้ามา 
ขายอาหารในเขตโครงการ
ก่อสร้าง

• จ้างงานคนในชุมชน 
ในตำาแหน่งแม่บ้านประจำา
สำานักงานโครงการ

• เพื่อความสะดวกในการ
บริการอาหารให้กับพนักงาน

• สร้างงานให้คนชุมชนให้มี 
รายได้

• สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีให้ชุมชน
โดยรอบโครงการ

ส่งเสริมการศึกษา พัฒนา 
ซ่อมแซมอาคารเรียน 
เพื่อให้เด็กในชุมชน 
โดยรอบโครงการก่อสร้าง
ได้มีการศึกษาที่ดี

• การเป็นที่ยอมรับของชุมชน
และสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชุม
โดยรอบโครงการ

• สนับสนุนอุปกรณ์การเรียน 
ให้นักเรียน

• ให้ความรู้พื้นฐานด้านความ
ปลอดภัยกับนักเรียน โดย
พนักงานของบริษัท

• นักเรียนสามารถนำาความรู้
ด้านความปลอดภัยไปใช้ 
ในชีวิตประจำาวัน

• มีสื่อการเรียนการสอนที่ดีขึ้น
เพื่อการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ

การสร้างความมีส่วนร่วม
กับชุมชนและผู้มีส่วน 
ได้เสีย

• สร้างความสัมพันธ์ที่ดี
• ช่วยเหลือชุมชนละแวก

โครงการก่อสร้าง

• จัดแผนโครงการ CSR  
เพื่อเข้าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย

• เข้าร่วมช่วยเหลือผู้มีส่วนได้
เสียในกรณีเร่งด่วน

• สร้างการช่วยเหลือชุมชน
รอบๆ โครงการ

• ชุมชนรู้จักโครงการก่อสร้าง
มากขึ้น



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

65

เป้าหมาย

(SDGs)
โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท แผนงานปี 2564 เป้าหมายปี 2565

ด้านสิ่งแวดล้อม

ลดปริมาณขยะและของเสีย • ลดค่ากำาจัดขยะและค่าใช้จ่าย
โดยการนำาเอาเศษไม้มาทำา
เฟอร์นิเจอร์

• จัดเก็บขยะโดยแยกประเภท
ขยะเป็นประจำาทุกๆ สัปดาห์

• ลดงบประมาณการจัดซื้อ
เฟอร์นิเจอร์

• นำาเศษไม้มาทำาเฟอร์นิเจอร์ 
ใช้ในโครงการ

• รณรงค์ประชาสัมพันธ์ลด
ปริมาณขยะ

• จัดทำานโยบายสิ่งแวดล้อม 
และวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน

• ทำาพื้นที่เก็บวางขยะและ 
ของเสียให้เป็นสัดส่วน

• ตรวจเช็คบริเวณพื้นที่เก็บวาง
เป็นประจำา

สร้างนวัตกรรมและ
บริการที่ยั่งยืน

• เสนอนวัตกรรมใหม่ๆ ให้กับ
ลูกค้า

• มีลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น
• ลดเวลาการก่อสร้างให้ 

รวดเร็วยิ่งขึ้น

• แสวงหาพันธมิตรทางธุรกิจ • พัฒนาโครงการไปสู่การลงทุน
• แสวงหาและพัฒนานวัตกรรม

และองค์ความรู้ใหม่
• พัฒนาและปรับปรุงระบบ 

การออกแบบทางวิศวกรรม 
ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา

สร้างมาตรฐาน 
ความปลอดภัย 
ด้านการทำางาน 
และบริการ 

• ลดการเกิดอุบัติเหตุในการ
ปฏิบัติงาน

• ลดการเสียชีวิตของพนักงาน
• พนักงานและคู่ค้ามั่นใจ 

ในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐาน

• จัดฝึกอบรมมาตรฐานการ
ทำางานด้านความปลอดภัยให้
แก่พนักงาน

• พนักงานและคู่ค้าปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานมากขึ้น

• ลดอุบัติเหตุ
• สามารถนำามาตรฐานมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน
• สร้างความมั่นใจให้กับ

พนักงานและคู่ค้า
ตรวจที่พักของบริษัท 
ผู้รับเหมาเป็นประจำา 
เพื่อให้ปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบและ 
ความเป็นอยู่ที่ดี

• ปฏิบัติงานสอดคล้อง 
ตามกฎหมายและข้อกำาหนด

• ไม่ให้เกิดการมั่วสุม 
ด้านยา  เสพติด

• ไม่ให้เกิดการทะเลาะวิวาท
• ให้ผู้มีส่วนได้เสียปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด
• ป้องกันการแพร่ระบาดของ

โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019

• เข้าตรวจที่พักเพื่อ 
ความปลอดภัยเป็นประจำา

• ผู้มีส่วนได้เสียจะต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

• ดูแลความเป็นอยู่ของผู้มี 
ส่วนได้เสีย

• จัดทำาปรับปรุงระเบียบปฏิบัติ
ในการป้องกันการแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019

• ปราศจากสิ่งแสพติดหรือ
แอลกอฮอล์

• ผู้มีส่วนได้เสียจะต้อง 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่าง
เคร่งครัด

• ปรับปรุงพัฒนาระเบียบ 
ปฏิบัติในการป้องกันการ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
อย่างต่อเนื่อง

ตรวจประเมินประสิทธิผล
การดำาเนินงานด้าน 
ความปลอดภัย

• ปฏิบัติตามมาตรฐาน 
ที่กำาหนด

• ไดร้บัรองมาตรฐานการทำางาน
และมีการพัฒนาอย่าง 
ต่อเนื่อง

• จัดฝึกอบรมด้าน 
ความปลอดภัย ในหน้าที่
ต่างๆ เพื่อให้พนักงาน 
เกิดความคุ้นเคย

• ทำาการประเมินผลหลังการ
ดำาเนินงานด้านความ
ปลอดภัยทุกครั้ง

• ลดอุบัติเหตุในการทำางาน
• พนักงานมั่นใจและมีทักษะ 

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่
• บริษัทมีชื่อเสียงด้านมาตรฐาน

การปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัย

การสร้างมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัย 
แก่พนักงานและคู่ค้า 
เพื่อปฏิบัติตาม

• ลดการเกิดอุบัติเหตุ
• ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท
• สร้างมาตรฐานความ

ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
ในองค์กร

• จัดฝึกอบรมมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภัยให้แก่
พนักงาน

• พนักงานและคู่ค้าปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานมากขึ้น

• ลดอุบัติเหตุในการทำางาน
• สามารถนำามาตรฐานมาใช้ 

ในการปฏิบัติงาน
• สร้างความมั่นใจให้กับ

พนักงานและคู่ค้า
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เป้าหมาย

(SDGs)
โครงการ ประโยชน์ต่อบริษัท แผนงานปี 2564 เป้าหมายปี 2565

ลดการนำาเข้าเชื้อเพลิง 
ฟอสซิล

• ลดการใช้ทรัพยากร
• ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก
• ลดต้นทุนทรัพยากรและ 

การจัดการของเสีย

• จัดแผนพัฒนาโครงการ
ปรับปรุงคุณภาพ

• ลดการปลดปล่อยเชื้อเพลิง
• ลดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

และเก็บรักษา

การผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานทดแทน

•  ลดการใช้ทรัพยากร
•  ลดการเกิดก๊าซเรือนกระจก
• ลดต้นทุนทรัพยากรและ 

การจัดการ ของเสีย

• พัฒนากระบวนการผลิต • เพื่อให้ใช้พลังงานสะอาด
• ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม
• มีประสิทธิภาพต่อผู้มีส่วน 

ได้เสีย
ลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์

• พนักงานช่วยกันประหยัด
พลังงานค่าใช้จ่าย  
และทรัพยากร

• ลดการใช้พลังงาน

• จัดฝึกอบรมให้ความรู้ 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า

• ลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 
และก๊าซเรือนกระจก

• จัดทำาโครงการดักจับ 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

เสริมสร้างความรู้และ
ความตระหนักด้าน
พลังงานให้แก่พนักงาน

•  ประหยัดค่าใช้จ่าย
•  ลดการใช้พลังงาน

• ลดค่าใช้จ่ายในการใช้พลังงาน • ประหยัดค่าใช้จ่ายในองค์กร
เพิ่มขึ้น

• ลดการใช้พลังงานในแต่ละคร้ัง
ประหยัดพลังงานที่
โครงการก่อสร้าง

•  ประหยัดค่าใช้จ่าย
•  ลดการใช้พลังงาน

• ประหยัดค่าใช้จ่าย
•  ลดการใช้พลังงาน

• ประหยัดค่าใช้จ่ายในองค์กร
เพิ่มขึ้น

• ลดการใช้พลังงานในแต่ละคร้ัง

ทั้งนี้การกำาหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และการดำาเนินงานเพื่อการสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริษัท อ้างอิง
ตาม Sustainable Development Goals (SGDs) เป็นตัวชี้วัดและใช้เป็นแนวทางในการดำาเนินงานบรรลุเป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืน
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ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงปริมาณ

กิจกรรมจิตอาสา 2557 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2564

จำานวนพนักงาน 
ทั้งหมดในบริษัท  
ในปีที่ทำากิจกรรม 
(คน)

225 417 502 424 375 288 งดจัดโครงการ 
เนื่องด้วยมาตรการ 

เว้นระยะห่าง 
ทางสังคมในช่วง
แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID-19)

งดจัดโครงการ 
เนื่องด้วยมาตรการ 

เว้นระยะห่าง 
ทางสังคมในช่วง
แพร่ระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 
(COVID-19)

ปริมาณโลหิต (ซีซี) 99,250 173,550 223,350 185,550 164,650 107,550
ผู้ป่วยได้รับการ 
ใช้โลหิต (คน)

200 410 495 421 350 268

ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงคุณภาพ 

• ลดความเสี่ยงจากการขาดเลือดระหว่างการรักษาผู้ป่วย
• ลดค่าใช้จ่ายจากการจัดซื้อโลหิตจากสภากาชาดไทย (ปี 2557- 2563) 1,567,700 บาท
• เป็นอีกหนึ่งช่องทางสำาหรับพนักงานที่สามารถร่วมบริจาคเลือดได้สะดวกขึ้น รวมถึงโรงพยาบาลที่ร่วมดำาเนินการซึ่งได้รับ 

บริจาคเลือดในปริมาณที่มากขึ้น

โครงการทีทีซีแอลรวมพลังบริจาคเกล็ดเลือด

2) รายละเอียดการดำาเนินงาน

ตัวอย่างกิจกรรมเพื่อสังคม และสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อมที่ส�าคัญ

เนื่องด้วยในปี 2564 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไว้รัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำาให้บริษัท ต้องงดบางกิจกรรม
เพื่อความปลอดภัยของพนักงาน และป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไว้รัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งโครงการ 
ของบริษัททั้งโครงการที่บริษัทดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่อง(โครงการระยะยาว) และโครงการระยะสั้น มีดังนี้

โครงการต่อเนื่อง (โครงการระยะยาว)

1) โครงการทีทีซีแอลรวมพลังบริจาคโลหิต

รายละเอียดการดำาเนินงาน 
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ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงปริมาณ

กิจกรรมจิตอาสา 2559 2560 2561 2562 2563 2564

จำานวนพนักงานทั้งหมด 
ในบริษัท ในปีที่ทำากิจกรรม (คน)

3 55 91 74 28 งดจัดโครงการเนื่องด้วย 
มาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม 
ในช่วงแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

ปริมาณเกล็ดเลือด  
(โดยประมาณ : ซีซี)

870 15,950 26,390 21,460 8,120

 

ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงคุณภาพ 

• เพิ่มโอกาสฟื้นฟูร่างกายให้กับผู้ป่วยที่ขาดแคลนเกล็ดเลือด 
• ลดความเสี่ยงจากการขาดเลือดระหว่างผ่าตัดหรือการรักษาผู้ป่วย
• ลดค่าใช้จ่ายจากการจัดซื้อเกล็ดเลือดจากสภากาชาดไทย (ปี 2557- 2563) 2,173,600 บาท
• เพิ่มช่องทางและโอกาสให้กับพนักงานที่ประสงค์บริจาคเกล็ดเลือด รวมถึงโรงพยาบาลที่ร่วมดำาเนินการซึ่งได้รับบริจาค 

เกล็ดเลือดในปริมาณที่มากขึ้น

3) โครงการทีทีซีแอลรณรงค์เพื่อสร้างความตระหนักในการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

รายละเอียดการดำาเนินงาน

ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงปริมาณ

โครงการ ปี 2563 ปี 2564

จำานวนกระดาษที่ใช้ภายในสำานักงานในหนึ่งปี (หน่วย : รีม) 7,170 6,141
ค่าใช้จ่ายสำาหรับกระดาษ (บาท) 667,010 566,543
 

ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงคุณภาพ 

• ลดค่าใช้จ่ายสำาหรับกระดาษในสำานักงาน มูลค่า 100,467 บาท
• ลดปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดภาวะโลกร้อน
• ลดปริมาณขยะที่เกิดจากการใช้กระดาษ

โครงการต่อเนื่อง (โครงการระยะยาว) อื่นๆ

ด้านสังคม ด้านการศึกษา / การฝึกอบรม ด้านสิ่งแวดล้อม

- การบริจาคอุปกรณ์สำานักงาน
- วัสดุอลูมิเนียมและอุปกรณ์  
- การควบคุมการจราจรบริเวณ 
  โครงการก่อสร้าง
- ตรวจสุขภาพก่อนทำางาน

- ฝึกอบรมสำาหรับพนักงาน
- ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
  และนักศึกษาฝึกงาน
- กิจกรรม Monthly Talk

- ตรวจวัดความเข้มของแสง
- ป้องกันฝุ่นและดิน
- HSE Delivery
- การทำาความสะอาดถนนเขตโครงการก่อสร้าง
- การตรวจวัดเสียง  
- ส่งคืนตลับหมึกให้กับผู้ผลิตเพื่อรีไซเคิล  
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โครงการระยะสั้น

ด้านสังคม ด้านการศึกษา ด้านสิ่งแวดล้อม

- งานวันเด็กแห่งชาติ
- ซ่อมแซมอุปกรณ์
- การตรวจหาสารเสพติด  

- มอบเครื่องคอมพิวเตอร์ - ซ้อมแผนฉุกเฉิน
- รณรงค์การทำาความสะอาด
- ความปลอดภัยขั้นพื้นฐาน 
  และการดับเพลิงเบื้องต้น
- ลดการใช้กระดาษในส่วนงานสำานักงาน 

ความภาคภูมิใจขององค์กร

สร้างความมั่นคงทางเทคโนโลยีและ
พนักงานสร้างคุณค่าเพิ่ม 

ให้กับประเทศ

ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล

ส่งเสริมการสร้างคุณค่า 
ร่วมให้แก่สังคมและรับผิดชอบ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

การขยายการเติบโต 
และบริหารการลงทุน 
ของทุกกลุ่มธุรกิจ

ผลการดำาเนินงาน ผลการดำาเนินงาน ผลการดำาเนินงาน ผลการดำาเนินงาน

• การนำาเอาเทคโนโลยีการออกแบบ 
3D ใช้เพื่อตรวจสอบงานก่อสร้าง

• นำาเทคโนโลยีซอฟต์แวร์ออกแบบ
สำาหรับระบบผลิตไฟฟ้าโซล่าร์  
เพื่อประสิทธิภาพสูงสุด

• ร่วมลงนามในสัญญาการจัดหา
เครื่องจักร/อุปกรณ์และก่อสร้างของ
โครงการ TOP SPP Expansion 
Project กับบริษัท ท็อป เอสพีพี 
จำากัด จังหวัดชลบุรี มูลค่าเงิน
ลงทุนประมาณ 3,300 ล้านบาท

• ร่วมลงนามในสัญญางานออกแบบ
วิศวกรรม จัดซื้อเครื่องจักร วัสดุ
อุปกรณ์และก่อสร้างของโครงการ  
2SP Project กับ Idemitsu 
Advanced Materials  
(Malaysia) Sdn. Bhd.,  
Pasir Gudang, Johor  
ประเทศมาเลเซีย  
มูลค่าเงินลงทุนประมาณ  
60 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

• ร่วมลงนามในสัญญาการจัดหา
เครื่องจักร/อุปกรณ์และก่อสร้าง 
ของโครงการ QAPCO Dual Heat 
Recovery Steam Generator 
เมืองโดฮา ประเทศกาตาร์ กับ 
Qatar Petrochemical Company 
(QAPCO) มูลค่า 32 ล้านดอลลาร์
สหรัฐ (1,000 ล้านบาท)

• บริษัท ฯ ได้การรับรอง 
เป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านทุจริต Collective Action 
Coalition Against Corruption 
หรือ CAC) เป็นครั้งที่ 2  
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563

• ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์
การประเมินของ ”รายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน” ซึ่งเป็นบริษัท 
จดทะเบียนที่มีผลงาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม  
และธรรมาภิบาล (ESG)  
ที่โดดเด่น จากตลาดหลักพรัพย์
แห่งประเทศไทย

• ได้รับการประเมินการกำากับดูแล
กิจการที่ดีอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 6

• ได้รับการคัดเลือกเข้ารับรางวัล
ประกาศเกียรติคุณ 
“Sustainability Disclosure 
Recognition” ให้กับบริษัท 
ที่ตระหนักและให้ความสำาคัญใน
การเปิดเผยข้อมูลการดำาเนินงาน
ครอบคลุมด้าน เศรษฐกิจ  
สังคม และสิ่งแวดล้อม (ESG) 
นอกเหนือจากข้อมูลทางการเงิน

• บริษัท ดำาเนินการพัฒนาธุรกิจ
พลังงานหมุนเวียน โดยมุ่งเน้น 
ไปที่กลุ่มพลังงานชีวมวล 
(Biomass Fuel) ในรูปแบบ 
ของเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอริไฟด์ 
(Torrefied Pellet) ซึ่งเป็น
พลังงานชีวมวลประเภทหนึ่ง 
ที่พัฒนามาจากเชื้อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด (Biomass Pellet)  
ทำาให้มีประสิทธิภาพในการให้
พลังงานความร้อนที่สูงขึ้น  
ใกล้เคียงกับถ่านหินซับบิทูมินัส 
(Sub-bituminous Coal)

• ร่วมกับบริษัท เอส อี เอ็ม จำากัด 
เตรียมการศึกษา วิเคราะห์ 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อมสำาหรับ
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
ความร้อนร่วมโดยใช้ 
ก๊าซธรรมชาติเหลว  
ณ ประเทศเมียนมาร์

• ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็น 
หน่วยงานกลางทำาการตรวจวัด
สัดส่วนพลังงานความร้อน 
ของการใช้เชื้อเพลิงเสริมและ
ตรวจวัดดัชนีที่ใช้ชี้วัดความ
สามารถในการใช้พลังงาน 
ปฐมภูมิในกระบวนการผลิต
พลังงานไฟฟ้าและพลังงาน 
ความร้อนร่วมกัน (Primary 
Energy Saving : PES)

• ขยายโอกาสโดย 
ยกระดับการให้บริการ 
เข้าสู่การเป็น Regional 
EPC Contractor เพื่อ 
รับงานโครงการที่มี 
มูลค่าสูงในต่างประเทศ 
เช่น ประเทศเวียดนาม  
จีน สหรัฐอเมริกา 
มาเลเซีย สหภาพเมีย
นมาร์ ฟิลิปปินส์ และ
กลุ่มประเทศ
ตะวันออกกลาง
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การดำาเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

 บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงานทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม 
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นปัจจัยหลักที่สำาคัญในการก้าวไปสู่ความสำาเร็จของบริษัท พนักงานเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีคุณค่าและ
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่าให้แก่องค์กร และยังเป็นหัวใจสำาคัญในการขับเคลื่อน
องค์กรให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน  บริษัท จึงมีการจัดทำาแนวทางปฏิบัติ ข้อกำาหนด และนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคลทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส ชดัเจน ตามหลกักฎหมายแรงงาน กฎหมายสิทธิมนษุยชนของประเทศ และสอดคล้องกับหลกัปฏญิญา
สากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (Universal Declaration of Human Rights; UDHR) อย่างเคร่งครัด มีการวางแผนกำาลังคนมุ่งมั่น
ในการสรรหาพนักงาน สร้างแรงจูงใจ รักษาพนักงานที่มีคุณภาพ  รวมทั้งพัฒนาพนักงานให้มีศักยภาพเพื่อรองรับการขยายตัว
ของธุรกิจในอนาคต โดยเริ่มตั้งแต่การสรรหาว่าจ้างบุคลากรให้ตรงกับความต้องการในแต่ละสายงาน พิจารณาถึงความ 
เหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ เพื่อสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจและสามารถพัฒนาการดำาเนินธุรกิจใหม่ๆในระยะยาว  
เพื่อให้บริษัท เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและเติบโตอย่างยั่งยืน

การสรรหาพนักงาน

บริษัท เปิดโอกาสให้กับผู้มีศักยภาพเข้ามาเป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน โดยผ่าน
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานเดียวกันในตำาแหน่งงานที่มีลักษณะงานเดียวกัน เปิดโอกาสและ 
ให้ความเท่าเทียมกันในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศและสถาบันการศึกษา ซึ่งครอบคลุมถึง ผู้พิการและกลุ่มผู้ด้อยโอกาสอื่นๆ  
เข้าร่วมงาน ทั้งนี้บริษัทมีสถานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างจังหวัด เปิดโอกาสการจ้างแรงงานท้องถิ่นเข้ามาทำางาน โดยมี 
การประชาสมัพนัธ์รบัสมคัรงานผ่านช่องทางต่างๆทัง้ภายในและภายนอก เพือ่ให้ได้ผูส้มคัรทีห่ลากหลาย โดยมหีน่วยงานทรพัยากร
บุคคลร่วมกับฝ่ายงานต่างๆ อาทิ ฝ่ายวิศวกรรม ฝ่ายดำาเนินงานโครงการ เป็นต้น ร่วมวิเคราะห์ความต้องการ อัตรากำาลัง  
กำาหนดขีดความสามารถที่ต้องการ และจัดทำาแผนการสรรหาบุคลากร เพ่ือสรรหาและคัดเลือกผู้สมัครที่มีศักยภาพให้ทันต่อ 
ความต้องการของธุรกิจ 

• การสรรหาภายในองค์กร

บริษัท มีการประชาสัมพันธ์ภายในบริษัท และใช้การจัดสรร โยกย้ายพนักงานภายในบริษัท โดยพิจารณาจากบุคลากร 
ที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมกับสายงาน ทั้งนี้บริษัท ได้เปิดโอกาสให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4 
จากมหาวิทยาลัยต่างๆทั้งในและต่างประเทศ เข้าฝึกงานกับทางบริษัท เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีองค์ความรู้ 
ทักษะ ขั้นตอนวิธีการทำางาน และความเข้าใจในสายงาน ซึ่งทำาให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคมการทำางานจริง 
และเตรียมความพร้อมเข้าร่วมงานกับบริษัท ภายหลังสำาเร็จการศึกษา โดยบริษัท จะคัดเลือกบุคลากรรุ่นใหม่ท่ีมี 
ความสามารถและมีศักยภาพ ที่สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร ซึ่งได้ผ่านการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจริง
ภายใต้การสอนและการเสนอแนะจากพนักงานที่มีความรู้ความสามารถของบริษัท ซึ่งในปี 2564 บริษัท รับนักศึกษา
ฝึกงานไปแล้ว 43 คน และมีการโอนย้ายส่วนงานทั้งสิ้น 42 คน

• การสรรหาภายนอกองค์กร

บริษัท เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกที่สนใจเข้าร่วมงาน สามารถสมัครงานกับทางบริษัท ได้หลายช่องทาง เช่น  
การส่งจดหมาย เว็บไซต์ของบริษัท หรือเว็บไซต์ออนไลน์ที่บริษัท มีการลงประกาศรับสมัครไว้ ทั้งนี้เพื่อเพิ่มความถี ่
ในการสื่อสารการสรรหาบุคคลเข้ามาทำางาน บริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ ผ่านสื่อโซเชียลมีเดีย Facebook โดยจัด
ทำาเพจ Recruitment TTCL เพื่อเพิ่มช่องทางในการรับสมัครงานและการประชาสัมพันธ์สื่อสารข้อมูลที่สอดคล้อง 
กับความต้องการ เข้าถึงกลุ่มคนทุกกลุ่มได้ง่าย เพ่ือจูงใจให้เข้ามาสมัครงานในบริษัท เพ่ิมมากข้ึน และนอกจากนี้ 
ผู้ที่สนใจยังสามารถมาสมัครด้วยตนเองที่สำานักงานใหญ่ 
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การคัดเลือกผู้สมัครงาน

บริษัท มีการคัดเลือกผู้สมัครจาก ผู้ที่สนใจเข้าร่วมงานกับทางบริษัท จากทุกช่องทางอย่างเป็นธรรม โดยจัดให ้
มีการสอบสัมภาษณ์ และทำาการทดสอบทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในตำาแหน่งงานที่รับผิดชอบ มีความ 
มุง่มัน่ต้ังใจ และมทีศันคตเิชงิบวก ซึง่พนกังานถอืเป็นปัจจยัสำาคญัของการก้าวไปสูค่วามสำาเรจ็ขององค์กร แผนกทรพัยากรบคุคล
จะทำาการตรวจสอบการศกึษา ประวตักิารทำางานและประวตัอิาชญากรรม เพือ่เป็นข้อมลูในการประเมนิคณุสมบตัแิละความสามารถ
ให้เหมาะสมกับตำาแหน่งงาน เพื่อป้องกันการใช้แรงงานที่ผิดกฎหมายคดีอาชญากรรม แรงงานบังคับและแรงงานเด็กอย่าง 
เข้มงวด

การสร้างแรงจูงใจและการรักษาพนักงาน 

บริษัท มีนโยบายในการสร้างแรงจูงใจแก่พนักงานทั้งในรูปแบบของตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน บริษัท ได้ให้ค่าตอบแทน
พนักงานจากผลปฏิบัติงานของแต่ละคนผ่านการปรับอัตราค่าตอบแทนประจำาปี บริษัทมีการกำาหนดการจ่ายค่าตอบแทน 
อย่างเป็นธรรมไม่มกีารเลอืกปฏบิตั ิโดยคำานงึถงึสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม ซึง่อตัราค่าตอบแทนนัน้ 
บริษัท ได้มีการประเมินเทียบเคียงกับบริษัท ที่มีลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงการเลื่อนตำาแหน่งตามความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน

บรษิทั มกีารวางแผนส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรูค้วามสามารถเพือ่เป็นแรงดงึดดูให้พนกังานทีด่มีคีวามสามารถให้อยู่
กับบริษัท มีการจัดทำาโครงสร้างการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการให้กับพนักงาน  โดยค่าตอบแทนจะประเมินจาก 
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนผ่านการปรับอัตราค่าตอบแทนประจำาปี รวมถึงการเลื่อนตำาแหน่งตามความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานในสายงาน ทั้งนี้บริษัท มีหลักเกณฑ์การประเมินผลการทำางานของพนักงานเพื่อประเมินความรู้ ความสามารถ 
หน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้พนักงานทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลการประเมินของพนักงาน 
จะถูกประเมินโดยหัวหน้างานและผู้จัดการที่พนักงานสังกัดอยู่ตามลำาดับขั้นและสรุปผลการประเมินเพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการ
บริหารที่ทำาหน้าที่พิจารณาในการกำาหนดค่าตอบแทน ทำาให้ผลการประเมินเป็นไปอย่างเที่ยงตรงและชอบธรรม 

กราฟแสดงอัตราการลาออกของพนักงาน

ปี 2564ปี 2563

*ข้อมูล ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยคำานวณจากจำานวนพนักงานที่ลาออก ปี 2563  จำานวน 144 คน
 (คิดเป็น ร้อยละ 5%) และ ปี 2564 จำานวน 190 คน (คิดเป็นร้อยละ 18%)

Staff
6%

Staff
17%

Technician
10%

Technician
8%

Engineering
84%

Engineering
84%

 Engineering
 Technician
 Staff

 Engineering
 Technician
 Staff



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

72

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

จำานวนพนักงานและประเภทการจ้างงาน

สถิติย้อนหลัง 2 ปี ของจำานวนบุคลากร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจำานวน 2,653 คน และ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 เป็นจำานวน 1,245 คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้

สัดส่วนการจ้างงาน

รายการ

จำานวน (คน)

2563 2564

ร้อยละ จำานวน (คน) ร้อยละ จำานวน (คน)

จำาแนกตามเพศ

ชาย       842 1,852 70% 842 68%
หญิง      403 801 30% 403 32%

จำาแนกตามการจ้างงาน

พนักงานประจำา 1,012 38% 795 64%
พนักงานสัญญาจ้าง 414 16% 270 22%
พนักงานรายวัน 1,227 46% 180 14%

จำาแนกตามระดับ

ผู้บริหารระดับสูง 35 1% 35 3%
ผู้บริหารระดับกลาง 259 10% 232 19%
ระดับปฏิบัติการ 2,359 89% 978 78%

จำาแนกตามอายุ

อายุ 30 ปี 869 33% 339 27%
อายุ 31 - 50 ปี 1,545 58% 774 62%
อายุ 51 ขึ้นไป 239 9% 132 11%

จำาแนกตามสถานที่ปฏิบัติงาน

สำานักงานใหญ่ 971 37% 766 62%
โครงการในประเทศ 1,639 62% 365 29%
โครงการต่างประเทศ 43 1% 114 9%

การเข้างานใหม่และการพ้นสภาพ/เลิกจ้าง*

รายการ

จำานวน (คน)

2563 2564

ร้อยละ จำานวน (คน) ร้อยละ จำานวน (คน)

พนักงานเข้าใหม่ จำาแนกตามเพศ

ชาย 773 29 % 209 17%
หญิง 437 16 % 94 8%

พนักงานเข้าใหม่ จำาแนกตามช่วงอายุ

อายุน้อยกว่า 30 ปี 530 20 % 162 13%
อายุ 31 - 50 ปี 594 22 % 119 10%
อายุ 51 ปีขึ้นไป 86 3 % 22 2%

พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง จำาแนกตามเพศ

ชาย 889 34 % 951 76%
หญิง 350 13 % 431 35%

พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง จำาแนกตามช่วงอายุ

อายุ 30ปี 513 19 % 480 39%
อายุ 31-50 ปี 628 24 % 766 61%
อายุ 51 ขึ้นไป 98 4 % 136 11%

*พนักงานพ้นสภาพ/เลิกจ้าง หมายถึง พนักงานที่ลาออก ไล่ออก เกษียณอายุ หรือ เสียชีวิต
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จำานวนพนักงานหญิงที่ลาคลอดแล้วกลับมาปฏิบัติงาน

รายการ 2563 (คน) 2564 (คน)

จำานวนพนักงานที่ลาคลอด 12 9
จำานวนพนักงานที่กลับมาปฏิบัติงานต่อ 9 8

ทัง้นี ้บริษทั มกีารทบทวนและวางแผนอตัรากำาลงัพลเป็นรายปี เพือ่ให้สามารถจดัเตรยีมบคุลากรให้สอดคล้องและเพยีง
พอกับปริมาณงานและจำานวนหน่วยงานที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละปี เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีศักยภาพ 
ในจำานวนและช่วงเวลาที่เหมาะสม

ลักษณะการจ้างงานและค่าตอบแทน

• ลักษณะการจ้างงาน

บริษัทให้ความสำาคัญต่อการจ้างงาน โดยมีข้อกำาหนด นโยบาย และมีหลักเกณฑ์อย่างเป็นธรรม เสมอภาค เหมาะสม 
โดยยึดหลักการเคารพสิทธิมนุษยชน กำาหนดมาตรฐานการว่าจ้างและการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค 
เหมาะสม ซึง่จะแบ่งตามประสบการณ์ สายงานอย่างเท่าเทยีมกนั โดยยอมรบัในความแตกต่าง ไม่มกีารแบ่งแยกหรอื
เลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะเป็นเพศ ศาสนา เชื้อชาติ ชนชั้นและปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมตามหลักการ
ของการเคารพสิทธิมนุษยชน ครอบคลุมถึงกลุ่มสตรี ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสต่างๆ โดยให้ขึ้นอยู่กับความปลอดภัย
ของสวัสดิภาพ สุขภาพ อาชีวอนามัยของพนักงาน รวมถึงการต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าว 
อย่างผิดกฎหมาย มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมกันและไม่เลือกปฏิบัติภายใต้นโยบายสิทธิมนุษยชน  
กฎระเบียบ ข้อบังคับหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องและไม่มีนโยบายการปิดก้ันสิทธิเสรีภาพด้านการทำางาน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางดำาเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งน้ีพนักงานทุกคนจะได้รับสิทธิประโยชน์และสวัสดิการตามกฎหมายแรงงาน
ไทยที่พึงได้รับและได้รับการดูแลในเรื่องของคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการตามท่ี 
กฏหมายกำาหนด ซึ่งการจ้างงานจะแบ่งตามประสบการณ์ สายงาน ทั้งนี้ การจ้างงานแบ่งเป็น 3 ประเภท ได้แก่
1. พนักงานประจำา

เป็นพนักงานที่บริษัท ตกลงจ้างงานและได้รับการบรรจุให้เป็นพนักงานประจำาโดยได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน 
พนักงานสามารถทำางานได้จนครบวาระเกษียณอายุ หากพนักงานปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีความ 
รบัผดิชอบ ไม่ทจุรติต่อหน้าที ่ไม่ฝ่าฝืนระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั หรอืมกีารกระทำาทีจ่งใจก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อบริษัท

1. พนักงานตามสัญญาจ้าง

เป็นพนักงานที่บริษัท ตกลงว่าจ้างให้ทำางานกับบริษัท โดยมีสัญญาจ้างเป็นหนังสือที่กำาหนดระยะเวลาจ้างเริ่มต้น
และสิ้นสุดที่แน่นอนและได้รับค่าจ้างเป็นรายเดือน

1. พนักงานรายวัน

เป็นพนักงานที่บริษัท ตกลงว่าจ้างเป็นพนักงานโดยกำาหนดอัตราค่าจ้างเป็นรายวัน หรือรายชั่วโมงหรือตาม 
ผลงาน ทั้งนี้ ในกรณีที่สภาพงานที่ต้องทำามีลักษณะต่อเนื่องเป็นการประจำาและจำาเป็นต้องผลัดและสับเปลี่ยนกัน
ทำางาน บริษัท อาจว่าจ้างกำาหนดให้พนักงานทำางานเป็นกะตามตารางกะที่บริษัท กำาหนด  ก็ได้

• ค่าตอบแทนการทำางาน

บริษัท ตระหนักถึงความสำาคัญของค่าตอบแทนการทำางานว่าเป็นปัจจัยสำาคัญที่ทำาให้พนักงานมีความเป็นอยู่ท่ีดี 
และมีความมั่นคงในอาชีพการงานซึ่งส่งผลให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจและพร้อมที่จะสร้างผลงาน 
ให้แก่บรษิทั ทัง้นี ้บรษิทั มแีนวปฏบิตัสิำาหรบัการกำาหนดค่าตอบแทนการทำางานของพนกังานในระดบัไม่ตำา่กว่าค่าแรง
ขัน้ตำา่ของประเทศตามทีก่ฎหมายกำาหนด โดยบรษิทั จะมมีาตรฐานการจ่ายค่าตอบแทนให้พนกังานและบคุลากรอย่าง
เหมาะสม ตามหน้าที่และความรับผิดชอบ มีการกำาหนดค่าจ้างแบบเท่าเทียมกัน ไม่มีการแบ่งแยกเพศ ศาสนา  
เชื้อชาติ ครอบคลุมถึงกลุ่มสตรี ผู้พิการหรือกลุ่มด้อยโอกาสต่างๆ โดยจะมีการแจ้งตำาแหน่งงาน ค่าจ้างและ 
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ค่าตอบแทน รวมถึงสวัสดิการต่างๆ เบื้องต้นก่อนวันเริ่มงานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทในเรื่องการปฏิบัต ิ
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและการเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นสำาคัญ และในแต่ละปีบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผล 
การทำางานเพื่อปรับค่าตอบแทนให้กับพนักงานตามผลงานที่ผ่านมา โดยจะแยกหลักเกณฑ์การประเมินออกเป็น  
2 ส่วน ดังนี้
1. ระดับพนักงานปฏิบัติงาน
2. ระดับผู้ช่วยหัวหน้างานและหัวหน้างานหรือสูงกว่า 
และสรุปผลการประเมินเพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริหารที่ทำาหน้าที่พิจารณาในการกำาหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทน 

หรือค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ซึ่งจะกำาหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัท พิจารณาทั้งในระยะสั้น 
และระยะยาว รวมถึงให้สอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ เพื่อ 
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของพนักงาน รวมถึงการจัดส่ิงอำานวยความสะดวกในการทำางานให้พนักงานมีความปลอดภัย 
และมีสุขอนามัยที่ดีในระหว่างการปฏิบัติงาน

นอกจากน้ี บริษัท ได้ให้ความสำาคัญต่อการจ่ายค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างครบถ้วนและ 
ตรงเวลาตลอดมา และในการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆ บริษัท ได้วางแผนการบริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน 
อย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

อัตราส่วนเงินเดือนและค่าตอบแทนระหว่างพนักงานชาย-หญิง

การจ่ายค่าจ้าง 2563 (บาท) 2564 (บาท)

ค่าจ้างและค่าตอบแทนพนักงาน จำาแนกตามเพศ

เพศชาย 85,309,341 50,390,227
เพศหญิง 26,316,565 17,352,679

การกำาหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส)

การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ (โบนัส) ของบริษัท เป็นการจ่ายแบบพิจารณาตามผลงานขององค์กร เป็นตัวชี้วัดที่สะท้อน
ให้เห็นผลสัมฤทธิ์ของความพยายามที่พนักงานทุ่มเทให้กับองค์กรและการจ่ายโบนัสรูปแบบนี้ช่วยกระตุ ้นให้พนักงานมี 
ความพยายามมากขึ้น เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพด้านผลประกอบการที่ดี ซึ่งจะมีผลต่อโบนัสของเขาเอง ทั้งยังเป็นแรงดึงดูด
ให้คนสนใจมาร่วมงานกับองค์กร และช่วยรักษาความสัมพันธ์ของพนักงานต่อองค์กร โดยกำาหนดการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 
(โบนัส) ให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทและผลประกอบการในแต่ละปี

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ (Provident Fund)

กองทุนสำารองเล้ียงชีพถือเป็นสวัสดิการรูปแบบหนึ่งที่นายจ้างให้แก่ลูกจ้างซึ่งการเป็นสมาชิกกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 
เป็นสวัสดิการที่เน้นสร้างความมั่นคงในการดำารงชีพให้แก่พนักงานและครอบครัว นอกจากจะทำาให้ลูกจ้างมีเงินก้อนไว้สำาหรับ 
ใช้จ่ายเมื่อเกษียณอายุ และมีหลักประกันทางการเงินให้แก่ครอบครัวแล้วลูกจ้างยังได้ประโยชน์อื่นๆ เช่น ได้รับสิทธิประโยชน์ 
ทางภาษี เป็นต้น

การเสริมสร้างศักยภาพและการพัฒนาพนักงาน

บรษิทั ได้เลง็เหน็ถงึการพฒันาศกัยภาพบคุลากร ทัง้ทางด้านความรู ้ทกัษะ ความสามารถในด้านต่างๆ โดยการพัฒนา
อย่างเหมาะสมอย่างต่อเน่ืองสอดคล้องกับการเจริญเติบโตของธุรกิจและให้ตรงกับความต้องการในการทำางานแต่ละลักษณะ 
งาน เน้นการเสริมสร้างทักษะในด้านต่างๆสำาหรับพนักงานใหม่และการเพ่ิมความชำานาญในสายงานสำาหรับพนักงานทุกส่วน  
โดยจดัโครงการอบรมทีมุ่ง่เน้นการพฒันาทกัษะและความสามารถในการทำางานและเพ่ิมทกัษะในการส่ือสาร เพ่ือให้สอดคล้องกบั
แผนการดำาเนินธุรกิจขององค์กร 
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ผลการดำาเนินงานการเสริมสร้างศักยภาพและการพัฒนาพนักงานในปี 2564

บรษิทั มกีารจดักจิกรรมเชงิปฏบิตักิารเพือ่เพิม่ทกัษะและความชำานาญเชงิวชิาชพีตามตำาแหน่งงาน ส่งเสรมิให้พนกังาน
มีความคิดสร้างสรรค์และเพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการทำางานที่ชัดเจน และในปี 2564 แบ่งการอบรมศักยภาพพนักงานออกเป็น 
4 ประเภท ดังนี้

1. การฝึกอบรมทั่วไป (Company General Training) 

1.1 หลักสูตรสำาหรับพนักงานใหม่ (การปฐมนิเทศพนักงานใหม่)
เป็นหลักสูตรเบื้องต้นที่พนักงานใหม่จะได้รับการอบรม มีดังนี้ 
• กฏระเบียบข้อบังคับบริษัท
• นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการกำากับดูแลกิจการที่ดี
• นโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
• ความรู้และความเข้าใจนโยบายทางด้านไอทีในเร่ืองการรักษาข้อมูลความลับของบริษัท ในปี 2564 ได้มีการ

อบรมไปแล้วทั้งสิ้น 92 คน

รูปภาพการอบรมหลักสูตรส�าหรับพนักงานใหม่

1.2 หลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้น  
 (GRI 403-5: Worker training on occupational health and safety)

สำาหรับพนักงานเพื่อลดการเกิดอันตรายต่อสุขภาพและส่งเสริมความปลอดภัยในการทำางาน เช่น หลักสูตร  
“ความปลอดภัยเบื้องต้นสำาหรับลูกจ้างทั่วไปและลูกจ้างเข้าทำางานใหม่” ในปี 2564 ได้มีการอบรมไปแล้วทั้งสิ้น 63 คน

รูปภาพการอบรมหลักสูตรความปลอดภัยเบื้องต้นฯ
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1.3 หลักสูตรการอบรมและสัมมนาสำาหรับผู้บริหาร
• การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้น “ติวเข้มให้เต็ม 100” เพื่อ AGM 2564
• THSI One-on-One Coaching
• การประเมินผลการทำางานในสถานการณ์โควิต -19 และข้อพึงระวังในการเลิกจ้าง
• Fraud: Prevention and Detection
• แบบประเมินการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : ติวเข้มให้เต็ม 100” AGM Checklist 2564
• การนำาเสนอบริการการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแบบอิเล็กทรอนิคส์ (e-AGM) ผ่าน e-Service Platform  

ของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
• THSI Exclusive Coaching 2021 - Beginner-การประเมินเพื่อความยั่งยืน
• THSI 1-on-1 Advisory 2021
• Director’s Briefing AGM-จ่ายปันผลและออกหุ้นกู้คณะกรรมการต้องพิจารณาอะไร
• แนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเลคทรอนิคส์ (e-AGM)
• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด
• ทิศทาง CSR ปี 2564: Building Resilient Enterprise และการเสวนาเร่ือง Post-COVID Strategies:  

From ‘Recovery’ to ‘Resilience’
• แนะนำามาตรฐาน GRI303: Water and Effluents 2018(Update)
• THSI Exclusive Coaching: เตรียมความพร้อมก่อนการประเมิน
• Online Working Paper for Better Corruption Prevention (ยกระดับการดาษทำาการ เชี่ยวชาญสอบทาน 

ต้านคอร์รัปชั่น)
• Director’s Briefing- Women on Boards: Why now and How to?
• The women’s empowerment principles
• IOD Open House 2021
• นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
• แนะนำามาตรฐาน GRI 403: Occupational Health and Safety 2018(Update)
• Director’s Briefing - What Your Board Needs to Know about C-suite Succession in Time  

of Uncertainty
• Director Accreditation Program DAP 183/2021
• Children’s Right
• How to write an effective MD&A
• ESG-In process Forum #2 - การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
• Children Right: Advance course
• การเตรียมพร้อมจัดทำา Sustainability Disclosure ตาม One Report
• กิจกรรมเสวนาเตรียมตัวให้ Prompt One Report
• การดำาเนินธุรกิจโดยมี ESG in Process
• How to manage the company’s Finance & Accounting and communicate with stakeholders  

during COVID-19 crisis
• SD Professional Sharing 3/2021: Climate Change ความเสี่ยงที่ธุรกิจไม่ควรมองข้ามและการรายงาน

ก๊าซเรือนกระจกใน One Report
• Director’s Briefing- How boards have risen the COVID-19 challenge and what’s next
• แนะนำามาตรฐาน GRI 207
• TLCA CFO PDP#4 : How finance leaders are adapting within the new normal
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• Directors Accreditation Program (DAP-185/2021)
• แนวปฏิบัติการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและข้อควรรู้เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
• ESG-in-process forum: การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
• เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืนกับ One Report
• การเปิดเผยข้อมูลด้าน ESG ใน One Report
• การบริหารและการดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19
• การบริหารความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19)
• Sustainable Supply Chain Management รุ่นที่ 2
• แนะนำามาตรฐาน GRI 306: Waste 2020 (update)
• การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม
• การรายงานความยั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม
• แนะนำามาตรฐาน GRI 101: General Disclosures (Update)
• บทบาทเลขานุการบริษัทในการยกระดับ CG ด้าน ANTI-CORRUPTION
• Understanding Climate Change as Business Drivers
• การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไรให้ถูกต้องตามหลัก CG โดย TLCA
• Independent Director Forum: It’s Time for Board Meeting Reformation
• ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ
• Chairman Forum Charring a Virtual Board Meeting
• เทคนิคการจัดหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM)
• หลักเกณฑ์การสำารวจโครงการ CGR ปี 2566
• Company Secretary Forum Empowering Board Evaluation Through the Company Secretary Lens 
• แนะนำาบริการ e-Stamp Duty (การชำาระอากรแสตมป์ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์)
• Company Secretary Refreshment Training Program
• Stepping from One Report to Global Report and Updating standards of Global Reporting
• DAP e-shareholder Meeting
• Modern Slavery “ Tackling the greatest human rights challenge of our time”

2. การฝึกอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)

ในปี 2564 ที่ผ่านมา มีพนักงานได้รับการอบรมขณะปฏิบัติงานทั้งสิ้น 45 คน

3. การฝึกอบรมพิเศษ (Special Training)

บริษัท ได้จัดโครงการฝึกอบรมพิเศษให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือพัฒนาให้เกิดศักยภาพในตัวบุคลากร เรียนรู้
เทคนิคเฉพาะแต่ละสายงาน เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสามารถนำามาวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาในการทำางาน  

รูปภาพหลักสูตรการฝึกอบรมพิเศษ
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4. การฝึกอบรมด้านวิศวกรรมและการดำาเนินงานในโครงการ 

(Engineering and Project Execution Training)
เป็นการอบรมทีจ่ดัขึน้เพือ่ให้ความรู ้ความเข้าใจในงานของพนกังานในแต่ละแผนก โดยจะมกีารแบ่งการอบรมออกเป็น 

2 ประเภท คอื การอบรมสำาหรบัพนกังานใหม่ และการอบรมสำาหรบัพนกังานทีม่ปีระสบการณท์ำางานโดยจะเป็นการอบรมในเรือ่ง
งานด้านวิศวกรรมเฉพาะด้าน ซึ่งจะทำาให้พนักงานมีความรู้ ความสามารถในงานที่ได้รับมอบหมายได้ดียิ่งขึ้น 

รูปภาพการอบรมด้านวิศวกรรมและการด�าเนินงานในโครงการ

งบประมาณในการพัฒนาศักยภาพของพนักงานปี 2564 

หัวข้อ ค่าใช้จ่าย (บาท) เฉลี่ยต่อคน (บาท)

การฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัท จำานวน 379 คน 85,120 224.59
การฝึกอบรมพนักงานภายนอกบริษัท  จำานวน 42 คน  242,605.60 5,776.32

ผลการดำาเนินงานด้านการอบรม

แนวทาง วิธีการ
ค่าใช้จ่าย 

(บาท)
ผลการดำาเนินงาน

การอบรมภายใน 
(In-House 
Training)

การอบรมทั่วไป (Company General Training) - จัดอบรมทั้งปี  
รวม 116 หลักสูตรการอบรมขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) -

การอบรมพิเศษ (Special Training) 85,120
การฝึกอบรมด้านวิศวกรรมและการดำาเนินงานในโครงการ 
(Engineering and Project Execution Training)

-

การอบรมภายนอก 
(Public Training)

การส่งพนักงานไปอบรมในหลักสูตรที่จัดโดยสถาบันภายนอก
ตามตำาแหน่งและหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

242,605.60 จัดอบรมทั้งปี  
รวม 70 หลักสูตร
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จำานวนชั่วโมงการฝึกอบรมปี 2564 

สถิติจากจำานวนพนักงานที่เข้ารับการอบรมจำานวนทั้งสิ้น  421  คน โดยแบ่งตามหัวข้อ ดังนี้
รายการพนักงานที่เข้ารับการอบรม จำานวน (ชั่วโมง) เฉลี่ยต่อคน(ชั่วโมง)

จำาแนกตามส่วนงาน   

 ส่วนงานบริหาร (13 คน) 50 3.85
 ส่วนงานโครงการ (239 คน) 1,895 7.93
 ส่วนงานวิศวกรรม (148 คน) 915 6.18
 ส่วนงานสนับสนุน (21 คน) 102 4.86
จำาแนกตามเพศ

    เพศหญิง (139 คน) 888.5 6.39
    เพศชาย (282 คน) 2,073.5 7.35
จำาแนกตามประเภท   

 การอบรมภายใน (379 คน) 2,673 7.05
 การอบรมภายนอก (42 คน) 289 6.88
รวมชั่วโมงการฝึกอบรม 2,962 7.04

หลงัการอบรมและพฒันาศกัยภาพบคุลากร ได้มกีารประเมนิผลความพงึพอใจของพนกังาน เพือ่พฒันาปรบัปรงุหลกัสตูร
และแนวทางในการเสริมสร้างความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายและได้แสดงศักยภาพในการ
ทำางานได้อย่างเต็มที่รวมถึงมีกระบวนการในการติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ 
โดยให้หัวหน้างานประเมินผลการทำางานหลังจากการอบรมอย่างต่อเนื่อง

การดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ

นอกเหนือจากสวัสดิการข้ันตำ่าตามที่กฎหมายกำาหนดแล้ว บริษัท ได้จัดให้มีสวัสดิการส่วนเพ่ิมเติม โดยมีการจัดต้ัง 
คณะกรรมการด้านสวสัดกิารพนกังานทีม่าจากการเลอืกตัง้โดยจดัตัง้ขึน้ใหม่ทกุๆ 2 ปี และให้สทิธพินกังานทกุระดบัในการสมคัร
เป็นคณะกรรมการด้านสวัสดิการเพื่อเป็นตัวแทนในการร่วมเจรจาต่อรองกับบริษัท เก่ียวกับสวัสดิการ ข้อปฏิบัติหรือข้อตกลง 
ที่มีผลกระทบต่อพนักงาน มีกล่องรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของพนักงานโดยตรงและผ่านช่องทางคณะกรรมการ 
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของพนักงานและบริษัท ในการดูแลสวัสดิการที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงานทุกๆ  
ด้าน ตัวอย่างเช่น การจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความสามัคคีภายในบริษัท ประจำาปี ตัวอย่างเช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี เป็นต้น

ทั้งนี้บริษัท ได้ทำาการขึ้นทะเบียนพนักงานกับสำานักงานประกันสังคมและนำาเงินสมทบกองทุนประกันสังคมทั้งใน 
ส่วนของนายจ้างและลูกจ้างซึ่งในปี 2564  โดยบริษัท ได้มีการจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนประกันสังคม แบ่งออกดังนี้

                    
  ส่วนของนายจ้างเป็นเงิน            8,025,480 บาท
  ส่วนของลูกจ้าง เป็นเงิน             6,821,580  บาท
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ตารางรายงานการดูแลพนักงานในด้านสวัสดิการ

รายละเอียดการดูแลพนักงาน
ปี 2563 ปี 2564
(คน) (คน)

การตรวจสุขภาพประจำาปี 1,561 817
สวัสดิการประกันสุขภาพ 1,014 791
สวัสดิการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 930 304
สวัสดิการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ 2 -
สวัสดิการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 797 627
สวัสดิการอื่นๆ  
  - กระเช้าเยี่ยมไข้ 26 10
  - พวงหรีด 33 13
  - ช่วยเหลือกรณีพนักงานเสียชีวิต 3 1
  - ช่วยเหลือกรณีญาติพนักงานเสียชีวิต 58 31
  - สนับสนุนเงินแสดงความยินดีกรณีแต่งงาน 33 11

 - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานชาวต่างชาติ / สัญญาจ้างที่ทำางานต่างประเทศ 8 3
  - สนับสนุนค่ารักษาพยาบาลพนักงานรายวัน 3 6

- สนับสนุนชุดตรวจแอนติเจน เทสต์ คิท (Antigen Test Kit – ATK) - 4,713
- สนับสนุนชุดยามาตรฐานสำาหรับกลุ่มผู้ติดเชื้อไวรัส COVID-19และผู้มีความเสี่ยงสูง - 21
- สนับสนุนยาฟ้าทะลายโจรสำาหรับกลุ่มผู้ติดเชื้อไวรัส COVID-19และผู้มีความเสี่ยงสูง - 12

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

สิ่งแวดล้อมและมาตรฐานความปลอดภัย เป็นปัจจัยที่ทางบริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญสูงสุด  
ทั้งเพื่อพนักงาน สิ่งแวดล้อม คู่ค้า ลูกค้า ผู้อยู่อาศัยในชุมชนโดยรอบ และผู้มีส่วนได้เสียใด ๆ ที่ได้รับผลกระทบจากการดำาเนิน
ธุรกิจของทางบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ด้วยเหตนุี ้บรษิทั จงึนำาระบบการจดัการอาชวีอนามยั ความปลอดภัยและสิง่แวดล้อม เข้ามาเป็นสว่นหนึง่ในการดำาเนนิ
งานของบรษิทั และได้พฒันาระบบการบรหิารจดัการด้านอาชวีอนามยัและความปลอดภัยอย่างต่อเนือ่ง ได้รบัการรบัรองมาตรฐาน 
ISO 45001:2018 และ ISO 14001:2015 รวมถึงมีการอบรมให้ความรู้กับพนักงาน การติดตามผลงานโครงการต่าง ๆ  
ที่ร่วมทำาทั้งภายในองค์กรและชุมนโดยรอบ ดังรายละเอียดในหัวข้อ การดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อม ของรายงาน 56-1 One Report ฉบับนี้

การบริหารจัดการคู้ค่าอย่างยั่งยืน

การบริหารจัดการคู่ค้า

บริษัท ได้ดำาเนินงานภายใต้ระเบียบและข้อปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าและบริการ 
ที่ส่งมอบให้บริษัท มีคุณภาพตรงตามความต้องการและเป็นไปตามข้อกำาหนดของสัญญา มาตรฐาน และสอดคล้องกับเป้าหมาย
ทางธุรกิจของบริษัท คู่ค้าของบริษัทจะถูกคัดเลือกและประเมินผลบนพื้นฐานของเกณฑ์ทางด้านการจัดการทางด้านคุณภาพ  
ข้อมูลทางด้านเทคนิค ต้นทุนทางการเงิน มาตรฐานการคุ้มครองด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย กฎหมาย
แรงงานและความรับผิดชอบต่อสังคม
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การประเมินความเสี่ยงและจัดกลุ่มคู่ค้า

บริษัท ได้พัฒนาการประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าอย่างเป็นระบบ โดยมีการวิเคราะห์ความสำาคัญของคู่ค้า (Critical 
Analysis) จากมูลค่าการซื้อขาย ควาถี่ในการซื้อขายสินค้าและบริการที่ไม่สามารถหาทดแทนได้ รวมทั้งสินค้าและส่วนประกอบที่
มีความสำาคัญเป็นต้น

บริษัท ได้จัดกลุ่มคู่ค้าในการบริหารห่วงโซ่อุปทานโดยจัดกลุ่มคู่ค้าออกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
1) คู่ค้าทั่วไป (General Supplier) ซึ่งเป็นทั้งผู้ผลิต ผู้จัดจำาหน่ายและผู้ให้บริการให้บริษัท โดยตรง
2) คู่ค้าสำาคัญ (Critical Supplier) ซึ่งเป็นกลุ่มคู่ค้าที่มีความสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งผลการประเมิน 

ในปี 2564 ยังคงเหมือนปี 2563 ดังนี้

จรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้าทีทีซีแอล

บริษัท ได้มีการจัดทำา จรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้าทีทีซีแอล (TTCL’s Supplier Code of Conduct) ซึ่งครอบคลุม
ประเดน็ทางด้านจรรยาบรรณทางธรุกจิ สทิธมินษุยชนและแรงงาน อาชวีอนามยั ความปลอดภัยและ โดยคาดหวงัว่าผูค้้าจะปฏบิตัิ
ให้สอดคล้องกับหลักสิ่งแวดล้อม ร่วมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดจรรยาบรรณนี้ในการสร้างความตระหนักให้กับคู่ค้า
และนำามาซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงานร่วมกับบริษัท ที่จะส่งผลให้เกิดการเจริญเติบโตไปพร้อม ๆ กันอย่างสมดุล 
มั่นคงและยั่งยืน

การประเมินความเสี่ยงที่เกิดจากคู่ค้า

บริษัท มีแนวปฏิบัติและวิธีการเพื่อระบุความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจที่เกิดจากคู่ค้าของบริษัท โดยคณะทำางานประเมิน 
ความเสีย่งได้ ดำาเนนิการทบทวนและประเมนิความเสีย่งทีเ่กดิจากคูค้่าเป็นประจำาทกุปีอย่างต่อเนือ่ง ซึง่ผลการประเมนิในปี 2564 
ผลของความเสี่ยงในระดับตำ่า

การพัฒนาและยกระดับการดำาเนินงานของคู่ค้าสู่ความยั่งยืน

บริษัท ได้ดำาเนินการพัฒนาและยกระดับการดำาเนินงานของคู่ค้าผ่านโครงการการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนใหญ่ 
เพือ่ทีจ่ะสนบัสนนุใหคู้ค้่าสรา้งความตระหนกัในการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมของคูค้่าทีป่ฏบิตังิานในพืน้ทีก่่อสรา้งใหเ้ป็นไป
ตามหลักการที่ดี ประกอบด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า การควบคุมคุณภาพ และการ
จัดการของเสีย โดยมีการวางแผนร่วมกัน มีการสื่อสารแผนงานต่อผู้เกี่ยวข้อง ติดตามและประเมินผล รวมทั้งมีการตรวจสอบ
ผลของการดำาเนินงาน
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การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีของทีทีซีแอล

บริษัท ให้ความสำาคัญกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการดำาเนินงานด้านการออกแบบวิศวกรรม ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง และการก่อสร้างโครงการ (EPC) รวมทั้งธุรกิจพลังงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน ควบคุมคุณภาพ
ของงาน ลดความผิดพลาด และลดต้นทุนในการออกแบบก่อสร้าง รวมถึงการต่อยอดทางธุรกิจ โดยคำานึงถึงความปลอดภัย  
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษัทมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก คู่ค้า หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา และบริษัทในเครือ ทั้งในและต่าง
ประเทศ ในการพัฒนาเทคโนโลยี ดังนี้

1. เทคโนโลยีการออกแบบการก่อสร้าง

• การนำาเอาเทคโนโลยีการออกแบบที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการออกแบบทางด้านวิศวกรรม เช่น 
- การออกแบบ 3D เพื่อตรวจสอบงานก่อสร้างก่อนทำาการสั่งซื้อเครื่องจักร และวัสดุ อุปกรณ์ 
- การสร้างภาพเสมือนจริง (3D Visualization) มาใช้ในการนำาเสนองานให้กับลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียในแต่ละ

โครงการก่อสร้าง
- การพฒันาซอฟต์แวร์ทีใ่ช้ในการออกแบบทางวศิวกรรมกระบวนการ (Process Engineering) ขึน้เองเพือ่ใช้ภายใน

องค์กร
• การนำาเอาเทคนิคการตรวจสอบงานก่อสร้างที่ทันสมัยมาใช้ในโครงการ เช่น

- การตรวจสอบงานเชื่อมและวัสดุด้วยวิธี PAUT (Phase Array Ultrasonic Test) ช่วยลดระยะเวลา เพิ่มความ
แม่นยำา และความยุ่งยากที่พบในการตรวจสอบงานเชื่อมด้วย X-Ray

2. เทคโนโลยีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ (Energy Efficient)

• โครงการพัฒนาซอฟต์แวร์ เพื่อสนับสนุนการเดินโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วมให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด 
ด้วยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Machine Learning & Deep Learning) ร่วมกับบริษัทพัฒนาโครงการซอฟต์แวร์
ด้านปัญญาประดิษฐ์จากประเทศญี่ปุ่น

• โครงการ LNG Tri-Generation เพื่อส่งเสริมการใช้เชื้อเพลิง LNG เพื่อทดแทนก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)  
นำ้ามันเตา และถ่านหินในโรงงานอุตสาหกรรมที่ไม่ได้อยู่ในแนวเส้นท่อก๊าซธรรมชาติ โดยการผลิตไฟฟ้าไอนำ้าหรือ
ความเย็นร่วมกัน ส่งผลให้เกิดการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและ 
ลดต้นทุนโดยรวมของการใช้พลังงาน

3. เทคโนโลยีสำาหรับการผลิต และบริการที่เกี่ยวข้องกับพลังงานทดแทน (Alternatives Energy)

• โครงการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ เพื่อการเผาไหม้ร่วมกับถ่านหิน จากไม้ยางพารา ไม้โตเร็ว และวัสดุ
เหลือใช้จากการเกษตร

การผลิตเชื้อเพลิงอัดเม็ดทอร์ริไฟด์มีความจำาเป็นที่ต้องนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการผลิต เพื่อให้ได้มา 
ซึ่งคุณภาพสูงสุด ด้วยเหตุน้ี บริษัทได้ควบรวมกิจการในบริษัทแบล็ควูดเทคโนโลยี (Blackwood Technology)  
ซึ่งเป็นบริษัทสัญชาติเนเธอร์แลนด์ ที่เป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางปัญญาในเทคโนโลยีทอร์ริแฟคชั่น ซึ่งต่อมาบริษัท 
ได้มีการติดตั้งหน่วยการผลิตระดับปฏิบัติการวิจัยขึ้นมาในประเทศไทย เพื่อการวิจัย พัฒนา การวิเคราะห์ ทดสอบ 
และทดลองผลิต เชื้อเพลงชีวมวลอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ จากชีวมวลต่างๆ ที่มีอยู่ในประเทศไทย และต่างประเทศ เพื่อให้
บริการแก่ลูกค้าภายนอก และเพื่อการวิจัย และ พัฒนาโครงการของบริษัทเอง โดยบริษัทได้มีการพัฒนามาอย่าง 
ต่อเนื่อง จนกระทั่งในปี 2564 บริษัท ได้ทำาการสร้างโรงงานสาธิตสำาหรับการผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลทอร์ริไฟด์ขึ้นใน
ประเทศไทยโดยใช้แบล็ควูดเทคโนโลยี  โดยมีรายละเอียดของโครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนด้านเชื้อเพลิง
ชีวมวล ดังนี้
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โครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนด้านเชื้อเพลิงชีวมวล

รายละเอียดโครงการ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในธุรกิจเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดทอร์ริไฟด์ บริษัทพร้อมที่จะให้บริการที่หลากหลาย 
ทั้งในส่วนการศึกษาความเป็นไปได้ทางวิศวกรรมและการออกแบบเบื้องต้น งานออกแบบด้านวิศวกรรม งานจัดซื้อ 
งานก่อสร้าง การลงทนุ การควบคมุ ดำาเนนิงานและ ซ่อมบำารงุรกัษาโรงงานเพือ่เป็นการกระจายความเสีย่งและทำาให้
บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

ผลลัพธ์จากการดำาเนินงานเชิงปริมาณ
หัวข้อ 2563-2564

ปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ที่ลดลง (-CO2/ปี) 27,000
ปริมาณไม้อะคาเซียหรือไม้กระถินที่ใช้ (ตัน/ปี) 40,000

• โครงการวจัิยและพฒันาระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์แบบลอยนำา้ (Floating Solar Energy)  เพือ่เป็นการ
ต่อยอดนวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนให้กับประเทศไทย รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพลังงานทางเลือก เพื่อขับ
เคลื่อนประเทศไทยสู่การใช้พลังงานสะอาดอย่างยั่งยืน และช่วยลดวิกฤตภาวะฉุกเฉินด้านสภาพภมิอากาศ ซึ่งในปี 
2564 บริษัทได้รับการคัดเลือกจากมหาวิทยาลัยสุรนารีให้เป็นผู้ดำาเนินการติดตั้ง ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสง
อาทิตย์แบบลอยนำา้และได้เริม่ตดิตัง้ระบบดงักล่าวในโครงการวจิยัและพัฒนาระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์
แบบลอยนำ้าเฟสที่ 1 โดยมีแบ่งกลุ่มการวิจัยออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้
กลุ่มที่ 1 : ทุ่นลอยนำ้าสีเทา  แผงแบบ Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 2 : ทุ่นลอยนำ้าสีเทา  แผงแบบ Double glass Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 3 : ทุ่นลอยนำ้าสีดำา  แผงแบบ Mono-Crystalline
กลุ่มที่ 4 : ทุ่นลอยนำ้าสีดำา แผงแบบ Double glass Mono-Crystalline

ทั้งนี้ผลที่ได้ เพื่อนำาองค์ความรู้มาสร้างสรรค์นวัตกรรมด้านพลังงานทดแทนใหม่ๆ ให้กับประเทศไทยและพร้อมส่ง
เสริมให้ประเทศไทยก้าวสู่การเป็นผู้นำาด้านโซลาร์ฟาร์มลอยนำ้าอย่างครบวงจร
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 การดำาเนินงานของบริษัทที่ผ่านมาได้ยึดหลักการบริหารจัดการธุรกิจภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดี โดย 
คำานึงถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกกิจกรรมของการดำาเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้า โดยการรักษาคุณภาพงานและ 
ส่งมอบทันตามกำาหนด การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางานทั้งที่สำานักงานใหญ่และโครงการ
ก่อสร้าง การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อรองรับงานในอนาคต

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลัก

ค�านึงถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

การประมูลงาน การออกแบบ
ด้านวิศวกรรม

การด�าเนินงาน 
ก่อสร้าง

การจัดซื้อจัดหา 
เครื่องจักรและอุปกรณ์

การส่งมอบงาน 
และการรับประกัน

• การออกแบบทางด้าน
วิศวกรรมเบื้องต้น

• การประเมิน 
ปริมาณงาน (BOQ)

• ทวนสอบราคากลาง 
ของบริษัท

• ขอราคาจากผู้ให้ 
บริการและผู้รับเหมา

• รวบรวมราคา 
เพื่อประมูล

• ลูกค้าพิจารณางาน
ออกแบบวิศวกรรม 
เบื้องต้นและ 
ราคาประมูล

• ได้รับการว่าจ้าง

• การออกแบบ 
รายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรมให้สอดคล้อง 
กับข้อกำาหนดลูกค้า

• การออกแบบ 
รายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรมให้สอดคล้อง
กับกฏหมายด้าน 
ความปลอดภัย

• การออกแบบ 
รายละเอียดทางด้าน
วิศวกรรมให้สอดคล้อง
กับกฏหมายด้าน 
สิ่งแวดล้อม

• การติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานราชการ 
เพื่อขอใบอนุญาต
ก่อสร้าง

• การติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานส่งเสริม 
การลงทุน(BOI)และ
ศุลกากรเพื่อนำาของ 
เข้าประเทศ

• ตรวจประเมินและ 
คัดเลือกผู้ให้บริการ 
ที่มีคุณภาพและ 
ราคาที่เหมาะสม

• ตรวจสอบและติดตาม 
ผู้ให้บริการเพ่ือควบคุม
กระบวนการผลิต 
ให้มีคุณภาพและ 
แล้วเสร็จภายใน 
ระยะเวลาที่กำาหนด

• กระบวนการตรวจสอบ
เพื่อตรวจรับสินค้าให้
เป็นไปตามการ
ออกแบบ 
ด้านวิศวกรรม

• ตรวจประเมินและ 
คัดเลือกผู้รับเหมา
สำาหรับงานก่อสร้าง

• ตรวจสอบและติดตาม
ผู้รับเหมาเพื่อควบคุม
งานก่อสร้างให้มี
คุณภาพและแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 
ที่กำาหนด

• ตรวจสอบและติดตาม
ผู้รับเหมาเพื่อควบคุม
งานก่อสร้างให้เป็น 
ไปตามกฎหมาย 
มาตรฐานความ
ปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อมและ 
ข้อกำาหนดของลูกค้า

• การส่งมอบงาน 
ตามข้อกำาหนดความ
ต้องการของลูกค้า
ตามสัญญาว่าจ้าง

• การรับประกันคุณภาพ 
หลังส่งมอบงาน 
ตามสัญญาว่าจ้าง

• การประเมินความ 
พึงพอใจของลูกค้า 
เพื่อนำาไปแก้ไข/
ปรับปรุงในโครงการ
ต่อไป

กิจกรรมสนับสนุน

การคิดค้นผลิตภันฑ์ใหม่ 
และปรับปรุงผลิตภันฑ์เดิม 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
การรักษาและสรรหาบุคลากร

กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ปี 2564 จากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ บริษ้ทได้บ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าและประเด็นผลกระทบ
ของบริษัทโดยทำาการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท เชื่อมโยงเข้ากับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลักในห่วงโซ่คุณค่า และวิเคราะห์ 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นไปที่แต่ละกลุ่ม

ตารางแสดงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม การดำาเนินงานในปี 2564

ลูกค้า/ 
เจ้าของโครงการ

• สินค้าและบริการมีคุณภาพ 
ได้มาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ 
ในระดับสากล

• การดำาเนินงานปราศจาก
อุบัติเหตุในการทำางาน

• ส่งมอบสินค้าและบริการ 
ตามกำาหนดเวลาที่ระบุไว้ 
ในสัญญา

• บริการหลังการขายที่ดี

• การเยี่ยมชมกิจการ
• รายงานประจำาปี
• สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• บริษัทได้งานโครงการก่อสร้าง 
(EPC) และงานออกแบบ 
ด้านวิศวกรรม ทั้งในและ 
ต่างประเทศ

• อุบัติเหตุที่เกิดจากการ 
บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
หรือเสียชีวิตเป็นศูนย์ (0)

• มาตรการการตรวจคัดกรอง
โรคไว้รัส COVID-19 ก่อน 
เข้าพื้นที่โครงการ

คู่ค้า/ผู้รับเหมา • ได้รับโอกาสในการทำาธุรกิจ 
ในระยะยาว

• สัญญาว่าจ้างที่ได้รับ 
การยอมรับร่วมกัน  
(mutually agreed/win-win)

• สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ 
ของคู่ค้าทีทีซีแอลเพื่อให้เกิด
การดำาเนินธุรกิจกับคู่ค้า 
มีความเป็นธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้

พันธมิตรทางธุรกิจ • โอกาสทางธุรกิจ
• ผลกำาไรและการดำาเนินงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ
• การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้ 

และเทคโนโลยี

• การเยี่ยมชมกิจการ
• รายงานประจำาปี
• สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• ทำาการก่อสร้างโรงงานสาธิต
สำาหรับผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล 
ทอริไฟด์ในประเทศไทย 
โดยใช้เทคโนโลยีจาก
พันธมิตรทางธุรกิจ และ
ทำาการวิจัยพัฒนาคุณภาพ 
เพื่อต่อยอดธุรกิจในอนาคต

พนักงาน / คนงาน • เงื่อนไขการจ้างงาน  
ผลตอบแทน และสวัสดิการ 
ที่เหมาะสมและเป็นธรรม 
ตามกฎหมายแรงงาน

• สภาพแวดล้อมการทำางาน 
ที่ปลอดภัย

• ได้รับโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพและโอกาสใน 
ความเจริญก้าวหน้าใน 
สายงาน

• การสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 
ขององค์กร

• ช่องทางรับเรื่องร้องเรียน 
ของบริษัท

• การสื่อสารผ่านจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์

• คณะกรรมการสวัสดิการ
พนักงาน

• วางแผนการปรับปรุงพื้นที่
สำานักงานเพื่อจัดทำาเป็น  
Co-Working Space และ
พิจารณาการทำางานจาก 
ที่บ้าน Work From Home 

• ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร
ให้เข้าถึงพนักงานมาขึ้น

• ร่างนโยบายสิทธิ-มนุษยชน 
ซึ่งครอบคลุมเรื่องการ 
จ้างงานที่เป็นธรรม
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการความคาดหวัง ช่องทางการมีส่วนร่วม การดำาเนินงานในปี 2564

ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน • ผลประกอบการที่ดี
• การกำากับดูแลกิจการที่ดี
• การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

โปร่งใสและตรงเวลา
• การจ่ายเงินปันผล

• ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี
• รายงานประจำาปี
• สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• เปิดเผยข้อมูลสำาคัญให้ 
ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทาง
แจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

• เปิดเผยข้อมูลสำาคัญ 
บนเว็บไซต์ของบริษัท

หน่วยงานกำากับ • การกำากับดูแลกิจการที่ดี • สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• ได้รับการประเมิน CGR  
อยู่ในระดับดีเลิศ

• ผ่านการประเมินเป็นหุ้นยั่งยืน
• ได้รับประกาศเกียรติคุณ 

ด้านการเปิดเผยข้อมูล 
ความยั่งยืน

ชุมชน (community) • การพัฒนาและสนับสนุน
กิจกรรมชุมชน

• สร้างงานและสร้างรายได ้
ให้กับชุมชน

• ไม่มีผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 
และความปลอดภัยต่อชุมชน

• สื่อสารผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่ 
เว็บไซต์ จดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์  
จดหมายอื่นๆ

• มีการจ้างงานคนในชุมชน 
ในพื้นที่โครงการก่อสร้าง

• การบริหารจัดการด้าน 
สิ่งแวดล้อม เช่น การจัดการ
ขยะ ฝุ่น เสียง ที่เกิดจาก 
การดำาเนินงานก่อสร้าง  
และไม่ได้รับข้อร้องเรียน 
จากชุมชนในพื้นที่โครงการ

ประเด็นสำาคัญด้านความยั่งยืนของทีทีซีแอล

ประเด็นสำาคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน หลักการคัดเลือกประเด็นสำาคัญ (Materiality) เพื่อให้การดำาเนินงาน 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของบริษัท บรรลุเป้าหมายตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และตอบสนองความ 
คาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างเหมาะสม และวดัผลได้ บรษิทั จงึได้มกีารรวบรวมประเมนิและจดัลำาดบัความสำาคญัของประเดน็
ที่มีผลต่อการ ดำาเนินธุรกิจโดยส่วนงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บริษัท สามารถหาแนวทางและวางแผนการจัดการได้อย่าง 
เหมาะสม โดยประเด็นสำาคัญที่ได้จากการวิเคราะห์และจัดลำาดับที่ผ่านการทวนสอบโดยคณะทำางาน มีดังนี้

ผลการประเมินประเด็นสำาคัญ
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ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อม

1. นโยบาย โครงสร้างและระบบกำากับ 
ดูแลกิจการ

2. การบริหารความเสี่ยงองค์กร
3. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
4. การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCP)
5. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและคุณภาพงาน

6. สิทธิมนุษยชน / การปฏิบัติ 
ต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน/สังคม  
และการจ้างแรงงานท้องถิ่น

8. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

9. นโยบายและการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

10. การจัดการก๊าซเรือนกระจก
11. การจัดการขยะและของเสีย
12. การจัดการพลังงาน การอนุรักษ์

ทรัพยากรและประสิทธิภาพ 
ของทรัพยากร

ด้านเศรษฐกิจ

กลยุทธ์ ด้านการกำากับดูแลผลการดำาเนินงานต้องอยู่ในระดับ ดีเลิศ  

การกำากับดูแลกิจการที่ดีแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความ 
เชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สร้างความสามารถในการแข่งขัน นำาไปสู่การ
เพิ่มมูลค่าจากการเติบโตของธุรกิจในระยะยาว บริษัท ได้มีการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการและหลักในการ
ปฏิบัติดังกล่าวแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท

การบริหารจัดการประเด็น

บรษิทั จงึมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั และทบทวนนโยบาย และแนวปฏบิตัิ
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยนโยบายสำาคัญภายใต้การกำากับดูแลกิจการที่ดีดังนี้

1. นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
2. จรรยาบรรณบริษัท และจริยธรรมทางธุรกิจ
3. นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
4. นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาที่ยั่งยืน
5. นโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์
6. นโยบายบริหารความเสี่ยง

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้มอบหมายให้คณะทำางาน ร่วมกบัหน่วยงาน 
เลขานุการบริษัทจัดทำาแผนงานด้านการกำากับดูแลกิจการดังนี้

1. วางแผนการดำาเนินงานกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี
2. โครงการการฝึกอบรมและ/หรอืกจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ใีห้กบัผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทั
3. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อรับทราบผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการรวมทั้งทบทวนนโยบาย

การกำากับดูแลกิจการที่ปีละ 4 ครั้ง

วิธีการจัดการเพื่อสนับสนุนแผนงานและโครงการที่กำาหนด

1. ศึกษาและวิเคราะห์ข้อกำาหนดและหลักเกณฑ์จากแบบประเมินที่ได้รับจากหน่วยงานกำากับดูแล เช่นตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นต้น

2. เข้าร่วมกิจกรรมการประเมินตนเองด้านการกำากับดูแลกิจการ การเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืน 
3. ทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาของนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับข้อกำาหนดและหลักเกณฑ์ท่ี 

หน่วยงานกำากับดูแลกำาหนด
4. ปรับปรุงและพัฒนาการดำาเนินงานด้านการกำากับดแูลกิจการตามข้อเสนอแนะที่ได้รับจากหน่วยงานที่ทำาการประเมนิ
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กระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานและการแก้ไข

1. ประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกไตรมาสเพื่อติดตามการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ
2. ติดตามการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียนจากช่องทางการแจ้งเบาะแสและเรื่องร้องเรียน
3. สื่อสารข้อมูลถึงพนักงานเรื่องการกำากับดูแลกิจการ เช่น การฝึกอบรม ประกาศ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์
4. การเปิดเผยข้อมูลด้านการกำากับดูแลกิจการที่ชัดเจน โปร่งใสและตรวจสอบได้

เป้าหมายและผลการดำาเนินงาน

เป้าหมายระยะยาว (3-5 ปี)
1. รักษาผลประเมิน CGR ให้อยู่ในระดับ ”ดีเลิศ” ต่อเนื่องอีก 5 ปี (2564 - 2568)
2. รักษาผลคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทยอย่างต่อเนื่องอีก 5 ปี (2564 - 2568)
3. รักษามาตรฐานการเป็นบริษัทจดทะเบียนในรายชื่อหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อย่างต่อเนื่อง 

อีก 5 ปี (2564-2568)
4. รักษามาตรฐานให้ผ่านเกณฑ์การรับรองเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

ทุจริต (CAC) อย่างต่อเนื่องอีก 3 วาระ วาระละ 3 ปี

เป้าหมายรายปีและผลการดำาเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง

เป้าหมายปี 2565
ผลการดำาเนินงานด้านการกำากับดูแลกิจการ

2564 2563 2562

1. ผ่านการประเมิน CGR อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลศ
2. ได้คะแนนการประเมินการจัดประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 100 คะแนนเต็ม 100 100 99

3. ผ่านการประเมินเป็นหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพทย์ อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

4. ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เป็นวาระที่ 3 ผ่านการรับรับการ
เป็นสมาชิก CAC 

วาระที่ 2

ประเด็นอื่นๆ ด้านเศรษฐกิจ

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในของการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของ 

การบริหารความเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัท สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำาหนดไว้  
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  บริษัทมีการนำากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้ในกิจกรรม
หลักขององค์กร ได้แก่ งานออกแบบ จัดหา และก่อสร้างโครงการ (EPC) รวมถึงการลงทุนในโครงการเพื่อประเมินและติดตาม
ควบคุมปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนของโครงการ การส่งมอบ ผลตอบแทนจากการลงทุน ทั้งนี้ บริษัทมีการ
ทบทวนและพิจารณาความเสี่ยงทุกปี โดยคณะทำางานฯ ภายใต้การกำากับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำาหน้าที่ระบุ 
ประเมิน ติดตาม และทบทวน ความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญอันได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน 
ความเสีย่งด้านการเงนิ และความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง โดยพจิารณาทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
ที่อาจสง่ผลกระทบตอ่การบรรลถุึงวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทางธุรกจิ ดงัรายละเอยีดในหวัข้อการบรหิารและจดัการความเสีย่ง 
ของรายงาน 56-1 One Report ฉบับนี้
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การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

บรษิทั ตระหนกัถงึความสำาคญัและผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ในแต่ละกระบวนการดำาเนนิงานของห่วงโซ่อปุทาน
ของธุรกิจ ได้แก่ การประมูลงาน การออกแบบด้านวิศวกรรม การจัดซื้อจัดหาเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ การดำาเนินงานก่อสร้าง  
การส่งมอบงานและการรับประกัน ทั้งน้ี บริษัท ได้กำาหนดเป็นแนวปฏิบัติขั้นตอนการดำาเนินงานในแต่ละกิจกรรมเพ่ือให้การ 
ดำาเนินงานในแต่ละกิจกรรมมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส่งผลให้เกิดความเชื่อมั่นกับลูกค้า คู่ค้า 
และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของการกำากับดูแลกิจการที่ โดยปฏิบัติตามจรรยาบรรณบริษัท และจริยธรรมทางธุรกิจ 
นอกจากนโยบายหลกั บรษิทั ยงัเลง็เหน็ความสำาคญัในการทำาธุรกิจกับคูค้่าโดยได้จดัทำาจรรยาบรรณธุรกิจของคูค้่า ซึง่ครอบคลมุ
ประเด็นทางด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจ หลักสิทธิมนุษยชนและแรงงาน อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม รวมท้ัง 
การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนด เพื่อสร้างความตระหนักรู้ให้กับคู่ค้า นำามาซึ่งการพัฒนาการดำาเนินธุรกิจร่วมกัน 
อย่างยั่งยืน

การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management (BCM)

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ที่ผ่านมาส่งผลกระทบในการ 
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงได้มีการวางแผนการดำาเนินงานภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว โดยการให้พนักงานในแต่ละ 
หน่วยงานทำางานจากที่บ้าน (Work From Home) และการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิคส์ เพื่อความปลอดภัยของพนักงาน และ
ลดความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ในสถานที่ทำางาน ดังนั้น บริษัทจึงศึกษาและพิจารณากำาหนดแผนการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) เพื่อเตรียมพร้อมเมื่อต้องประสบกับสถานการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจได ้
ในอนาคต รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ขององค์กร ซึ่งการกำาหนดแผน BCP นั้น บริษัท 
อยู่ในระหว่างการพิจารณากำาหนดแนวทาง ร่วมกับตัวแทนคณะทำางานจากหลายส่วนงานขององค์กร เพ่ือเสนอต่อกรรมการ 
บริหารในการพิจารณาและกำาหนดเป็นนโยบายต่อไป

ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและคุณภาพงาน

บริษัท ให้ความสำาคัญต่อการสร้างความพึงพอใจ และความเชื่อมั่นกับลูกค้า รวมทั้งควบคุมคุณภาพงานที่ส่งมอบ  
โดยบริษัทได้กำาหนดนโยบายการบริหารด้านคุณภาพ เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานคุณภาพงาน และรักษามาตรฐาน  
เพือ่ตอบสนองความต้องการและสร้างความพงึพอใจต่อลกูค้า  ทัง้นี ้บรษิทั ได้ผ่านการรบัรองระบบบรหิารงานคณุภาพ มาตรฐาน 
ISO 9001:2015 รายละเอยีดแสดงไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ในหวัข้อ ธรุกจิของเรา >> ระบบการจดัการด้านคณุภาพ อาชวีอนามยั 
ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

https://www.ttcl.com/business/qoe/quality_management_system 
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กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

บริษัท มุ่งเน้นและให้ความสำาคัญในการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน คู่ค้า และผู้มี 
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยได้นำาระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001) มาใช้เป็นหลัก 
ในการดำาเนินการและการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง และได้จัดทำานโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย  

ทั้งนี้ แผนกความปลอดภัย อาชีวอนามัยเป็นผู้รับผิดชอบ เพ่ือกำาหนดแผนงานและวิธีจัดการประเด็นสำาคัญด้าน 
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยดังนี้

แผนงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

1. การจัดประชุมคณะทำางาน ฝ่ายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
2. การวางแผนการดำาเนินงานกิจกรรมที่สอดคล้องกับนโยบายฯ
3. การประชุมติดตามผลการดำาเนินงาน
วิธีการจัดการเพื่อสนับสนุนแผนงานและโครงการที่กำาหนด

1. ทบทวนระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
2. วิเคราะห์และประเมินผลโดยแบ่งเป็น 4 ส่วน

2.1 บริบทองค์กร
2.2 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
2.3 การปฏิบัติตามพันธะกิจและกฎหมาย

3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงและโอกาส
4. จัดทำาแผนงานเพื่อดำาเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบการดำาเนินการของบริษัท
5. ตรวจติดตามการดำาเนินงานและรายงานผล

การวัดผลโครงการ

1. สถิติอุบัติการณ์ตามค่าอ้างอิง (TRIR และ LTIFR)
2. สถิติการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางานของพนักงาน
3. ความสอดคล้องในการดำาเนินงานตามข้อกำาหนดและกฎหมาย

กระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานและการแก้ไข

1. ประชุมติดตามผลการดำาเนินงานประจำาสัปดาห์
2. ประชุมติดตามผลการดำาเนินงานประจำาเดือน
3. ประชุมติดตามผลการดำาเนินงานประจำาปี

เป้าหมายและผลการดำาเนินงาน

เป้าหมายระยะยาว (3-5 ปี)
1. สถิติอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงานและคู่ธุรกิจเป็น 0 ภายในปี 2568
2. สถิติการเจ็บป่วยและโรคจากการทำางานของพนักงานเป็น 0
3. ดำาเนินงานสอดคล้องตามกฎหมาย
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เป้าหมายรายปีและผลการดำาเนินงาน 3 ปีย้อนหลัง

เป้าหมายปี 2565
สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน

2564 2563 2562

สถิติการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานของพนักงานเป็น 0 0 0 0

ประเด็นอื่นๆ ด้านสังคม

ด้านสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัท เล็งเห็นความสำาคัญด้านการบริหารทรัพยากรบุคล รวมทั้งคู่ค้า ลูกค้า และผู้ที่เก่ียวข้องในการดำาเนินธุรกิจ 

ภายใต้หลักสิทธิมนุษยชน และนอกจากระบุไว้เป็นแนวปฏิบัติในจรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท 
ยังพิจารณาออกเป็นนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อเป็นกรอบในการดำาเนินงานที่ครอบคลุมทั้งทางด้านการทำาธุรกิจกับคู่ค้า  
และการปฏิบัติต่อแรงงาน พนักงาน รวมทั้งการจ้างงานอย่างเป็นธรรม ซึ่งอยู่ในระหว่างการร่างนโยบาย โดยจะนำาเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารและประกาศใช้ในองค์กรภายในปี 2565

ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และการจ้างแรงงานท้องถิ่น

จากการดำาเนินงานด้านการก่อสร้างโครงการ บริษัทตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ชีวิตประจำาวัน 
ของชมุชนเป็นสำาคัญ โดยได้มกีารบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมเพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชมุชนโดยรอบโครงการ โดยมกีารบรหิาร
จัดการด้านการกำาจัดขยะของเสีย ฝุ่นที่เกิดจากการขนส่งวัสดุอุปกรณ์ และเคร่ืองจักร การควบคุมมลพิษทางเสียง นอกจากนี้ 
บริษัทยังได้มีการจ้างงานคนในชุมชนในตำาแหน่งงานที่สามารถทำาได้ เช่น แม่บ้าน พนักงานขับรถ และยังเปิดโอกาสให้คน 
ในชุมชนเข้ามาขายอาหารในบริเวณโรงอาหารโครงการ ซึ่งมุ่งหวังให้เกิดการสร้างรายได้ในครัวเรือนของคนในชุมชน และ 
ลดต้นทุนในการจ้างงานจากคนภายนอกพื้นที่ 

ด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

ตามที่บริษัท ได้ให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมโดยมุ่งเน้นในกระบวนการดำาเนินงานของบริษัท 
 เป็นไปตามข้อกำาหนดของระบบการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อม ISO14001:2015 และทีผ่่านมาบรษิทั ได้รวมนโยบาย 
 ด้านสิ่งแวดล้อมเข้ากับนโยบายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดังนั้นเพื่อให้การดำาเนินด้านสิ่งแวดล้อมมีความ 
 ชัดเจนและกำาหนดแนวทางการบริหารให้สอดคล้องกับการบริหารให้สอดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท จึงได้ 
 แนวคิดในการจัดทำานโยบายสิ่งแวดล้อม โดยแผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ร่วมกับแผนกประกัน 
 และควบคุมคุณภาพเป็นผู้รับผิดชอบแผนงานด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

แผนงานด้านการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

1. ประชุมกับผู้ที่เกี่ยวข้องในแผนกอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
2. จัดทำานโยบายสิ่งแวดล้อม
3. นำาเสนอนโยบายต่อผู้บริหาร
4. สื่อสารนโยบายให้ผู้ที่เกี่ยวข้อง

การวัดผลโครงการ

• มีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ที่ผ่านการอนุมัติและประกาศใช้โดยผู้บริหารสูงสุดของบริษัท
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กระบวนการติดตามผลการดำาเนินงานและการแก้ไข

1. ประชุมทีมงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลสำาเร็จประจำาเดือน
2. ประชุมทีมงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสรุปผลสำาเร็จประจำาปี

เป้าหมายและผลการดำาเนินงาน

• นำาเสนอร่างนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้ในปี 2565

ประเด็นอื่นๆ ด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะและของเสีย
การจัดการขยะและของเสียเป็นหนึ่งในกิจกรรมการบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม โดยบริษัทมุ่งเน้นบริหารงาน 

และดำาเนินงานก่อสร้างให้เกิดขยะและของเสียน้อยที่สุด อีกทั้งการนำาเอาขยะและของเสียกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น 
การคัดแยกขยะในโครงการก่อสร้าง และการทำาเฟอร์นิเจอร์จากเศษไม้พาเลท ซึ่งมีการดำาเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2565 
บริษัทจะดำาเนินการเก็บข้อมูลในการจัดการขยะและของเสียเพื่อนำามาเป็นตัวชี้วัดผลการดำาเนินงานและปรับปรุง พัฒนาให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด

การจัดการก๊าซเรือนกระจก การจัดการพลังงาน การอนุรักษ์ทรัพยา กรและประสิทธิภาพของทรัพยากร

บริษัท ให้ความสำาคัญเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งมีผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ทำาให้บริษัทต้องพิจารณา 
ในขั้นตอนการดำาเนินงานโครงการ รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่นการ
ลดใช้กระดาษ การคัดแยกขวดพลาสติกเพื่อนำาไปรีไซเคิล เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังได้ลงทุนในธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานทดแทน 
โดยทำาการวิจัย พัฒนา ร่วมกับ ผู้ร่วมลงทุน และสถาบันการศึกษา เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน สามารถลดก๊าซคาร์บอน
ไดอ็อกไซด์ ซึ่งเป็นปัจจัยก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก และส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อน ซึ่งปัจจุบันมีโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการวิจัย
พัฒนา 2 โครงการได้แก่ 

1) โครงการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนด้านเชื้อเพลิงชีวมวล
2) โครงการวิจัยและพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบลอยนำ้า

สรุปผลการดำาเนินงานในปี ที่ผ่านมา ทั้ง 3 ด้าน

ด้านบรรษัทภิบาล

เป้าหมาย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 หมายเหตุ

รักษาผลประเมิน CGR ประจำาปีให้อยู่ในระดับ “ดีเลิศ” ดีเลิศ ดีเลิศ ดีเลิศ
รักษาผลคะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น 
ประจำาปีให้ได้เต็ม 100  คะแนน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

100 คะแนน 100 คะแนน 99 คะแนน

รักษามาตรฐานการเป็นบริษัทจดทะเบียนในรายชื่อหุ้นยั่งยืน 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

อยู่ในรายชื่อ 
หุ้นยั่งยืน

รักษามาตรฐานให้ผ่านเกณฑ์การรับรองเป็นสมาชิกของโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ (CAC) 
อย่างต่อเนื่อง (3 ปี ต่อ 1 วาระ)

ผ่านการ 
รับรับการเป็น 
สมาชิก CAC 

วาระที่ 2

ผ่านการ
รับรองการเป็น
สมาชิก CAC 

วาระที่ 1  
ปี 2559
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ผลการดำาเนินงานตามเป้าหมายด้านสังคม

เป้าหมาย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 หมายเหตุ

ผลการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าอยู่ระดับ  
พอใจมาก หรือ ร้อยละ 80 ขึ้นไป
4.01 - 5.00  (ร้อยละ 80 ขึ้นไป)    พอใจมาก
3.51 - 4.00  (ร้อยละ 70 ขึ้นไป)    พอใจ
2.51 - 3.50  (ร้อยละ 50 ขึ้นไป)    ไม่พอใจ
1.00 - 2.50  (น้อยกว่าร้อยละ 50)  ต้องปรับปรุง

พอใจมาก
(80% ขึ้นไป)

พอใจมาก
(80% ขึ้นไป)

พอใจมาก
(80% ขึ้นไป)

 

บริหารงานโครงการก่อสร้างโดยไม่ส่งผลกระทบต่อ 
ชุมชนโดยรอบ และไม่ให้เกิดข้อร้องเรียนจากชุมชน

ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน

ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน

ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน

ผลการดำาเนินงานตามเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

เป้าหมาย ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 หมายเหตุ

ปริมาณขยะจากโครงการนำามาใช้มากกว่า 10%ต่อปี ไม่มีข้อมูล ไม่มีข้อมูล ไม่มีข้อมูล เริ่มเก็บ 
ปี 2564

ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการจัดการขยะของโครงการ ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน

ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน

ไม่ม ี
ข้อร้องเรียน
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งบการเงินของบริษัท ทีทีซีแอล จำากัด(มหาชน) และบริษัทย่อย  
ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสมำ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง 
และประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัทำา รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูสำาคญั
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุนทั่วไป

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับ 
การสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของ 
บริษัท โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่าง 
มีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะบริษัท และบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

(นายทิวา จารึก)   (นายฮิโรโนบุ อิริยา)
ประธานกรรมการบริษัท    กรรมการบริษัท

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ	 
ต่อรายงานทางการเงิน	ประจ�าปี	2564

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย 
ของฝ่ายจัดการ	(MD&A)	

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ

 สรุปภาพรวมการดำาเนินงาน

ในปี 2564 บริษัทมีรายได้รวมเป็นจำานวน 6,347  
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 คิดเป็นอัตรากำาไรขั้นต้นเป็นจำานวน 
871 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2 จากปี 2563 และมผีลกำาไรสุทธิ
จากการดำาเนินงานเป็นจำานวน 292 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ปีที่ผ่านมาร้อยละ 138 โดยรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง 
จะอธิบายไว้ในส่วนถัดไป

ณ สิ้นปี 2564 บริษัทมีมูลค่างานคงเหลือในมือ 
(Backlog) จำานวน 8,520 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2563  
ที่มีมูลค่างานคงเหลือในมือจำานวน 7,250 ล้านบาท ระหว่าง
ปีบริษัทและบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาก่อสร้างที่สำาคัญ 
ดังต่อไปนี้

- โครงการก่อสร้างโรงงานเคมคีอล อำาเภอบางเสาธง 
จงัหวดัสมทุรปราการ มลูค่าโครงการ 200 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างสถานีไฟฟ้า จังหวัดขอนแก่น 
มูลค่าโครงการประมาณ 240 ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างถังเก็บก๊าซ จังหวัดชลบุรี และ
จังหวัดระยอง มูลค่าโครงการประมาณ 1,530  
ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงผลิตไอนำ้า เมอืงโดฮา ประเทศ
กาตาร์ มูลค่าโครงการประมาณ 1,000 ล้านบาท

- โครงการการจัดการระบบนำ้าเสีย เขต Thanh Hoa 
ประเทศเวียดนาม มูลค่าโครงการประมาณ 500 
ล้านบาท

- โครงการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานขยะ เขต  
Bac Ninh ประเทศเวียดนาม มูลค่าโครงการ
ประมาณ 2,000 ล้านบาท

6.1	 ภาพรวม

6.1.1	 สรุปภาพรวมการด�าเนินงานและปัจจัยที่ท�าให้มีการเปลี่ยนแปลงส�าคัญ

- โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตเชื้อเพลิงชีวมวล  
เขต Binh Dinh ประเทศเวียดนาม มูลค่าโครงการ
ประมาณ 900 ล้านบาท

 ปัจจัยที่ทำาให้มีการเปลี่ยนแปลงสำาคัญในการลงทุน

และพัฒนาโครงการเกี่ยวกับธุรกิจพลังงาน

- เดอืนมกราคม TTCL Power Myanmar Company 
Limited (TPMC) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท  
ได้ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ Electric Power 
Generation Enterprise ภายใต้การดูแลของ
กระทรวงไฟฟ้าและพลงังานสาธารณรฐัแห่งสหภาพ
เมยีนมาร์ สำาหรบัโครงการ Ahlone LNG to Power 
Project ขนาดกำาลังการผลิต 388 MW มูลค่า
โครงการประมาณ 685 ล ้านเหรียญสหรัฐฯ  
หรอืเทยีบเท่า 20,550 ล้านบาท สถานทีต่ัง้โครงการ 
ณ เขตย่างกุ้ง 

- เดือนพฤษภาคม บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยช่ือ  
TKC Solar Technology Corporation ในประเทศ
เวียดนาม เพื่อดำาเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100

- เดือนมิถุนายน บริษัทได้มีการจำาหน่ายหุ้นสามัญ 
ของ Global New Energy Tsuno Company 
Limited (GNE Tsuno) ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า 
พลังงานแสงอาทิตย์ 10 MWac ซึ่งเป็นบริษัทย่อย
ทางอ้อมของบริษัท เป็นจำานวนร้อยละ 100 ของ
จำานวนหุ้นทั้งหมด รวมถึงหนี้ค้างชำาระ เป็นจำานวน
เงินรวมทั้งส้ิน 104 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค ์
การจำาหน่ายหุ้นเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของ
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บริษัท ดังนั้น GNE Tsuno สิ้นสภาพการเป็นบริษัท
ย่อยทางอ้อมของบริษัท

-  เดือนมิถุนายนเดียวกัน บริษัทได้มีการจำาหน่าย 
หุ้นสามัญในบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี 
จำากัด (BNE) ดำาเนินธุรกิจโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ  
1.2 MW ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นจำานวน
ร้อยละ 70 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด เป็นจำานวนเงิน
รวมทั้งสิ้น 17.64 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ 
ของการทำารายการ เนือ่งจากความไม่สมำา่เสมอของ
นำ้าเสียจากโรงงานเอทานอล ซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก
สำาหรับการผลิตก๊าซมีเทน ทำาให้ต ้องยุติการ 
ดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า ดังนั้น BNE สิ้นสภาพ 
การเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

- เดือนกรกฏาคม บรษิทั โกบอล นวิ เอน็เนอร์ย ีจำากัด 
และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนให้แก่ 
บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท เอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ 
จำากัด ในสัดส่วนร้อยละ 2 และ 48 ตามลำาดับ  
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งหมด 9 ล้านบาท เพื่อลงทุน
ในโครงการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซึ่งเป็น
โครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนทุ่นลอยนำ้า (Solar 
Floating) ขนาดกำาลังการผลิต 1.5 เมกะวัตต์  
ระยะเวลาสัญญาซื้อขายไฟฟ้า 20 ปี และมีมูลค่า 
การลงทุนประมาณ 36 ล้านบาท 

- เดือนตุลาคม บริษัทได ้จำาหน่ายหุ ้นสามัญใน  
Ha Tien Energy Corporation (HATIECO)  
ดำาเนินธุรกิจผลิตพลังงานชีวมวล (White Pellet) 
กำาลงัการผลติ 150,000 ตนัต่อไป ซึง่เป็นบรษิทัย่อย
ของบริษัท เป็นจำานวนร้อยละ 90 ของจำานวนหุ้น
ทั้งหมด ให้แก่ Idemitsu Kosan Co.,Ltd. (IKC) 
เป็นจำานวนเงินรวมทั้งสิ้น 390 ล้านบาท โดยมี
วัตถุประสงค์ของการทำารายการ เพื่อร่วมกันพัฒนา
โครงการเพิ่มเติมในอนาคตกับ IKC ซึ่งเป็น
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ระยะยาว ทำาให้ HATIECO  
สิ้นสภาพการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท

นอกจากนีย้งัสามารถดขู้อมลูเพิม่เตมิเกีย่วกบัภาพรวม
ธุรกิจของการดำาเนินธุรกิจในหัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจ
และบริการ และข้อมูลโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทใน
หัวข้อโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

ช่วงไตรมาสที่ 2 และ 3 ปี 2564 ที่ภาครัฐของ
ประเทศไทย เวียดนามและมาเลเซียมีประกาศล็อกดาวน์ 
อย่างเข้มข้นนัน้ ทำาให้บรษิทัได้รบัผลกระทบต่อการดำาเนนิการ
ก่อสร้างโครงการที่มีอยู่ปัจจุบัน เนื่องจากต้องปฏิบัติตาม
มาตรการการป้องกันการแพร่ระบาด COVID-19 ของทาง 
ภาครัฐและเจ้าของโครงการต่างๆ อย่างเคร่งครัด ซึ่งได ้
ส่งผลกระทบต่อการเข้าปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ อย่างไร
ก็ตามบริษัทก็พยายามที่จะดำาเนินงานการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนงานที่กำาหนดไว้

ช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2564 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในประเทศไทยและ
ทั่วโลกดูดีขึ้น ทำาให้หลายประเทศตัดสินใจคลายล็อกดาวน์ 
และเริ่มเปิดประเทศกันมากขึ้นรวมถึงประเทศไทยด้วย  
ส่งผลให้เศรษฐกจิโลกในปี 2565 ฟ้ืนตวัขึน้จากปีก่อน รวมถงึ
ทิศทางราคานำ้ามันดิบที่มีการปรับสูงขึ้น ปัจจัยดังกล่าว 
เป็นส่วนสำาคัญที่จะสนับสนุนให้ภาคเอกชนโดยเฉพาะกลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีมีการขยายการลงทุนเพ่ิมมากขึ้น  
ทำาให้คาดการณ์ว่าในปี 2565 บริษัทจะได้รับงานก่อสร้าง
โครงการใหม่เพ่ิมขึน้จากปี 2564 และทำาให้ผลการดำาเนนิงาน
ปรับตัวดีขึ้นตามเช่นกัน สามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติม 
ในหัวข้อการตลาดและภาวะการแข่งขัน

6.1.2	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผล 
ต่อการด�าเนินงาน

6.1.3	 นโยบายกลยุทธ์

6.1.4	 สายกลุ่มธุรกิจ

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อการตลาดและ
ภาวะการแข่งขัน

กลุ ่มธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งประเภทรายได้ 
เป็น 3 ประเภท 1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ  
2) รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 3) รายได้จากการขาย
สินค้า ตามตารางดังต่อไปนี้
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6.1.5	 ผู้สอบบัญชีให้ข้อสังเกตในงบการเงินปี 2564 บริษัทมีรายได้ทั้งหมด 3 ประเภท  
1) รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ (EPC)  
เป็นจำานวน 6,293 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99 ของ 
รายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจำานวน  
5,095 ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศเป็นจำานวน 
1,198 ล้านบาท 2) รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า
เป็นจำานวน 51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 ของ 
รายได้รวม แบ่งเป็นรายได้ในประเทศเป็นจำานวน 1  
ล้านบาท และรายได้จากต่างประเทศ 50 ล้านบาท  
3) รายได้จากการขายสินค้าเป็นจำานวน 3 ล้านบาท  
คิดเป็นร ้อยละ 0 ของรายได้รวม ทำาให้บริษัทมี 
รายได้รวมทั้งสิ้นเป็นจำานวน 6,347 ล้านบาท ลดลง 
ร้อยละ 8 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา สาเหตุของรายได้ที่
ลดลงมาจากผลกระทบของ Covid-19 ที่ได้ส่งผลกับ
ธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย เป็นสาเหตุให้กลุ่ม
อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ามีการชะลอ 
การลงทุน นอกจากน้ีมาตรการปิดพื้นที่ (lockdown) 
ของรัฐบาลประเทศมาเลเซียและประเทศเวียดนาม 
ส่งผลกระทบอย่างมากต่อความคืบหน้าการก่อสร้าง
โครงการในทั้งสองประเทศ โดยเฉพาะในช่วง ไตรมาส
ที่ 2 และ ไตรมาสที่ 3 ปี 2564

กลุ่มอุตสาหกรรม ดำาเนินการโดย
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ปิโตรเคมี บมจ. ทีทีซีแอล
TTCL Vietnam Corporation Limited
TMSP Sdn. Bhd.
TTCL Myanmar Engineering &
Construction Co., Ltd.

8,182.17 
1,523.61 

- 
52.26

77.95
14.51
0’00
0.50

5,790.96 
716.56 
167.10
83.49

 

84.30
10.43
2.43
1.22

3,158.78 
731.16 
463.10

3.53 
 

49.77
11.52
7.30
0.06

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมปิโตรเคมี 9,758.04  92.96 6,758.12 98.38 4,356.58 68.64 

พลังงาน บมจ. ทีทีซีแอล 206.84 1.97 52.78 0.77 1,865.02 29.38
รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมพลังงาน 206.84 1.97 52.78 0.77 1,865.02 29.38 

อื่นๆ บมจ. ทีทีซีแอล
TTCL Power Holding Pte. Ltd.

67.75 
10.82

0.65
0.10

- 
- 

0.00
0.00

71.53
-

1.13
0.00

รวมรายได้จากการก่อสร้างอุตสาหกรรมอื่นๆ 78.57 0.75 -  0.00 71.53 1.13

บริหารงานโรงไฟฟ้า บมจ. ทีทีซีแอล
Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd.
Bio Natural Energy Company Limited

43.76
405.64 

4.10 

0.42
3.86
0.04

47.86
- 

1.39 

0.70
0.00
0.02

50.32
-

0.84 

0.79
0.00
0.01

รวมรายได้จากการผลิตไฟฟ้า 453.50 4.32 49.25 0.72 51.16 0.81 

รายได้จากการขายสินค้า Ha Tien Energy Corporation - 0.00 9.26 0.13 2.76 0.04
รวมรายได้จากการขายสินค้า - 0.00 9.26 0.13 2.76 0.04 

รวมรายได้ 10,496.96 100.00 6,869.41 100.00 6,347.04 100.00 

(หน่วย : ล้านบาท)

ผู้สอบบัญชีได้ให้ข้อสังเกตในงบการเงินทั้งหมด 2 ประเด็น
ดังต่อไปนี้

1) การแก้ไขงบการเงนิรวมของปีก่อน เพ่ือปรบัปรงุย้อนหลงั
รายการบัญชีของบริษัทย่อยในประเทศเวียดนามที่บริษัทถือหุ้น 
ร้อยละ 93.34 ได้พบข้อผิดพลาดอันเกิดจากการคำานวณต้นทุน 
ในการก่อสร้าง 

2) การประมาณผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำาหรับลูกหนี้ 
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาที่ค้างชำาระเกินกว่า 12 เดือน
ของงานก่อสร้างในโครงการเหมืองเกลือ (Rock Salt project)  
ในสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เนื่องจากงานก่อสร้าง 
ในโครงการดงักล่าวมกีารหยดุชัว่คราวรวมถงึมกีารหยดุทำาธุรกรรม
ที่เกี่ยวเนื่องกับโครงการนี้ในปี 2560 และในช่วงปลายปี 2561  
ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัได้ข้อสรปุว่าจะหยดุดำาเนนิการโครงการนีแ้ละ
ตัดสินใจดำาเนินการติดตามทวงถามหนี้ตามกฎหมายโดยเริ่มเข้าสู่
กระบวนการพจิารณาของคณะอนญุาโตตลุาการเพือ่เรยีกร้องการรบั
ชำาระหนี้และค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในงบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการปี 2564 ในส่วนของความเห็นของผู้สอบ
บัญชี และหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3 12 และ13
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6.1.6	 การเลือกนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

กลุม่บริษทัมรีายการทีไ่ม่ได้เกดิขึน้เป็นประจำาดงัต่อไปนี้
1) บริษัทยังคงรับรู้ผลการด้อยค่าไตรมาสละ 69.10 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี ฉบับที่ 9 

ที่เริ่มถือปฏิบัติในปี 2563 และจะสิ้นสุดการรับรู้ผลการด้อยค่าในปี 2565
2) การชำาระคืนหุ้นกู้ครบกำาหนดในเดือน มกราคม เป็นจำานวนเงิน 1,175 ล้านบาท
3) บริษัท โกบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุจด

ทะเบียนให้แก่ บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนกับบริษัท เอสซีจี คลีนเนอร์ยี่ จำากัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 2 และ 48 ตามลำาดับ เป็นจำานวนเงินรวมทั้งหมด 9 ล้านบาท

4) การจำาหน่ายหุ้นสามัญของ Global New Energy Tsuno Company Limited เป็นจำานวนร้อยละ 100 ของ 
หุ้นทั้งหมด และรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายหุ้นสามัญประมาณ 5 ล้านบาท

5) การจำาหน่ายหุ้นสามัญในบริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำากัด เป็นจำานวนร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด และ รับรู้
กำาไรจากการจำาหน่ายหุ้นสามัญประมาณ 160 ล้านบาท

6) การจำาหน่ายหุ ้นสามัญของ Ha Tien Energy Corporation เป็นจำานวนร้อยละ 90 ของหุ ้นทั้งหมด และ 
รับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายหุ้นสามัญประมาณ 307 ล้านบาท  

6.1.7	 รายการที่ ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�า	(Non-recurring	items)

รูปนี้เดี๋ยวเปลี่ยนนะคะ
มันซำ้า
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6.2.1		วิเคราะห์ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม

6.2	 ผลการด�าเนินงาน	และความสามารถในการท�าก�าไร

สำาหรับงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตรากำาไรขั้นต้นเท่ากับ 871 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับ
ปีที่ผ่านมา โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้จากการก่อสร้างและให้บริการที่ลดลง   

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิจำานวน 146 ล้านบาท ทำาให้กำาไรเบด็เสรจ็รวมสำาหรบังวดอยูท่ีจ่ำานวน 460 ล้านบาท
กำาไรสุทธิสำาหรับงวดจำานวน 292 ล้านบาท เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทจำานวน 289 ล้านบาท และกำาไรต่อหุ้น 

ขั้นพื้นฐานถูกบันทึกอยู่ที่ 0.40 บาทต่อหุ้น

31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ
รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า
รายได้จากการขายสินค้า

6,293.12
51.16 
2.76 

99%
1%
0%

6,810.90
49.25 
9.26 

99%
1%
0%

-8%
4%

-70%
รวมรายได้ 6,347.04 100% 6,869.41 100% -8%

หัก  ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ
หัก  ต้นทุนจากการบริหารงานโรงไฟฟ้า
หัก  ต้นทุนจากการขายสินค้า

(5,455.82)
(12.70)
(7.34)

86%
0%
0%

(5,952.71)
(19.94)
(6.49)

87%
0%
0%

-9%
-36%
13%

รวมต้นทุน (5,475.86) 86% (5,979.15) 87% -8%

กำาไรขั้นต้น 871.18 14% 890.27 13% -2%

บวก  รายได้อื่น
บวก  กำาไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย
บวก  กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุน
หัก  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บวก  กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
หัก  ขาดทุนจากการยกหนี้
บวก  ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน) จากกิจการร่วมค้า

99.55 
165.62 
308.65

(1,135.94)
65.14 

(65.85)
222.63

2%
3%
5%

18%
1%
1%
4%

114.74 
0.00 
0.00

(1,012.75)
365.32 

0.00
92.99 

2%
0%
0%

15%
5%
0%
1%

-13%
100%
100%
12%

-82%
100%
139%

กำาไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 531.00 8% 450.57 7% 18%

หัก  ต้นทุนทางการเงิน (115.63) 2% (201.35) 3% -43%
กำาไรก่อนภาษีเงินได้ 415.37 7% 249.22 4% 67%

หัก ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (122.93) 2% (126.38) 2% -3%
กำาไรสำาหรับงวด 292.44 4.6% 122.84 1.8% 138%

กำาไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น
การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน
บวก/(หัก)  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น

 
21.02 

146.47

 
0%
2%

 
14.97 

(23.41)

 
0%
0%

                 
40%

726%
เงินตราต่างประเทศ      
กำาไรเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับงวด 459.93 7% 114.40 2% 302%

การแบ่งปันกำาไรสำาหรับงวด:      
    ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
    ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
 

289.13 
3.31 

 
 

128.66 
(5.82)

 
 

 
 

292.44  122.84   
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  0.40  0.14   
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รายได้รวมถูกบันทึกอยู่ที่ 6,347 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 8 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีที่ผ่านมา

รายได้ 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เปลี่ยนแปลง

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ (EPC) 6,293.12 6,810.90 -8%

รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า 51.16 49.25 4%

รายได้จากการขายสินค้า 2.76 9.26 -70%

รวมรายได้ 6,347.04 6,869.41 -8%

- ธุรกิจ EPC
รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการลดลงร้อยละ 8 อยู่ที่ 6,293 ล้านบาท เป็นผลกระทบจาก Covid-19 ที่ได้ส่งผล 

กับธุรกิจทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย เป็นสาเหตุให้กลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมีและโรงไฟฟ้ามีการชะลอการลงทุน นอกจากนี้
มาตรการปิดพื้นที่ (lockdown) ของรัฐบาลประเทศมาเลเซียและประเทศเวียดนามส่งผลกระทบอย่างมากต่อความคืบหน้า 
การก่อสร้างโครงการในทั้งสองประเทศ โดยเฉพาะในช่วงไตรมาสที่ 2 และ ไตรมาสที่ 3 ปี 2564 

- ธุรกิจโรงไฟฟ้า
รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 4 อยู่ที่ 51 ล้านบาท 

- โรงเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด-White Pellets
รายได้จากการขายสินค้าสำาหรับงวด 12 เดือน ลดลงร้อยละ 70 อยู่ที่ 3 ล้านบาท

6.2.2	 การวิเคราะห์รายได้	ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

6.2.3	 ต้นทุนและก�าไรขั้นต้น

เปรียบเทียบกำาไรขั้นต้น

31 ธ.ค. 2564 รายได้ ต้นทุน กำาไรขั้นต้น

งานก่อสร้างและให้บริการ 6,293.12 (5,455.82) 837.30 

งานบริหารงานโรงไฟฟ้า 51.16 (12.70) 38.46 

การขายสินค้า 2.76 (7.34) (4.58)

รวมรายได้ 6,347.04 (5,475.86) 871.18 

กำาไรขั้นต้นประกอบด้วยงานก่อสร้างและให้บริการจำานวน 837 ล้านบาท งานบริหารงานโรงไฟฟ้าจำานวน 38 ล้านบาท 
และการขายสินค้า (White Pellet) จำานวน -5 ล้านบาท ขาดทุนขั้นต้นจากการขายสินค้าเกิดจากการส่งสินค้าตัวอย่าง  
White Pellet ไปยังบริษัทสาธารณูปโภคในประเทศญี่ปุ่น 

อัตรากำาไรขั้นต้นโดยรวมสำาหรับงวดน้ีอยู่ที่ร้อยละ 14 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 13 ในช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา สาเหต ุ
การเพิม่ขึน้ส่วนใหญ่มาจากการกลบัรายการต้นทนุของโครงการทีเ่สรจ็สมบรูณ์แล้ว ซึง่บรษิทัไม่มกีารให้หลกัประกันกับทางเจ้าของ
โครงการอีกต่อไป
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6.2.4	 รายได้อื่น	 ก�าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภท 
	 เงินลงทุน	และก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

6.2.5	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	และขาดทุนจากการยกหนี้

6.2.6	 ส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า

6.2.7	 ต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้

- รายได้อื่นลดลงร้อยละ 13 อยู่ที่ 100 ล้านบาท มาจากการลดลงของดอกเบี้ยรับ
- กำาไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยถูกบันทึกที่จำานวน 166 ล้านบาท เนื่องจากกำาไรจากการขาย GNE- Tsuno 

และ BNE
- กำาไรจากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินลงทุนถูกบันทึกที่จำานวน 307 ล้านบาท เนื่องจากกำาไรจากการขาย HATIECO
- กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ที่ 65 ล้านบาท สาเหตุมาจากการอ่อนค่าของสกุลเงินบาทระหว่างงวด

- ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นร้อยละ 12 อยู่ที่ 1,136 ล้านบาท เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของค่าใช้จ่ายในการนำาเสนอ 
ผลงานและการจัดประเภทใหม่ของค่าธรรมเนียมทางกฎหมายจากต้นทุนการก่อสร้างและบริการเป็นค่าใช้จ่ายในการ
บริหาร และสำาหรับงวด 12 เดือน ปี 2564 บริษัท บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำานวน 276 ล้านบาท (จากมาตรฐาน
รายงานทางการเงินของไทย ฉบับที่ 9)

- ขาดทุนจากการยกหนี้จำานวน 66 ล้านบาท เนื่องจากการขาย GNE-Tsuno

ส่วนแบ่งกำาไรจากการร่วมทุนจากการลงทุนใน TTGP เพิ่มขึ้นร้อยละ 139 อยู่ที่ 223 ล้านบาท เนื่องจากโรงไฟฟ้า 
ในประเทศเมียนมาร์ได้เดินเครื่องเต็มกำาลังการผลิต นอกจากนี้ระหว่างช่วงไตรมาสที่ 3 ปี 2564 TTGP ได้รับเงินเคลมประกัน
จำานวน 60 ล้านบาท เนื่องจากได้ค้นพบอุปกรณ์ชำารุดในช่วงที่โรงไฟฟ้ามีการหยุดดำาเนินการบางส่วนเพ่ือซ่อมบำารุงคร้ังใหญ่
ระหว่างไตรมาสที่ 1 ปี 2563

ต้นทุนทางการเงินสำาหรับงวดลดลงร้อยละ 43 อยู่ที่ 116 ล้านบาท เนื่องมาจากการชำาระคืนหุ้นกู้จำานวน 2,400  
ล้านบาท ในเดือนพฤษภาคม 2563 และ 1,075 ล้านบาท ในเดือนมกราคม 2564  ซึ่งมีส่วนช่วยลดต้นทุนทางการเงินของบริษัท
และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับงวดลดลง 3 ล้านบาท เป็น 123 ล้านบาท
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6.2.8	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

6.3.1	 การวิเคราะห์สินทรัพย์

อัตราส่วนความสามารถในการทำากำาไร 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 Favorable/Unfavorable

1. อัตรากำาไรขั้นต้น
2. อัตรากำาไรสุทธิ
3. อัตราส่วนความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย
4. กำาไรสุทธิต่อหุ้น

13.73%
4.61%

4.59
0.40

12.96%
1.79%

2.24
0.14

Favorable
Favorable
Favorable
Favorable

อัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้ 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 Favorable/Unfavorable

1. อัตราส่วนสภาพคล่อง
2. อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
3. อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

0.91
3.65
1.02

1.08
4.54
1.39

Unfavorable
Favorable
Favorable

    

อัตราส่วนผู้ถือหุ้น 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 Favorable/Unfavorable

1. มูลค่าหุ้นตามบัญชี
2. อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม
3. อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

4.77
2.14%
9.96%

4.06
0.89%
4.91%

Favorable
Favorable
Favorable

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) % เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

9,471.49
4,173.70

10,341.79
3,514.33

(870.30)
659.37

(8.42%)
18.76%

รวมสินทรัพย์ 13,645.19 13,856.12 (210.93) (1.52%)

ณ 31 ธันวาคม  2564  สินทรัพย์รวมอยู่ที่ 13,645 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 2 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
สินทรัพย์หมุนเวียนรวม ลดลง 870  ล้านบาทหรือร้อยละ 8 อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 904 ล้านบาท เนื่องจากการจ่ายคืนหุ้นกู้ จำานวน 1,075 ล้านบาท ในเดือน
มกราคม 2564.

- ลูกหนี้การค้า - ลูกค้าทั่วไป เพื่มขึ้น 353 ล้านบาท หรือร้อยละ 19 เนื่องจากบริษัทได้มีการออกใบแจ้งหนี้ให้กับ 
ลกูค้าจากโครงการในประเทศและต่างประเทศ แต่อย่างไรกต็ามบรษิทัยงัคงมกีารควบคมุปรมิาณลกูหนีก้ารค้าให้อยูใ่น
ระดับที่เหมาะสม หากพิจารณาถึงสัดส่วนของอายุลูกหนี้การค้า จะประกอบด้วยอายุของลูกหนี้การค้าหลักๆ 2 ช่วง  
1) อายุลูกหนี้การค้ายังไม่ครบกำาหนดชำาระคิดเป็นร้อยละ 36 ส่วนมากมาจากโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ 
2) อายุลูกหนี้การค้ามากกว่า 12 เดือน (ก่อนหัก ผลขาดทุนจากการด้อยค่า) คิดเป็นร้อยละ 53 ส่วนมากมาจาก 
โครงการ Rock Salt ที่ยังอยู่ระหว่างการพิจารณาของคณะอนุญาโตตุลาการเพื่อเรียกร้องการรับชำาระหนี้และ 
ค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจากโครงการ 

6.3	 ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์
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6.3.2	 การวิเคราะห์หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าลูกหนี้การค้าที่มีอายุนานเกินกว่า 6 เดือนจะยังสามารถเรียกเก็บหนี้ดังกล่าว 
ได้ ดังนั้นจึงไม่มีการตั้งค่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้การค้าเพิ่มเติม โดยกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการตั้งผลขาดทุน
จากการด้อยค่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับสถานการณ์ปัจจุบัน ซึ่งการวิเคราะห์อายุลูกหนี้แสดงในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 12

-  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - ลูกค้าทั่วไปลดลง 474 ล้านบาท จากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้า - ลูกค้าทั่วไป
- ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปีสำาหรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่นลดลง 147 ล้านบาท เนื่องจากมีการจัดประเภท 

ตามระยะเวลาของรายการจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีเป็นส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินหนึ่งปี
- ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย เพิ่มขึ้น 158 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 659 ล้านบาท หรือร้อยละ 19  อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้

- ลูกหนี้การค้า เพิ่มขึ้น 261 ล้านบาท เน่ืองจากมีการจัดประเภทตามระยะเวลาของรายการจากส่วนที่ถึงกำาหนด 
ชำาระภายในหนึ่งปีเป็นส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินหนึ่งปี

- เงินให้กู้ยืมจากกิจการอ่ืน เพิ่มข้ึน 255 ล้านบาท ซึ่งเป็นการย้ายมาจากเงินให้กู้ยืมในส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายใน 
หนึ่งปีและการประเมินมูลค่าใหม่ของอัตราแลกเปลี่ยนไทยบาทเทียบกับดอลล่าร์สหรัฐฯ

- เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า เพิ่มขึ้น 225 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากส่วนแบ่งกำาไรจาก Ahlone Power Plant 
- สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เพิ่มขึ้น 557 ล้านบาท เนื่องจาก 

บริษัทได้มีการลงทุนในบริษัท Idemitsu Green Energy Vietnam Co., Ltd. จำานวน 546 ล้านบาท และกลุ่มบริษัท
ได้มีการลงทุนในบริษัท Medical Devices And Biomaterial Plant Joint Stock Company จำานวน 11 ล้านบาท

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ลดลง 339 ล้านบาท เนื่องจากการขายกิจการของ GNE-Tsuno BNE และ HATIECO  
ซี่งทำาให้มีการตัดสินทรัพย์ของ GNE-Tsuno จำานวน 177 ล้านบาท BNE จำานวน 30 ล้านบาท และ HATIECO  
จำานวน 132 ล้านบาท

- สิทธิการใช้สินทรัพย์ ลดลง 131 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้ยุติสัญญาเช่าตึกในบางพื้นที่เพื่อลดค่าใช้จ่ายของบริษัท

หน่วย : ล้านบาท 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) %เปลี่ยนแปลง

หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน

10,354.46
     354.95

9,588.12
1,764.95

766.35
(1,410.00)

7.99%
(79.89%)

รวมหนี้สิน 10,709.42 11,353.06 (643.65) (5.67%)

ส่วนของผู้ถือหุ้น   2,935.78 2,503.06 432.72 17.29%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,645.19 13,856.12 (210.93) (1.52%)

ณ 31 ธันวาคม 2564 หนี้สินรวมอยู่ที่ 10,709 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6 เมื่อเทียบกับสิ้นปีที่ผ่านมา 
หนี้สินหมุนเวียนรวม เพิ่มขึ้น 766 ล้านบาท หรือร้อยละ 8 อันเป็นผลมาจากรายการดังต่อไปนี้

- เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มข้ึน 660 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ ได้มีการใช้วงเงินกู้ยืม และสินเช่ือ 
เพื่อการนำาเข้า สำาหรับการนำาเข้าเครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อที่จะสนับสนุนโครงการก่อสร้าง

- เจ้าหนี้การค้า - ผู้ค้าทั่วไป ลดลง 224 ล้านบาท
- ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย ลดลง 709 ล้านบาท เนื่องจากการกลับรายการของต้นทุนโครงการก่อสร้างที่แล้วเสร็จ 

จากที่กล่าวไปข้างต้นและการเรียกเก็บเงินจากผู้ค้าซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการต่างประเทศ
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- เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง เพ่ิมขึ้น 834 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯได้มีการรับเงินชั่วคราว 
จาก Vietnam National Chemical Group ผู้ซึ่งเป็นเจ้าของโครงการ Rock Salt ตามคำาพิพากษาของศาลเวียดนาม 
และได้รับเงินจ่ายล่วงหน้าจากโครงการใหม่ๆ

หนี้สินไม่หมุนเวียนรวม ลดลง 1,410 ล้านบาท หรือร้อยละ 80  อันเป็นผลมาจากการดังต่อไปนี้

- หนี้สินตามสัญญาเช่า ลดลง 133 ล้านบาท จากการยุติสัญญาเช่าตึกในบางพื้นที่เพื่อลดค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ
- จัดประเภทตามระยะเวลาของรายการหุ้นกู้จำานวน 1,099 ล้านบาท จากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระเกินหนึ่งปีเป็นส่วน 

ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี
- รายได้รอการรับรู้ ลดลง 126 ล้านบาท เป็นรายได้จากเงินอุดหนุนจากรัฐบาลให้กับ BNE สำาหรับคาร์บอนเครดิต  

ซึ่งรายการนี้ได้ถูกตัดออกไปจากการขายกิจการของ BNE

 ส่วนของผู้ถือหุ้น อยู่ที่ 2,936 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 ยอดคงเหลือของส่วนผู้ถือหุ้น ณ ต้นปีเป็นจำานวน  
2,585 ล้านบาท และได้มีการปรับยอดจากปีที่ผ่านมา -82 ล้านบาท ทำาให้ผลจากการเปลี่ยนแปลงของยอดคงเหลือ  
ณ ต้นปีอยู่ที่ 2,503 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นสำาหรับงวดประกอบด้วย 1) ดอกเบี้ยจ่ายสำาหรับ 
งวดของหุ้นกู้ด้อยสิทธิ -44 ล้านบาท 2) การปลี่ยนแปลงในสัดส่วนของการลงทุนในบริษัทย่อย -42 ล้านบาท  
3) การเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมจากการขายบริษัทย่อย 60 ล้านบาท 4) เปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อยเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน 1 ล้านบาท 5) กำาไรเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับงวด 460 ล้านบาท ดังนั้นส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 2,936 ล้านบาท

6.4.1	 แหล่งที่มาและใช้ ไปของเงินทุน

6.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 64 31 ธ.ค. 63 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำาเนินงาน (209.21) (404.20) (195.00)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (136.29) (408.86) (272.57)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน (527.91) (2,342.88) (1,814.97)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ (873.41) (3,155.95) (2,282.54)

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ต้นงวด 1,777.18 4,959.66 (3,182.48)
กำาไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด (30.94) (26.53) (4.41)

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 872.83 1,777.18 (904.35)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ ส้ินงวด คงเหลือ 873 ล้านบาท ลดลง 904 ล้านบาท  
เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีที่ผ่านมา การเปล่ียนแปลงดังกล่าวเกิดจากการรวมเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำาเนินงาน 209 
ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 136 ล้านบาท และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 528 ล้านบาท  
โดยทั้งหมดมีรายละเอียดดังนี้
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เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการด�าเนินงาน 209 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�าคัญคือ

-  ลูกหนี้การค้า 574 ล้านบาท
+  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 236 ล้านบาท
-  ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย 750 ล้านบาท
+  เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าตามสัญญาก่อสร้าง 779 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำานวน 136 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำาคัญคือ
+  เงินสดรับเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 116 ล้านบาท
-  เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง 129 ล้านบาท
-  เงินสดจ่ายค่าหุ้นเพิ่มทุนในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 113 ล้านบาท

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 528 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสำาคัญคือ
+  เงินสดรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 658 ล้านบาท
-  เงินสดจ่ายชำาระคืนหุ้นกู้ 1,075 ล้านบาท
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 31 ล้านบาท

6.4.2	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน

6.4.3	 รายจ่ายลงทุน	และแหล่งเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเท่ากับ 0.91 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 
0.30 เท่าลดลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 1.08 เท่าและ 0.38 เท่าตามลำาดับ สาเหตุหลักมาจากเงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสดลดลง เนื่องจากบริษัทมีการจ่ายคืนหุ้นกู้ในปี 2564 

บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 3.65 เท่า ลดลงอย่างมีนัยสำาคัญจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 4.54 เท่า 
สาเหตุหลักมาจากการจ่ายชำาระคืนหุ้นกู้และส่วนของผู้ถือหุ้นปรับตัวดีขึ้นจากผลการดำาเนินงานในปี 2564 และบริษัทมีอัตรา 
ความสามารถในการชำาระดอกเบี้ยเท่ากับ 5.41 เท่า ปรับตัวดีขึ้นจากปีก่อนหน้าซึ่งเท่ากับ 2.71 เท่า สาเหตุหลักมาจากกำาไร 
ก่อนหักต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ปรับตัวดีขึ้น และดอกเบี้ยจ่ายลดลง 

รายจ่ายลงทุน

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทได้ลงทุนสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้งเป็นจำานวน 52 ล้านบาท เพ่ือเป็นการสร้างโรงงาน
ทดลองชีวมวลอัดเม็ด โดยใช้เทคโนโลยีของ Blackwood ที่บริษัทได้มีการเข้าซื้อธุรกิจในปีที่ผ่านมา ซึ่งโรงงานดังกล่าว 
เป็นการสร้างเพื่อให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาธุรกิจของบริษัทที่ทางผู้บริหารของกลุ่มได้วางเอาไว้

แหล่งเงินทุน 

บริษัทมีแหล่งเงินทุนประกอบด้วย
1. เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง
2. เงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วย เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทจะใช้เงินกู้ยืม 

ดังกล่าวเป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และโครงการก่อสร้างต่างๆ 
3. วงเงินสำาหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่ได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นเป็นจำานวนรวมไม่เกิน 6,000 ล้านบาท  

ณ 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมกีารออกและเสนอขายหุน้กูเ้ป็นจำานวน 1,600 ล้านบาท คงเหลอืวงเงินเป็นจำานวน 4,400 ล้านบาท 
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บริษัทมั่นใจว่าบริษัทมีสภาพคล่องพียงพอในการดำาเนินงาน และมีความสามารถในการชำาระหนี้ สามารถดูรายละเอียด 
เพิ่มเติมได้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปี 2564 ในส่วนของความเห็นของผู้สอบบัญชี และหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อ 23 และ 25

6.4.4	 ความเพียงพอของสภาพคล่อง

6.4.5	 ความสามารถในการช�าระหนี้และการปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมที่ส�าคัญ

บริษัทจะต้องดำารงอัตราส่วนของหน้ีสิน (หนี้สินตามงบการเงินรวมที่มีภาระต้องชำาระดอกเบี้ย) ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  
(Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้ ไม่เกิน 3:1 ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสหรือวันสิ้นปีบัญชีตลอดอายุของหุ้นกู้  
โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวม เท่ากับ 1.02 เท่าและ 
1.39 เท่าตามลำาดับ

6.5	 ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

6.6	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 40

หากการแพร่ระบาดไวรัสโควิด-19 ยังมีการแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง ก็จะเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อผลการ 
ดำาเนินงานของบริษัท เน่ืองจากนักลงทุนทั้งในและนอกประเทศอาจชะลอการลงทุนออกไป อีกทั้งความผันผวนของอัตรา 
แลกเปลีย่นกอ็าจจะส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนนิงานเช่นกนั เนือ่งจากบรษิทัมรีายได้และค่าใช้จ่ายทีเ่ป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศ 
สามารถดูแนวทางการลดผลกระทบจากปัจจัยความเสี่ยงดังกล่าวได้ในหัวข้อปัจจัยความเสี่ยง
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ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

ส่วนที่	1	การประกอบธุรกิจ

7.1	 ข้อมูลส�าคัญอื่น

ชื่อบริษัท : บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 
บริษัทเดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ : TTCL Public Company Limited 
เดิมชื่อ Toyo-Thai Corporation Public Company Limited

ชื่อย่อ : TTCL

ทะเบียนเลขที่ : 0107551000185

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ ชั้น 27-30 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

Home Page : www.ttcl.com

โทรศัพท์ : 0 2260 8505

โทรสาร : 0 2260 8525-6

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการด้านการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื่องจักรและอุปกรณ์ และการก่อสร้าง
โรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and 
Construction, Integrated EPC) โดยมุ่งเน้นการให้บริการแก่ลูกค้าผู้ประกอบการ 
ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ พลังงาน และอุตสาหกรรมอื่นๆ

ทุนจดทะเบียน : 896,000,000 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 896,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ทุนชำาระแล้ว : 616,000,043 บาท  
แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 616,000,043 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

มูลค่าหุ้น : มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

7.1.1	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
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7.1.2	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

นายทะเบียนบริษัทหลักทรัพย์ : บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ จำากัด (ประเทศไทย) 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ : 0 2009 9000   โทรสาร : 0 2009 9991

บริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด 
87/1 อาคารแคปปิตอล ทาวเวอร์ออล ซีซั่นส์ เพลส  
ชั้น 18 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

ผู้สอบบัญชี : รายชื่อผู้สอบบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2564

  1. นายสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2785 
2. นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6549 
3. นายนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8593 
4. นางสาวอมรจิต เบ้าหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 10853 
5. นางสาวศรัณญา อัครมหาพาณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9919 
6. นางสาวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9056

ที่ปรึกษากฎหมาย : สำานักกฎหมาย ไอพีซีที แอสโซซิเอทส์ 
2034 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ ชั้น 11 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพหมานคร 10310
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7.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มกิจการมีคดีฟ้องร้อง ดังต่อไปนี้

1. วันที่ 11 กันยายน 2562 บริษัทรับเหมาช่วงแห่งหนึ่งในประเทศมาเลเซียได้ยื่นฟ้องบริษัทย่อยแห่งหนึ่งของ 
กลุ่มกิจการ โดยบริษัทผู้รับเหมาช่วงอ้างว่าบริษัทย่อยดังกล่าวผิดสัญญาและยกเลิกสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง  
เป็นเหตุให้บริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าวได้รับความเสียหาย โดยบริษัทรับเหมาช่วงฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย 
เป็นจำานวนเงิน 142.43 ล้านริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 1,058.14 ล้านบาท) ดังต่อไปนี้ (ก) ค่างาน 
สว่นทีผู่ร้ับเหมาชว่งพจิารณาว่าควรได้รับเพิม่เตมินอกเหนือจากสัญญาจ้างผูร้ับเหมาชว่ง (ข) ค่าความเสียหายทัว่ไป
ที่เกิดขึ้นจากการที่บริษัทย่อยดังกล่าวผิดสัญญาและยกเลิกสัญญาว่าจ้างผู้รับเหมาช่วง (ค) ดอกเบี้ยจากค่าเสียหาย
ที่ได้รับ และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ

 วนัที ่10 ตลุาคม 2562 บรษิทัย่อยดงักล่าวได้ยืน่คำาคดัค้านคำาร้องและข้อเรยีกร้องแย้งต่อสำานกังานอนญุาโตตลุาการ 
โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจำานวนเงินดังต่อไปนี้ (ก) ค่าใช้จ่ายซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวออกแทนผู้รับเหมาช่วง 
เป็นจำานวน 68.19 ล้านเหรยีญรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 506.74 ล้านบาท) (ข) ค่าซ่อมแซมความชำารดุ
บกพร่องของงานก่อสร้าง ภายใต้สัญญาจ้างผู้รับเหมาช่วง ซึ่งอยู่ระหว่างการประเมินความเสียหาย (ค) ดอกเบ้ีย 
จากค่าความเสียหายตาม (ก) และ (ข) และ (ง) ต้นทุนอื่นๆ เมื่อประเมินค่าความเสียหายที่แจ้งโดยผู้รับเหมาช่วง 
หักกับค่างานลุล่วงที่บริษัทย่อยดังกล่าวได้ชำาระไปแล้ว รวมไปถึงค่าความเสียหายภายใต้ข้อเรียกร้องแย้ง 
ของบริษัทย่อยดังกล่าวน้ัน จะทำาให้ผู ้รับเหมาช่วงจะต้องจ่ายคืนบริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำานวนเงิน 26.72  
ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย ซึ่งบริษัทย่อยดังกล่าวได้รับชำาระภายใต้หนังสือคำ้าประกันแล้วเป็นจำานวนเงิน 14.90  
ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย จึงทำาให้บริษัทรับเหมาช่วงยังคงต้องชำาระคืนให้แก่บริษัทย่อยดังกล่าวเป็นจำานวน  
11.80 ล้านเหรียญริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 87.69 ล้านบาท)

 วันที่ 12 ธันวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการได้เรียกประชุมและออกคำาสั่งเพื่อกำาหนดกระบวนการและ 
แนวทางให้กับคู่ความทั้งสองฝ่าย เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2563 บริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าวได้ยื่นคำาฟ้องต่อ 
คณะอนุญาโตตุลาการ และบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการจะยื่นคำาคัดค้านคำาร้องและข้อเรียกร้องแย้งในวันที่ 16  
มีนาคม 2563 ตามคำาสั่งของคณะอนุญาโตตุลาการ บริษัทรับเหมาช่วงได้ส่งคำาตอบแย้งต่อคำาคัดค้านคำาร้องและ 
ข้อเรียกร้องแย้งของบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการเมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2563 และบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการได้ส่ง 
คำาตอบแย้งต่อคำาตอบแย้งของบริษัทรับเหมาช่วงต่อคณะอนุญาโตตุลาการอีกครั้งหนึ่งเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 
คณะอนุญาโตตุลาการกำาหนดให้คู่ความนำาส่งคำาให้การพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564  
และคู่ความได้จัดส่งตามกำาหนด ซึ่งแต่ละฝ่ายจะต้องจัดทำาคำาแย้งคำาให้การพยานบุคคลของคู่ความต่อไป

 วันที่ 3 ตุลาคม 2563 บริษัทได้รับหมายศาลจากบริษัทรับเหมาช่วงดังกล่าว โดยได้ยื่นฟ้องบริษัทเป็นจำาเลยต่อศาล
ในประเทศไทย โดยอ้างว่า บริษัทในฐานะผู้คำ้าประกันตามสัญญาคำ้าประกันโดยบริษัทแม่ โดยบริษัทรับเหมาช่วง 
ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็นจำานวนเงิน 172.30 ล้านริงกิตมาเลเซีย (หรือเทียบเท่าประมาณ 1,314.44 ล้านบาท) 
พร้อมอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 7.50 ต่อปี นบัจากวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะชำาระเสรจ็ ซึง่มผีลบงัคบัใช้ 23 พฤศจกิายน 
2563 บริษัทได้ย่ืนคำาให้การต่อสู้คดีต่อศาล พร้อมกับยื่นคำาร้องขอให้ศาลวินิจฉัยเก่ียวกับขอบเขตอำานาจศาล  
ตามพระราชบญัญตัอินญุาโตตลุาการ และพระราชบญัญตัจิดัตัง้ศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ 
และวิธีพิจารณาคดีทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศ ขอให้ศาลจำาหน่ายคดี เนื่องจากเห็นว่า  
คดีมีปัญหาข้อกฎหมายเกี่ยวกับอำานาจศาล เนื่องจากสถานการณ์ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในประเทศไทย  
ศาลกำาหนดนัดไต่สวนคำาร้องในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 
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2 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 กลุ่มกิจการ (ในฐานะผู้เรียกร้อง)ได้ยื่นคำาเสนอข้อพิพาทต่อคณะอนุญาโตตุลาการฯ  
ในเรือ่งเกีย่วกบัการกระทำาผดิสญัญาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจดัหาวสัดใุนประเทศ
และงานจัดหาวสัดตุ่างประเทศสำาหรบัโครงการโรงไฟฟ้ากบัผูว่้าจ้างก่อสร้างโครงการในนคิมอตุสาหกรรมลาดกระบัง 
(ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มกิจการเรียกร้องให้รับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้ (ก) ค่างวดงานค้างชำาระและ 
ค่าเปลี่ยนแปลงงานพร้อมดอกเบี้ยผิดนัดร้อยละ 12 คำานวณถึงวันเสนอข้อพิพาท เป็นจำานวน 340.09 ล้านบาท  
และจำานวน 21.94 ล้านโครนสวีเดน และจำานวน 0.03 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ (ข) ดอกเบี้ยผิดนัดชำาระ 
จากจำานวนเงินที่ค้างชำาระใน (ก) ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปีนับแต่วันที่เสนอข้อพิพาท (ค) คืนหลักประกันการชำาระเงิน
ล่วงหน้า และหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญารวมถึงชำาระค่าธรรมเนียมการออกหลักประกันที่กลุ่มกิจการชำาระ 
ให้แก่ธนาคารผู้ออกหลักประกันจำานวน 1.99 ล้านบาท และจำานวน 0.05 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ และจำานวน 
0.55 ล้านโครนสวีเดน (ง) ค่าเสียหายจำานวน 500  ล้านบาท (จ) ออกหนังสือรับมอบงานอย่างมีเงื่อนไข ระบุวันที่
ได้ปฏบิตัติามเงือ่นไขรบัมอบงานอย่างมเีงือ่นไขจนครบถ้วน และออกหนงัสอืรบัมอบงานครัง้สดุท้ายให้แก่ผูเ้รยีกร้อง 
โดยระบุว่ากลุ่มกิจการได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขการรับมอบงานครั้งสุดท้ายจนครบถ้วนแล้ว และ(ฉ) ชำาระ 
ค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ ค่าใช้จ่ายงานธุรการของสถาบันฯ และค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่กลุ่ม
กิจการต้องเสียไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการครั้งนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแต่ไม่จำากัดอยู่เพียงค่าธรรมเนียมและ
ค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย

 เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม 2562 ผู้ถูกเรียกร้องได้ยื่นคำาคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ  
โดยปฏิเสธข้ออ้างในคำาเสนอพิพาทและเรียกร้องแย้งให้กลุ่มกิจการชำาระหนี้อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา  
เช่น ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรือเปล่ียนแปลงทรัพย์สินและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามสัญญา ค่าเสียหายที่กำาหนด 
ไว้ล่วงหน้าสำาหรับความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็นไปตามที่รับรอง ค่าใช้จ่ายเพ่ิมเติม 
เกี่ยวกับการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสียหายจากการหยุดชะงักของธุรกิจ รวมทั้งค่าเสียหายและค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
เป็นจำานวน 1,611.56 ล้านบาท

 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที่แต่งตั้งโดยคู ่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั้งประธาน 
คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมีคำาสั่งอนุญาตให้แก้ไขเพิ่มเติมคำาคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้ง  
และให้กลุม่กจิการทำาคำาแก้ข้อเรยีกร้องแย้งฉบบัเพ่ิมเตมินำาส่งสถาบนัอนญุาโตตลุาการ ภายในวนัที ่25 ธันวาคม 2562 

 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้กำาหนดประเด็นข้อพิพาทในการดำาเนินกระบวนการพิจารณา
ผูเ้รยีกร้องทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอีำานาจเรยีกร้องให้ผูค้ดัค้านรบัผดิตามสญัญา Turnkey 
หรือไม่ และผู้เรียกร้องหรือผู้คัดค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผิดสัญญา ฝ่ายที่ผิดสัญญาจะต้องรับผิดชอบในความเสียหาย
ของอกีฝ่ายหรอืไม่เพยีงใด และได้กำาหนดนดัคูพ่พิาททัง้สองฝ่ายยืน่บญัชรีะบพุยานพร้อมทัง้พยานเอกสารทีป่ระสงค์
จะนำามาอ้างอิงในการดำาเนินกระบวนพิจารณา ภายในวันที่ 24 สิงหาคม 2563 กำาหนดวันนัดสืบพยาน วันที่ 30 
ตลุาคม 2563 คูพ่พิาททัง้สองฝ่ายยืน่คำาแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนัอนญุาโตตลุาการ ภายในวนัที ่7 มนีาคม 2564

 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2564 ได้ดำาเนินการสืบพยานผู้เรียกร้องและผู้คัดค้านเสร็จส้ิน คณะอนุญาโตตุลาการ 
กำาหนดมีคำาชี้ขาดในคดี ภายหลังสืบพยานในคดีข้อพิพาทเร่ืองเก่ียวกับการกระทำาผิดสัญญาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ 
ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจัดหาวัสดุในประเทศและงานจัดหาวัสดุต่างประเทศสำาหรับโครงการโรงไฟฟ้า 
กับผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปูเสร็จสิ้น และแถลงการณ์ปิดคดีต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการ
ภายในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณา 
ไม่ตั้งสำารองหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น เนื่องจากยังไม่ถึงกำาหนดที่จะมีคำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และผลของ 
คดียังมีความไม่แน่นอน 
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3. เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2561 กลุ่มกิจการ (ในฐานะผู้เรียกร้อง) ได้ยื่นคำาเสนอข้อพิพาทต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ 
ในเรือ่งเกีย่วกบัการกระทำาผดิสญัญาก่อสร้างแบบเบด็เสรจ็ ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจดัหาวสัดใุนประเทศ
และงานจัดหาวัสดุต่างประเทศสำาหรับโครงการโรงไฟฟ้ากับผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปู  
(ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มกิจการเรียกร้องให้รับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้ (ก) ค่างวดงานค้างชำาระ ค่าใช้จ่าย
จากการสำารองแรงงานและค่าเปลี่ยนแปลงงานพร้อมดอกเบี้ยผิดนัดร้อยละ 12 ต่อปี คำานวณถึงวันเสนอข้อพิพาท 
เป็นจำานวน 555.89 ล้านบาท และจำานวน 41.64 ล้านโครนสวีเดน และจำานวน 0.05 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ 
(ข) ดอกเบี้ยผิดนัดชำาระจากจำานวนเงินที่ค้างชำาระใน (ก) ในอัตราร้อยละ 12 ต่อปีนับแต่วันที่เสนอข้อพิพาท  
(ค) คืนหลักประกันการชำาระเงินล่วงหน้า และหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา รวมถึงชำาระค่าธรรมเนียม 
การออกหลักประกันที่กลุ่มกิจการชำาระให้แก่ธนาคารผู้ออกหลักประกันจำานวน 3.69 ล้านบาท และจำานวน 0.09  
ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ และจำานวน 1.09 ล้านโครนสวีเดน (ง) ค่าเสียหายจำานวน 1,000 ล้านบาท  
(จ) ออกหนังสือรับมอบงานอย่างมีเงื่อนไข ระบุวันที่ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขรับมอบงานอย่างมีเงื่อนไขจนครบถ้วน  
และออกหนังสือรับมอบงานคร้ังสุดท้ายให้แก่ ผู ้เรียกร้องโดยระบุว่ากลุ่มกิจการได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไข 
การรับมอบงานคร้ังสุดท้ายจนครบถ้วนแล้ว และ (ฉ) ชำาระค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายของอนุญาโตตุลาการ  
ค่าใช้จ่ายงานธุรการของสถาบันฯ และค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่กลุ่มกิจการต้องเสียไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ 
ครั้งนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแต่ไม่จำากัดอยู่เพียงค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย

 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ผู้ถูกเรียกร้องได้ยื่นคำาคัดค้านและข้อเรียกร้องแย้งต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการฯ 
โดยปฏิเสธข้ออ้างในคำาเสนอพิพาทและเรียกร้องแย้งให้กลุ่มกิจการชำาระหนี้อันเกิดจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา  
เช่น ค่าใช้จ่ายในการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงทรัพย์สินและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามสัญญา ค่าเสียหายที่กำาหนด 
ไว้ล่วงหน้าสำาหรับความล่าช้าในการก่อสร้างและสมรรถนะของงานที่ไม่เป็นไปตามที่รับรอง ค่าใช้จ่ายเพี่มเติม 
เกี่ยวกับการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสียหายจากการหยุดชะงักของธุรกิจ รวมทั้งค่าเสียหายและค่าใช้จ่ายอื่นๆ  
เป็นจำานวน 4,247.64 ล้านบาท

 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที่แต่งตั้งโดยคู ่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั้งประธาน 
คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมีคำาส่ังอนุญาตให้แก้ไขเพ่ิมเติมคำาคัดค้านและ ข้อเรียกร้องแย้ง
และให้กลุม่กจิการทำาคำาแก้ข้อเรยีกร้องแย้งฉบบัเพิม่เตมินำาส่งสถาบนัอนญุาโตตลุาการฯ ภายในวนัที ่25 ธนัวาคม 2562

 เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้กำาหนดประเด็นข้อพิพาทในการดำาเนินกระบวนพิจารณา  
ผูเ้รยีกร้องทัง้สองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอีำานาจเรยีกร้องให้ผูค้ดัค้านรบัผดิตามสญัญา Turnkey 
หรือไม่ และผู้เรียกร้องหรือผู้คัดค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผิดสัญญา ฝ่ายที่ผิดสัญญาจะต้องรับผิดชอบ ในความเสียหาย
ของอีกฝ่ายหรือไม่เพียงใด และได้กำาหนดนัดคู ่พิพาททั้งสองฝ่ายยื่นบัญชีระบุพยานพร้อมทั้งพยานเอกสาร 
ที่ประสงค์จะนำามาอ้างอิงในการดำาเนินกระบวนพิจารณา ภายในวันที่ 4 สิงหาคม 2564 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 
2564 คณะอนุญาโตตุลาการ ผู้เรียกร้องและผู้คัดค้านขอขยายระยะเวลายื่นคำาให้การพยานเนื่องด้วยสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 คณะอนุญาโตตุลาการอนุญาตให้ขยายระยะเวลายื่นคำาให้การ ภายในวันท่ี  
3 กันยายน 2564 และเลื่อนกำาหนดวันนัดสืบพยานฝ่ายผู้เรียกร้องในนัดแรกเป็นวันที่ 5 ตุลาคม 2564

 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 การสืบพยานของฝ่ายผู้เรียกร้องดำาเนินการเสร็จสิ้น และการสืบพยานของฝ่ายผู้คัดค้าน
แล้วเสรจ็เมือ่วนัที ่19 พฤศจกิายน 2564 ท้ังนี ้คูพิ่พาททัง้สองฝ่ายยืน่คำาแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนัอนญุาโตตลุาการ 
ภายในวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ฝ่ายบริหารของบริษัทพิจารณาไม่ตั้ง
สำารองหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น เน่ืองจากยังไม่ถึงกำาหนดที่จะมีคำาชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ และผลของคดี 
ยังมีความไม่แน่นอน
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4. เมือ่วนัที ่26 มนีาคม 2564 กลุม่บรษิทัรบัเหมาแห่งหนึง่ (ในฐานะผูเ้รยีกร้อง) ได้ยืน่คำาร้องเสนอข้อพพิาทต่อหอการค้า
ระหว่างประเทศ ฝ่ายศาลอนุญาโตตุลาการระหว่างประเทศ (ICC International Court of Arbitration) ณ ประเทศ
สงิคโปร์ ในรปูแบบคณะอนญุาโตตลุาการในเรือ่งเก่ียวกับค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างคงค้างชำาระ และการก่อสร้างล่าช้า
กว่าสัญญาในงานจัดหาวัสดุต่างประเทศ, การจัดหาวัสดุในประเทศ และการก่อสร้างโครงการในประเทศมาเลเซีย
ต่อกลุ่มบริษัทฯซึ่งเป็นผู้รับเหมาช่วง (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) โดยกลุ่มบริษัทรับเหมาเรียกร้องให้รับผิดชอบ 
ค่าเสียหายเป็นจำานวน 65.51 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ซึ่งประกอบด้วยเร่ืองดังต่อไปนี้ (ก) ค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง 
ซึ่งบริษัทรับเหมาได้ชำาระให้ก่อนเป็นจำานวน 26.67 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (ข) ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 0.96 ล้านเหรียญ
สหรัฐฯ และ (ค) ค่าปรับเนื่องจากการก่อสร้างล่าช้าเป็นจำานวน 37.88 ล้านเหรียญสหรัฐฯ

 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 กลุ่มบริษัทฯ (ในฐานะผู้ถูกเรียกร้อง) ได้ยื่นคำาคัดค้านคำาร้องและข้อเรียกร้องแย้ง 
ต่อคณะอนญุาโตตลุาการ เนือ่งจากคูค่วามมสีญัญาผกูพนัต่อกนัหลายฉบบั กลุม่กจิการจงึขอให้ศาลอนญุาโดตุลาการ
เจาะจงขอบเขตอำานาจการพิจารณาก่อนเข้าสู่กระบวนการอนุญาโตตุลาการ ศาลอนุญาโตตุลาการเห็นด้วยในเรื่อง
พิจารณาของเขตอำานาจ แต่ยังไม่สามารถระบุได้จนกว่าจะทราบรายละเอียด จึงกำาหนดให้คณะอนุญาโตตุลาการ 
เริ่มกระบวนการไปก่อนซักระยะหนึ่ง

 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2564 ศาลได้จัดตั้งสมาชิก 3 คน เป็นคณะอนุญาโตตุลาการ เพื่อร่างประเด็นและขอบเขต
การพิจารณา (Term of Reference) และกำาหนดให้กลุ่มบริษัทรับเหมา (ผู้เรียกร้อง)ยื่นคำาร้องเสนอข้อพิพาทใหม ่
ในวันที่ 8 ตุลาคม 2564 และให้กลุ่มกิจการซึ่งเป็นผู้รับเหมาช่วง (ผู้ถูกเรียกร้อง) ยื่นคำาคัดค้านคำาร้องและ 
ข้อเรียกร้องแย้งในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 

 ทั้งนี้กลุ่มบริษัทรับเหมา (ผู้เรียกร้อง) จะต้องส่งคำาตอบแย้งถึง คำาคัดค้านคำาร้องและข้อเรียกร้องแย้งของผู้รับเหมา
ช่วง(ผู้ถูกเรียกร้อง)ในวันที่ 10 ธันวาคม 2564 และกำาหนดให้กลุ่มบริษัทรับเหมา (ผู้เรียกร้อง) ส่งคำาตอบแย้งต่อ  
คำาตอบถึงคำาคัดค้านคำาร้องและข้อเรียกร้องแย้งของกลุ่มบริษัทรับเหมา(ผู้เรียกร้อง)ในวันที่ 14 มกราคม 2565  
ต่อไป และศาลอนุญาโดตุลาการจะเริ่มพิจารณาในเรื่องขอบเขตอำานาจการพิจารณาในวันที่ 3 มีนาคม 2565

7.3	 ตลาดรอง

7.4	 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า

ไม่มี

ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย

สำานักงานใหญ่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
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การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การก�ากับดูแลกิจการส่วนที่	

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) ได้ให้ความสำาคัญ 
ต่อการกำากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน 
ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักเกณฑ์การกำากับดูแล
กิจการ ท่ี ดีสำ าห รับบริษัทจดทะเบียน ป ี  2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตาม
โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) รวมถึงหลักเกณฑ์ตาม ASEAN CG 
Scorecard และสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็น 
ผู้พิจารณาและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
ให้บริษัทฯ มีการกำาหนดนโยบาย รวมถึงนำาหลักเกณฑ ์
ดังกล่าวไปปฏิบัติ หากหลักเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยังไม่ได้มี 
การกำาหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้นำาไปปฏิบัติ ฝ่ายจัดการ
จะรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลทบทวนเป็นประจำา
ทุกปี

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี: 
บรษิทัฯ มเีจตนารมณท์ีจ่ะดำาเนนิธรุกจิภายใตห้ลกัการ 

กำากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)  
ซึ่งแสดงถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
โปร่งใส ตรวจสอบได้ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจ
ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย สร้างความสามารถในการแข่งขัน นำาไปสู่ความเจริญ
เติบโตและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยหลักการ
กำากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการ แบ่งเป็น 5 หมวด ได้แก่

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
3. การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มีการสื่อสาร และเผยแพร่นโยบาย 

การกำากับดูแลกิจการและหลักในการปฏิบัติดังกล่าวแก่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆ  
รวมถึงเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com)

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
ของบริษัทฯ: 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และพัฒนาการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลให้ในรอบ 
ปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักการ กำากับดูแล
กิจการที่ดีจากองค์กรและหน่วยงานต่างๆ ดังนี้

 บริษัทฯ ได ้รับคะแนนเต็ม “100 คะแนน”  

จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำาปี 2564 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)

 บริษัทฯ ได้รับคะแนนระดับ “ดีเลิศ” (Excellent)  
จากผลสำารวจการกำากับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีน 
ไทยประจำาปี 2564 (CGR 2021) จากสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

 บริษัทฯ ได้รับการประกาศเป็น 1 ใน 146 บริษัท 
จดทะเบียนที่ได ้รับการคัดเลือกให้ผ ่านเกณฑ  ์
การประเมินรายชื่อหุ ้นยั่งยืนประจำาป ี 2564  
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 บริษัทฯ ได ้ รั บรางวั ล  ประกาศเ กียรติคุณ 
Sustainability Disclosure Recognition ประจำาปี 
2564 จากสถาบันไทยพัฒน์
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สำาหรับรายงานการดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีของบริษัทฯ ในปี 2564 สรุปได้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้ 

สิทธิขั้นพื้นฐานทางกฎหมาย ได้แก่ สิทธิในการเข้าร่วม 
ประชุม และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
การเลอืกตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ การพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการ การพิจารณาส่วนแบ่งในผลกำาไร (เงินปันผล)  
การได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ เป็นต้น นอกจาก 
สิทธิขั้นพื้นฐานดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ดูแลเอาใจใส่ 
สทิธขิองผูถ้อืหุ้นมากกว่าทีก่ฎหมายกำาหนด เช่น การให้ข้อมลู
ที่สำาคัญผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ การจัดให้นักวิเคราะห์  
และนักลงทุนเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น

ด้วยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทีทีซีแอล จำากัด 
(มหาชน) ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 
2564 ได้มีมติให้เรียกประชุมและกำาหนดวาระการประชุม  
โดยกำาหนดให้จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาปี ครัง้ที ่1/2564 
ในวันพุธที่ 21 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบ 

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบ

เดียวเท่านั้น ภายใต้พระราชกำาหนดว่าด้วยการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
โดยถ่ายทอดสด ณ ชั้น 27 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์  
159/41-44 สุขุมวิท 21 ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ  
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น: 
บริษัทฯ กำาหนดให ้มีการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น 

เป็นประจำาทุกปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นรอบปีบัญชีของ 
บรษิทัฯ และหากมคีวามจำาเป็นเร่งด่วนทีจ่ะต้องพจิารณาวาระ
พิเศษที่อาจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์
ของผู ้ถือหุ ้น ซึ่งจำาเป็นต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ ้น  
คณะกรรมการบริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นได้เป็น 
กรณีไป 

เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 ซึ่งยังคงต้องเฝ้าระวัง 
และรกัษาระยะห่างทางสงัคมอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัมกีารจำากัด 
ผู ้เข ้าร ่วมประชุม เพื่อปฏิบัติตามคำาสั่งศูนย์ปฏิบัติการ 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 
อย่างเคร่งครัด 

บริษัทฯ ได้แจ้งแนวทางปฏิบัติสำาหรับผู้ถือหุ้นในการ 
ลงทะเบียน วิธีมอบฉันทะและข้อปฏิบัติสำาหรับการเข้าร่วม 
การประชุมผู้ถือหุ้นฯผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในหนังสือเชิญ 
ประชุมฯและหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2564 รวมทั้งเผยแพร่วีดีโอคลิป  
การเข ้าร ่วมประชุมผ ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส ์ การรับชม 
การถ่ายทอดการประชุม การออกเสียงลงคะแนนและการ 
ถามคำาถามในทีป่ระชมุทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั อกีช่องทางหนึง่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ทำาการบันทึกภาพและเสียง 
ตลอดการประชุมผู้ถือหุ้นฯโดยภายหลังเสร็จส้ินการประชุม 
บริษัทฯ ได้นำาภาพและเสียงที่ได้บันทึกไว้มาเผยแพร่ผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท  เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ ผู้ถือหุ้น 
ที่มอบฉันทะและไม่ได้เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง (บริษัทฯ  
ได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ)

โดยมีแนวทางปฏิบัติให้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบผ่านทาง
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นปี 2564  หน้า 104  ดังต่อไปนี้

การประชุมผ ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส ์มีขั้นตอนการ 
ลงทะเบียนที่แตกต่างกับการประชุมปกติ บริษัทฯ จึงขอแจ้ง
แนวทางปฏิบัติดังนี้

เอกสารที่ต้องแสดงเพื่อเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

1. ผู้ถือหุ้นบุคคลธรรมดา

1.1 กรณีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อม

หนังสือเชิญประชุม
(2) บัตรประจำาตัวประชาชนของผู ้ถือหุ ้นที่ยังไม่ 

หมดอายุ กรณีมีการเปลี่ยนชื่อหรือสกุลให้ย่ืนหลักฐาน
ประกอบด้วย

* กรณีผู้ถือหุ้นไม่ได้มีสัญชาติไทยสามารถใช้หนังสือเดินทาง
ที่ยังไม่หมดอายุ กรณีมีการเปลี่ยนชื่อหรือสกุล ให้ยื่นหลักฐาน
ประกอบด้วย

1.2 กรณีมอบฉันทะ
(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อม

หนังสือเชิญประชุม
(2) หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. หรือ  

แบบ ค. (เอกสารประกอบการเข้าร ่วมประชุม 2.1)  
ที่แนบมาพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซึ่งได้กรอกข้อความ 
ครบถ้วนถูกต้อง และลงลายมือชื่อผู ้มอบฉันทะและ 
ผู้รับมอบฉันทะ พร้อมติดอากรแสตมป์ 20 บาท
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(3) สำาเนาบัตรประจำาตัวประชาชนของผู ้ถือหุ ้น 
ที่ยังไม่หมดอายุ (กรณีมีการเปล่ียนชื่อหรือสกุลให้ยื่น 
หลักฐานประกอบด้วย) หรือสำาเนาหนังสือเดินทางกรณี 
ผู้ถือหุ้นไม่ได้มีสัญชาติไทย และผู้ถือหุ้นได้ลงชื่อรับรอง
สำาเนาถูกต้อง

(4) สำาเนาบัตรประจำาตัวประชาชนของผู ้รับมอบ
ฉันทะที่ยังไม่หมดอายุ หรือสำาเนาหนังสือเดินทางกรณี 
ผู้รับมอบฉันทะไม่ได้มีสัญชาติไทย และผู้รับมอบฉันทะได้
ลงชื่อรับรองสำาเนาถูกต้อง

ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ตามความประสงค์ หรือจะเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ท่านใดท่านหน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
ก็ได้ โดยกรรมการอิสระจะลงมติในแต่ละวาระตามที่ผู้ถือหุ้น
กำาหนดไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ รายชือ่กรรมการอสิระมดีงัต่อ
ไปนี้ 

1. ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ อายุ 70 ปี

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู ่ : เลขที่ 7 ซอยรามอินทรา 42 แยก 2  
แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ อายุ 67 ปี 

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู่ : เลขที่ 299/127 หมู่ที่ 10 ตำาบลหาดคำา  
อำาเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000

3. ดร.ริวโซ นางาโอคะ อายุ 85 ปี

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู ่ : 4-25-13 มิตซึวาดาอิ วากาบากุ ชิบะ  
ประเทศญี่ปุ่น
หมายเหต ุ: เนือ่งจากการดำาเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ฯ  

จะใช้ภาษาไทยเป็นหลัก จึงอาจจะเกิดความไม่สะดวกในการ
รับมอบฉันทะ

2. ผู้ถือหุ้นนิติบุคคล

2.1 กรณผีูม้อีำานาจลงนามแทนนติบิคุคล เข้าร่วมประชมุ
ด้วยตนเอง
(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อม

หนังสือเชิญประชุม
(2) แบบฟอร์มลงทะเบียนสำาหรับผู้แทนนิติบุคคล 

(เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม 2.3) ซึ่งได้กรอก
ข้อความครบถ้วนถูกต้อง และลงลายมือชื่อของผู้แทน
นิติบุคคล

(3) สำาเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล
ของผู้ถือหุ้น ซึ่งรับรองสำาเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 
และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู ้แทนนิติบุคคลซึ่งเป็น 
ผู้เข้าร่วมประชุมมีอำานาจกระทำาการแทนนิติบุคคลซึ่งเป็น
ผู้ถือหุ้น

(4) สำาเนาบตัรประจำาตวัประชาชนของผูแ้ทนนติบิคุคล 
ที่ยังไม่หมดอายุ หรือสำาเนาหนังสือเดินทางกรณีผู้แทน
นิติบุคคลไม่ได้มีสัญชาติไทย และผู้แทนนิติบุคคลได้ลงชื่อ
รับรองสำาเนาถูกต้อง

* กรณผีูถ้อืหุน้เป็นนติบิคุคลจดทะเบยีนในต่างประเทศ กรณุา
รับรองสำาเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้น 
โดยโนตารีพับลิคด้วย

** หากอำานาจกระทำาการแทนนิติบุคคลประกอบด้วยการ 
ลงนามของกรรมการต้ังแต่ 2 ท่านขึน้ไป กรณุาดำาเนินการมอบฉนัทะ
ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเข้าประชุมแทนนิติบุคคลตามข้อ 2.2

2.2 กรณีมอบฉันทะ
(1) แบบแจ้งการประชุมที่บริษัทได้จัดส่งมาพร้อม

หนังสือเชิญประชุม
(2) หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. หรือ  

แบบ ค. (เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม 2.1) ที่แนบ
มาพร้อมหนังสือเชิญประชุม ซึ่งได้กรอกข้อความครบถ้วน
ถูกต้อง และลงลายมือชื่อผู้มอบฉันทะและผู้รับมอบฉันทะ 
พร้อมติดอากรแสตมป์ 20 บาท

(3) สำาเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล
ของผู้ถือหุ้น ซึ่งรับรองสำาเนาถูกต้องโดยผู้แทนนิติบุคคล 
และมีข้อความแสดงให้เห็นว่าผู้แทนนิติบุคคลซึ่งลงนาม 
ในหนังสือมอบฉันทะมีอำานาจกระทำาการแทนนิติบุคคล 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

(4) สำาเนาบัตรประจำาตัวประชาชนของผู ้แทน
นิติบุคคลซึ่งเป็นผู้มอบฉันทะที่ยังไม่หมดอายุ หรือสำาเนา
หนังสือเดินทางกรณีผู้แทนนิติบุคคลไม่ได้มีสัญชาติไทย 
และผู้แทนนิติบุคคลลงชื่อรับรองสำาเนาถูกต้อง
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5) สำาเนาบัตรประจำาตัวประชาชนของผู ้รับมอบ
ฉันทะที่ยังไม่หมดอายุ หรือสำาเนาหนังสือเดินทางกรณี 
ผู้รับมอบฉันทะไม่ได้มีสัญชาติไทย และผู้รับมอบฉันทะ 
ได้ลงชื่อรับรองสำาเนาถูกต้อง

* กรณผู้ีถือหุน้เป็นนติบิคุคลจดทะเบยีนในต่างประเทศ กรณุา
รับรองสำาเนาหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคลของผู้ถือหุ้น 

โดยโนตารีพับลิคด้วย

ผู ้ถือหุ ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
ตามความประสงค์ หรือจะเลือกมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
ของบริษัทฯ ท่านใดท่านหน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
ก็ได้ โดยกรรมการอิสระจะลงมติในแต่ละวาระตามท่ีผู้ถือหุ้น
กำาหนดไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ รายชือ่กรรมการอสิระมดีงัต่อ
ไปนี้ 

1. ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ อายุ 70 ปี 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู ่ : เลขที่ 7 ซอยรามอินทรา 42 แยก 2  
แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ อายุ 67 ปี 

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู่ : เลขที่ 299/127 หมู่ที่ 10 ตำาบลหาดคำา  
อำาเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000

3. ดร.ริวโซ นางาโอคะ อายุ 85 ปี 

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ทีอ่ยู ่: 4-25-13 มติซวึาดาอิ วากาบาก ุชบิะ ประเทศ
ญี่ปุ่น
หมายเหต ุ: เนือ่งจากการดำาเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ฯ 

จะใช้ภาษาไทยเป็นหลัก จึงอาจจะเกิดความไม่สะดวกในการ
รับมอบฉันทะ

การลงทะเบียนยืนยันตัวตนและการส่งเอกสารเพื่อเข้า

ร่วมประชุม

1. ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

1.1 การแจ้งความประสงค์เพือ่เข้าร่วมประชมุของผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ ้นสามารถแจ้งความประสงค์เพื่อเข้าร่วม

ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ 
e-Service Platform ได้ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2564  
ถึง 19 เมษายน 2564 โดยกรอกข้อมูลในแบบแจ้ง 
การประชุมและใช้บัตรประชาชนตัวจริงลงทะเบียนได้ท่ี  
https://portal.eservice.set.
or.th/Account/?refer=lenA7
ZSnp%2bUibgFYl3OsP4% 
2f4J%2bwdXsiYIq5r0fgjF 
5LS4Jl3i%2fTGLw%3d%3d  
หรือสแกน QR code นี้

ทั้งนี้ กรุณาลงทะเบียนผ่านระบบ e-Service 

Platform ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วันก่อนวันที่ 21 เมษายน 

2564 เพ่ือความสะดวกและความรวดเรว็ในการเข้าร่วมประชมุ
ในวันประชุม

การเข้าร่วมการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ ผูเ้ข้าร่วม
ประชุมต้องดาวน์โหลด (Download) โปรแกรม WebEx  
เพ่ือเข้าร ่วมประชุม ได้ที่ https://www.webex.com/
downloads.html และในการลงทะเบียนสามารถใช ้
คอมพิวเตอร ์ตั้งโต ๊ะ คอมพิวเตอร ์โน ้ตบุ ๊ค แท ๊ปเล็ต  
หรือ โทรศัพท์มือถือที่เป็น Smartphone ที่มีกล้องถ่ายรูป  
ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ได้แก่ Google Chrome, 

Safari หรือ Internet Explorer โดยรองรับทั้งระบบ 

ปฏิบัติการ IOS และ Android

โปรดศกึษาวธิกีารเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 
การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การออกเสียงลงคะแนน 
และการถามคำาถามในที่ประชุม 
ได้ที่ “คู่มือการใช้งานระบบการ

ประชมุอเิลก็ทรอนกิส์ (E-AGM)” 
ที่ https://www.set.or.th/th/
eservice/shareholder.html 
หรือสแกน QR code นี้
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กลอ้งถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ไดแ้ก่ Google Chrome, Safari หรือ Internet Explorer โดย
รองรับทั้งระบบปฏิบัตกิาร IOS และ Android 

โปรดศึกษาวิธีการเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การรบัชมการถ่ายทอด
การประชุม  การออกเสียงลงคะแนน และการถามค าถามใน    ท่ีประชุม ไดท่ี้ 
“คู่มือการใช้งานระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์      (E-AGM)” ท่ี 
https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html  หรือ  Scan QR code  

1.2. การแจ้งผลการยืนยนัตวัตนเพ่ือเข้าร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ือ
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1.2 การแจ้งผลการยนืยนัตวัตนเพือ่เข้าร่วมประชมุสามญั
ผูถ้อืหุน้ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ภายหลงัจากทีผู่ถ้อืหุน้
ยืนยันตัวตนผ่านระบบ e-Service Platform และ
บริษัทตรวจสอบความถูกต้องแล้ว บริษัทจะแจ้งชื่อ
เข้าใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) 
เพือ่ใช้ในการลอ็กอนิ (Log-in) เข้าสูร่ะบบการประชมุ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Service Platform)  
ทางอีเมล (E-mail) ที่ผู้ถือหุ้นได้แจ้งแก่บริษัท

2. ผู ้ถือหุ ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุม และมอบฉันทะ 

ให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ

ผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 
ได้ด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ 
บริษัทฯ ท่านใดท่านหน่ึงเป็นผู้รับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นก็ได้ 
โดยกรรมการอิสระจะลงมติในแต่ละวาระตามที่ผู ้ถือหุ ้น
กำาหนดไว้ในหนงัสอืมอบฉนัทะ รายชือ่กรรมการอสิระมดีงัต่อ
ไปนี้

1. ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ อายุ 70 ปี 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู ่ : เลขที่ 7 ซอยรามอินทรา 42 แยก 2  
แขวงรามอินทรา เขตคันนายาว กรุงเทพฯ 10230

2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ อายุ 67 ปี 

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู่ : เลขที่ 299/127 หมู่ที่ 10 ตำาบลหาดคำา  
อำาเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 43000

3. ดร.ริวโซ นางาโอคะ อายุ 85 ปี 

 กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการอิสระ และไม่มีส่วนได้เสียในวาระที่เสนอ
ในการประชุมคร้ังน้ี ยกเว้นการได้รับค่าตอบแทน
กรรมการในวาระ 8)
ที่อยู ่ : 4-25-13 มิตซึวาดาอิ วากาบากุ ชิบะ  
ประเทศญี่ปุ่น
หมายเหต ุ: เนือ่งจากการดำาเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ฯ 

จะใช้ภาษาไทยเป็นหลัก จึงอาจจะเกิดความไม่สะดวกในการ 
รบัมอบฉนัทะ

ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ โดยกรอกข้อมูล
ในแบบแจ้งการประชุมและหนังสือมอบฉันทะแบบ ก.  
แบบ ข. หรือ แบบ ค. (เอกสารประกอบการเข้าร่วมประชุม 
2.1) เลือกกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นต้องการ มอบฉันทะท่าน
ใดท่านหนึ่ง พร้อมแนบสำาเนาเอกสารแสดงตนที่ส่วนราชการ
ออกให้ของผู้มอบฉันทะและเอกสารประกอบตาม “เอกสาร 
ที่ต้องแสดงเพ่ือเข้าประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์” ข้อ 1.2  
หรือ 2.2 ตามกรณี และดำาเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ส่งภาพถ่ายของเอกสารทั้งหมดข้างต้นมาที่อีเมล 
adm.cs@ttcl.com  หรือ แฟกซ์หมายเลข 02-260-8525-6 

2. จัดส ่งเอกสารทั้งหมดข้างต้นฉบับจริงใส ่ซอง
ไปรษณีย์ตอบรับ ส่งกลับมายังบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทีทีซีแอล จากัด (มหาชน) 

เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

ชั้น 27-30 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110             

โดยเอกสารฉบับจริงจะต้องมาถึงบริษัทฯ ภายใน

เวลาทำาการของวันที่ 12 เมษายน 2564 เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องใช้เวลาตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสาร เพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
เป็นไปอย่างถูกต้อง

บริษัทขอสงวนสิทธิไม่รับลงทะเบียนเพ่ือเข้าประชุม  
หากเอกสารฉบับจริงส่งมาถึงบริษัทภายหลังกำาหนดเวลา 
ที่ระบุข้างต้นหรือ กรณีที่เอกสารหรือหลักฐานไม่ครบถ้วน  
หรือ ไม่ถูกต้อง หรือ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข

3. ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมและมอบฉันทะให ้

ผู้รับมอบฉันทะ

3.1 การแจ้งความประสงค์เพื่อเข ้าร ่วมประชุมโดย 
ผู้รับมอบฉันทะ

 ผู ้ถือหุ ้นและผู ้รับมอบฉันทะกรอกข้อมูลในแบบ 
แจ้งการประชุมพร้อมจัดเตรียมเอกสารที่ได้ระบุไว้ 
ใน “เอกสารที่ต้องแสดงเพ่ือเข้าร่วมประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์” ข้อ 1.2 หรือ 2.2 ตามกรณี และ
ดำาเนินการดังต่อไปนี้ 
1. ส่งภาพถ่ายของเอกสารทัง้หมดข้างต้นมาทีอ่เีมล 

adm.cs@ttcl.com  หรือ แฟกซ์หมายเลข 02-2608525-6 
2. จัดส่งเอกสารทั้งหมดข้างต้นฉบับจริงใส่ซอง

ไปรษณีย์ตอบรับ ส่งกลับมายังบริษัทฯ 
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บริษัท ทีทีซีแอล จากัด (มหาชน) 

เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

ชั้น 27-30 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110             

โดยเอกสารฉบับจริงจะต้องมาถึงบริษัทฯ ภายใน

เวลาทำาการของวันที่ 12 เมษายน 2564 เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องใช้เวลาตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสาร เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
เป็นไปอย่างถูกต้อง

บริษัทขอสงวนสิทธิไม่รับลงทะเบียนเพื่อเข้าประชุม  
หากเอกสารฉบับจริงส่งมาถึงบริษัทภายหลังกำาหนดเวลา 
ที่ระบุข้างต้นหรือ กรณีที่เอกสารหรือหลักฐานไม่ครบถ้วน  
หรือ ไม่ถูกต้อง หรือ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข

3.2 การแจ้งผลการยนืยนัตวัตนเพือ่เข้าร่วมประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

 ภายหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารมอบฉันทะที่ส่งมาถึงบริษัทแล้ว จะแจ้งชื่อ 
เข้าใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) 
เพือ่ใช้ในการลอ็กอนิ (Log-in) เข้าสูร่ะบบการประชมุ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Service Platform)  
ทางอีเมล (E-mail) ของผู้รับมอบฉันทะท่ีผู้ถือหุ้น 
ได้แจ้งแก่บริษัทในหนังสือมอบฉันทะ

 * เนื่องจากการลงทะเบียนเข้าประชุมในระบบ 
e-Service Platform สามารถใช้หน่ึง email address  
ในการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น 1 รายเท่านั้น หากผู้เข้าประชุม 
เป็นผู ้ถือหุ ้นและรับมอบฉันทะจากผู ้ถือหุ้น รายอื่น หรือ  
ผู ้ เข ้าประชุมที่รับมอบฉันทะมาจากผู ้ ถือหุ ้นหลายราย  
กรณุาเตรยีม email address ตามจำานวนผูถ้อืหุน้ทีจ่ะเข้าร่วม
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

4. ผู้แทนนิติบุคคลเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

4.1 การแจ้งความประสงค์เพื่อเข้าร่วมประชุม
 ผู้ถือหุ้นกรอกข้อมูลในแบบแจ้งการประชุมพร้อม 

จดัเตรยีมเอกสารทีไ่ด้ระบไุว้ใน “เอกสารทีต้่องแสดง
เพื่อเข้าประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์” ข้อ 2.1  
และดำาเนินการดังต่อไปนี้ 

1. ส่งภาพถ่ายของเอกสารทั้งหมดข้างต้นมาที่อีเมล 
adm.cs@ttcl.com  หรือ แฟกซ์หมายเลข 02-260-8525-6 

2. จัดส ่งเอกสารทั้งหมดข้างต้นฉบับจริงใส ่ซอง
ไปรษณีย์ตอบรับ ส่งกลับมายังบริษัทฯ 

เลขานุการบริษัท 

บริษัท ทีทีซีแอล จากัด (มหาชน) 

เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

ชั้น 27-30 ซ.สุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 10110             

โดยเอกสารฉบับจริงจะต้องมาถึงบริษัทฯ ภายใน

เวลาทำาการของวันที่ 12 เมษายน 2564 เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความจำาเป็นต้องใช้เวลาตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสาร เพ่ือให้การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์
เป็นไปอย่างถูกต้อง

บริษัทขอสงวนสิทธิไม่รับลงทะเบียนเพ่ือเข้าประชุม  
หากเอกสารฉบับจริงส่งมาถึงบริษัทภายหลังกำาหนดเวลา 
ที่ระบุข้างต้นหรือ กรณีที่เอกสารหรือหลักฐานไม่ครบถ้วน  
หรือ ไม่ถูกต้อง หรือ ไม่เป็นไปตามเงื่อนไข

4.2 การแจ้งผลการยนืยนัตวัตนเพือ่เข้าร่วมประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

 ภายหลังจากที่บริษัทตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารมอบฉันทะที่ส่งมาถึงบริษัทแล้ว จะแจ้งชื่อ 
เข้าใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน (Password) 
เพือ่ใช้ในการลอ็กอนิ (Log-in) เข้าสูร่ะบบการประชมุ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Service Platform) ทาง
อีเมล (E-mail) ของผู ้ถือหุ ้นที่แจ้งแก่บริษัทใน 
แบบฟอร์มลงทะเบียน (เอกสารประกอบการเข้าร่วม
ประชุม 2.3)

โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ครั้งที่ 1/2564 
ของบริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) ได้จัดการประชุมวันที่ 
21 เมษายน 2564 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพียงรูปแบบเดียวเท่านั้น 
ภายใต้พระราชกำาหนดว่าด้วยการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ 
พ.ศ. 2563 และกฏหมายที่เก่ียวข้อง โดยถ่ายทอดสด  
ณ ชั้น 27 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 159/41-44 สุขุมวิท 21 
ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพฯ 
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ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์และ 
รับมอบฉันทะ จำานวน 109 ท่าน ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
1 ท่าน คิดเป็นจำานวนหุ้น 100 หุ้น และผู้รับมอบฉันทะ  
108 ท่าน คิดเป็นจำานวนหุ้น 348,141,754 หุ้น รวมเป็น
จำานวนหุ้นทั้งสิ้น 348,141,854 หุ้น ซึ่งผู ้ถือหุ้นทั้งหมด 
ที่เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 25 ท่าน และจำานวนหุ้นนับ 
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามจากหุ้นทั้งหมดของบริษัทฯ 
จึงครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

ซึ่งในการประชุมสามัญผู ้ ถือหุ ้นทุกครั้ง บริษัทฯ  
ได ้ปฏิบัติตามแนวทางของโครงการประเมินคุณภาพ 
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ซึ่งจัดทำาขึ้น
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ดังนี้

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุม:
1) เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพ่ือ

พิจารณากำาหนดเป็นระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อ
บคุคลท่ีมคุีณสมบตัเิหมาะสม เพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการของบรษิทัฯ เป็นรายบคุคล ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
3 เดือนก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี โดยกำาหนด 
ให้ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมต้องเป็นผู้ถือหุ้น
รายเดยีวหรือหลายรายทีถ่อืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงนบัรวมกนั
ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ชี้แจงรายละเอียดและ 
วิธีการผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมทั้งได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ttcl.com

2) เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ 
การประชุมผู้ถือหุ้น ข้อมูลประกอบการพิจารณาระเบียบวาระ 
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รายงาน 
การประชุมครั้งที่ผ่านมา เงื่อนไขวิธีการลงทะเบียนและ 
การมอบฉันทะ พร ้อมแนบหนังสือมอบฉันทะทุกแบบ  
ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และ แบบ ค (สำาหรับผู้ถือหุ้น 
ต่างประเทศที่แต่งตั้งคัสโตเดียนในประเทศไทยเท่านั้น)  
ตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด แผนที่ของสถานที่จัดประชุม 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนที่จะ
จัดส่งเอกสารเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น

3) จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี  
และเอกสารประกอบการประชุมต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รับข้อมูลข่าวสารเพื่อการตัดสินใจในการลงมติอย่าง 
เพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และมีโอกาสศึกษาวาระ

การประชุมล่วงหน้า พร้อมทั้งประกาศลงในหนังสือพิมพ์ 
ฉบับภาษาไทยติดต่อกันต่อเนื่อง 3 วัน ก่อนวันประชุม 
อย่างน้อย 3 วนั เพ่ือเป็นการบอกกล่าวการเรยีกประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ ้นเป็นการล่วงหน้าสำาหรับให้ผู ้ถือหุ ้นเตรียมตัวมา 
ร่วมประชุม

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวันประชุม:
การเข้าร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์

การประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจำาปีครั้งที่ 1/2564  
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ จัดขึ้นในวันพุธที่ 21 เมษายน 2564 
เวลา 14.00 น. โดยมีขั้นตอนดังต่อไปนี้

1. การ Log-in เข้าสู่ระบบ

- ผูเ้ข้าร่วมประชมุสามารถลอ็กอนิ (Log-in) เข้าสู่ระบบ 
e-Service Platform ได้ตัง้แต่เวลา 
11.00 น. ด้วยชือ่ผูใ้ช้ (Username) 
และรหสัผ่าน (Password) พร้อมรหสั  
OTP ที่ได้รับได้ที่ https://portal.
eservice.set.or.th หรือสแกน 
QR code นี้

- เ มื่ อ เ ข ้ า สู ่ ร ะ บ บ 
e-Service Platform ผู้เข้าร่วม
ประชุมสามารถกดลิงก์ URL เพ่ือเข้าสู ่ระบบ Webex  
เพือ่เข้าประชมุ และรบัชมการถ่ายทอดสดการประชมุ E-AGM

การเข้าร่วมการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ ผูเ้ข้าร่วม
ประชมุต้องดาวน์โหลดโปรแกรม WebEx ได้ที ่https://www.
webex.com/downloads.html และสามารถใช้คอมพิวเตอร์
ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค แท๊ปเล็ต หรือ โทรศัพท์มือถือ 
ที่เป็น Smartphone ที่มีกล้องถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน  
Web Browser ได้แก่ Google Chrome, Safari หรือ 

Internet Explorer โดยรองรับทั้งระบบปฏิบัติการ IOS 

และ Android 

2. การออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ

-  เมื่อถึงช่วงการลงคะแนนเสียงตามวาระการประชุม 
ประธานจะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาลงมติใน แต่ละวาระ 
ระบบ e-Service Platform จะเปิดให้ผู้เข้าร่วมประชุมลง
คะแนนเสียง “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออกเสียง”  
ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องกลับมาที่หน้า e-Service Platform  
ที่ได้ Log-in ไว้ก่อนหน้านี้ โดยการลงคะแนนเสียงจะต้องทำา
ในเวลาที่กำาหนด หากผู้เข้าร่วมประชุมไม่ได้ลงคะแนนเสียง
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การลงทะเบียนยืนยนัตวัตนและการส่งเอกสารเพ่ือเข้าร่วมประชุม 
1.  ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

1.1. การแจง้ความประสงคเ์พื่อเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ 
ผูถื้อหุ้นสามารถแจง้ความประสงค์เพื่อเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ         
e-Service Platform ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2564 ถึง 19 เมษายน 2564 โดยกรอกขอ้มูลในแบบแจง้การ
ประชุมและใชบ้ตัรประชาชนตวัจริงลงทะเบียนไดท่ี้ 
https://portal.eservice.set.or.th/Account/?refer=lenA7ZSnp%2bUibgFYl3OsP4%2f4J%2bwdXsiYIq5r0f
gjF5LS4Jl3i%2fTGLw%3d%3d  หรือสแกน QR code น้ี 

ทั้งน้ี กรุณาลงทะเบียนผ่านระบบ e-Service Platform ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วนัก่อนวนัที่ 21 เมษายน 2564 
เพื่อความสะดวกและความรวดเร็วในการเขา้ร่วมประชุมในวนัประชุม 
การเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งดาวน์โหลด (Download) โปรแกรม 
WebEx เพ่ือเข้าร่วมประชุม  ได้ท่ี https://www.webex.com/downloads.html และในการลงทะเบียน
สามารถใชค้อมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค แท๊ปเลต็ หรือ โทรศพัทม์ือถือท่ีเป็น Smartphone ท่ีมี
กลอ้งถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ไดแ้ก่ Google Chrome, Safari หรือ Internet Explorer โดย
รองรับทั้งระบบปฏิบัตกิาร IOS และ Android 

โปรดศึกษาวิธีการเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การรบัชมการถ่ายทอด
การประชุม  การออกเสียงลงคะแนน และการถามค าถามใน    ท่ีประชุม ไดท่ี้ 
“คู่มือการใช้งานระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์      (E-AGM)” ท่ี 
https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html  หรือ  Scan QR code  

1.2. การแจ้งผลการยืนยนัตวัตนเพ่ือเข้าร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ภายหลงัจากท่ีผูถื้อหุ้นยืนยนัตวัตนผ่านระบบ e-Service 
Platform และบริษัทตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้ บริษัทจะแจง้ช่ือเขา้ใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) เพื่อใช้ในการล็อกอิน  (Log-in) เข้าสู่ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (e-Service 
Platform) ทางอีเมล (E-mail) ท่ีผูถื้อหุน้ไดแ้จง้แก่บริษทั 
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ภายในระยะเวลาที่กำาหนด จะถือว่าผู้เข้าร่วมประชุมดังกล่าว 
มมีตอินมุตัติามท่ีเสนอให้ทีป่ระชมุพจิารณา ทัง้นี ้หากกำาหนด
เวลาลงคะแนนในวาระนัน้ๆ ยงัมอียู ่ผูเ้ข้าร่วมประชมุสามารถ
กลับไปแก้คะแนนเสียงภายในเวลาที่ระบบกำาหนดได้

-  กรณีผู ้ถือหุ ้นมอบฉันทะให ้ผู ้รับมอบฉันทะมา 
ประชุมแทน ผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิพิจารณาและลงมติแทน 
ผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะได้ทกุประการตามทีเ่หน็ควร การออกเสียง 
ลงคะแนน จะใช้วิธีเดียวกับ ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตัวเอง

-  หากผู้ถือหุ้นได้กำาหนดให้ผู้รับมอบฉันทะออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระในหนงัสอืมอบฉนัทะแล้ว ให้ถอืเอาการ
ออกเสยีงตามทีผู่ถ้อืหุน้กำาหนดในหนงัสอืมอบฉนัทะนัน้

3. การนับผลการลงคะแนน

การออกเสียงลงคะแนนจะกระทำาโดยเปิดเผย โดยให้
นับหุ้น หนึ่งหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง ผู้ถือหุ้นหน่ึงราย มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระเพียงทางใดทางหนึ่งใน 
สามทางนี้เท่านั้น คือ “เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” หรือ “งดออก
เสียง” ไม่สามารถแบ่งแยกจำานวนหุ้นเพื่อแยกการลงคะแนน
เสียงได้ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นน้ัน ให้ประกอบด้วย
คะแนนเสียงดังต่อไปนี้ 

- ในกรณีปกต ิให้ถอืคะแนนเสยีงข้างมากของผูถ้อืหุน้
ซึง่มาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน ถ้ามคีะแนนเสียง
เท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง 
เป็นเสียงชี้ขาด

- ในกรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมาย และหรือข้อบังคับบริษัทฯ 
กำาหนด ไว้แตกต่างจากกรณีปกติ ก็ให้ดำาเนินการให้เป็น 
ไปตามท่ีกำาหนดนัน้ โดยประธานในทีป่ระชมุจะแจ้งให้ผู้ถอืหุน้
ในที่ประชุมรับทราบก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระดังกล่าว

-  หลงัจากนบัคะแนนในแต่ละวาระเสรจ็สิน้ จะประกาศ
ผลการนับคะแนนให้ที่ประชุมทราบ โดยแบ่งเป็นคะแนนเสียง
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และ งดออกเสียง โดยคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ ซึง่วาระเลอืกตัง้กรรมการจะประกาศผลการลงคะแนน
เป็นรายบุคคล

4. การส่งคำาถาม

-  กรณีผู้เข้าร่วมประชุมต้องการถามคำาถามระหว่าง
การประชุม ผู้เข้าร่วมประชุมจะต้องกลับมาที่หน้า e-Service 
Platform ที่ได้ Log-in ไว้ก่อนหน้านี้ และเลือกกดปุ่มยกมือ
เพื่อเข้าคิวถามคำาถาม โดยผู้เข้าร่วมประชุมสามารถพิมพ์
คำาถามไว้เบื้องต้น

5. การอำานวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้นที่มอบฉันทะให้

กรรมการอิสระของบริษัทฯ

- บริษัทจะมีการบันทึกภาพและเสียงตลอดวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ืออำานวยความสะดวกแก่ ผู้ถือหุ้นที่มอบ
ฉันทะให้แก่กรรมการอิสระของบริษัทฯ โดยภายหลังเสร็จสิ้น
การประชุม บริษัทฯ จะนำาภาพและเสียงที่ได้บันทึกไว้มา 
เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท https://investor-th.ttcl.
com/shareholder_meeting.html 

ผู้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
สามารถศึกษาวิธีการเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
การรับชมการถ่ายทอดการประชุม การออกเสียงลงคะแนน 
และการถามคำาถามในที่ประชุม 
ได้ที่ “คู ่มือการใช้งานระบบการ
ประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM)”  
ที่ https://www.set.or.th/th/
eservice/shareholder.html  
หรือสแกน QR code นี้

6. บริษัทฯ ไม่กระทำาการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการ 

จำากัดสิทธิในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้น 
ทุกคนย่อมมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลา
การประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม ตลอดจน
แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระภายในเวลาที่สมควร

7. เมื่อถึงเวลาเริ่มการประชุม กรรมการ คณะอนุกรรมการ 
ผู้บริหาร ตลอดจนผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมาย  
ได้เข้าร่วมประชุม โดยก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง ประธาน 
ที่ประชุมจะเป ็นผู ้ ชี้ แจงหลักเกณฑ ์ที่ เกี่ ยวข ้องกับ 
การประชุมทั้งหมด อาทิเช่น การเปิดประชุม และการ 
ออกเสียงลงคะแนน รวมทั้งวิธีการนับคะแนนเสียงของ 
ผู้ถือหุ้นที่จะต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของ 
บริษัทฯ

8. บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ ที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท 

ไอพีซีที แอสโซซิเอท จำากัด ทำาหน้าที่ตรวจสอบความ 
ถูกต้องของการมอบฉันทะ การนับองค์ประชุม รวมถึง 
การนับและรายงานคะแนนเสยีง สง่ผลใหบ้รษิัทฯ สามารถ
รายงานผลคะแนนเสียงให้ที่ประชุมรับทราบเป็นรายวาระ
ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และโปร่งใส
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การลงทะเบียนยืนยนัตวัตนและการส่งเอกสารเพ่ือเข้าร่วมประชุม 
1.  ผู้ถือหุ้นประสงค์จะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

1.1. การแจง้ความประสงคเ์พื่อเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ 
ผูถื้อหุ้นสามารถแจง้ความประสงค์เพื่อเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ         
e-Service Platform ไดต้ั้งแต่วนัท่ี 26 มีนาคม 2564 ถึง 19 เมษายน 2564 โดยกรอกขอ้มูลในแบบแจง้การ
ประชุมและใชบ้ตัรประชาชนตวัจริงลงทะเบียนไดท่ี้ 
https://portal.eservice.set.or.th/Account/?refer=lenA7ZSnp%2bUibgFYl3OsP4%2f4J%2bwdXsiYIq5r0f
gjF5LS4Jl3i%2fTGLw%3d%3d  หรือสแกน QR code น้ี 

ทั้งน้ี กรุณาลงทะเบียนผ่านระบบ e-Service Platform ล่วงหน้าอย่างน้อย 2 วนัก่อนวนัที่ 21 เมษายน 2564 
เพื่อความสะดวกและความรวดเร็วในการเขา้ร่วมประชุมในวนัประชุม 
การเขา้ร่วมการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งดาวน์โหลด (Download) โปรแกรม 
WebEx เพื่อเข้าร่วมประชุม  ได้ท่ี https://www.webex.com/downloads.html และในการลงทะเบียน
สามารถใชค้อมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์โนต้บุ๊ค แท๊ปเลต็ หรือ โทรศพัทม์ือถือท่ีเป็น Smartphone ท่ีมี
กลอ้งถ่ายรูป ลงทะเบียนผ่าน Web Browser ไดแ้ก่ Google Chrome, Safari หรือ Internet Explorer โดย
รองรับทั้งระบบปฏิบัตกิาร IOS และ Android 

โปรดศึกษาวิธีการเขา้ร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การรบัชมการถ่ายทอด
การประชุม  การออกเสียงลงคะแนน และการถามค าถามใน    ท่ีประชุม ไดท่ี้ 
“คู่มือการใช้งานระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์      (E-AGM)” ท่ี 
https://www.set.or.th/th/eservice/shareholder.html  หรือ  Scan QR code  

1.2. การแจ้งผลการยืนยนัตวัตนเพื่อเข้าร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ภายหลงัจากท่ีผูถื้อหุ้นยืนยนัตวัตนผ่านระบบ e-Service 
Platform และบริษัทตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้ บริษัทจะแจง้ช่ือเขา้ใช้งาน (Username) และรหัสผ่าน 
(Password) เพื่อใช้ในการล็อกอิน  (Log-in) เข้าสู่ระบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  (e-Service 
Platform) ทางอีเมล (E-mail) ท่ีผูถื้อหุน้ไดแ้จง้แก่บริษทั 
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9. บริษัทฯ จะระบุการมีส่วนได้เสียของกรรมการไว ้

ในหนังสือเชิญประชุมฯ และในการประชุมผู ้ถือหุ ้น  
หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ในการพิจารณาวาระใด ประธานที่ประชุมจะแจ้งให้ 
ผู ้เข ้าร ่วมประชุมทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดย
กรรมการท่านทีม่ส่ีวนได้เสยีนัน้จะไม่ร่วมประชมุในวาระนัน้ๆ

10. บริษัทฯ ดำาเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 

การประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น  
โดยไม ่ มีการเพิ่มระเบียบวาระใดๆ ในที่ประชุม  
และสนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธิในการ
ดูแลรักษาผลประโยชน ์ของตน โดยการซักถาม  
แสดงความเหน็ ให้ข้อเสนอแนะและออกเสยีงในท่ีประชมุ
ผู้ถือหุ้น รวมถึงการใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องท่ีสำาคัญ
ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตั้ง 
หรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการอิสระ การอนุมัติผู ้สอบบัญชี การจัดสรร
เงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การกำาหนดหรือการ
แก้ไขข้อบังคับ หนังสือบริคณห์สนธิ และการอนุมัติ
รายการพิเศษ เป็นต้น 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นหลังวันประชุม:
1) บริษัทฯ ได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น 

พร้อมผลการลงคะแนนเสียงทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
ในวันทำาการถัดไปหลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดย 
แจ้งข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
และนำามติเผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.ttcl.com)

2) บริษัทฯ ได้จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นแจ้ง 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ ภายใน 14 วนัหลงัวนัประชมุตามข้อกำาหนด
ของ ตลท. และเผยแพร่บันทึกรายละเอียดการประชุม 
อย่างครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วย การบันทึกรายงาน 
การประชุม มติที่ประชุมพร้อมคะแนนเสียงของ ผู้ถือหุ ้น 
ที่ออกเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย 
รวมทั้งข้อซักถามของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระอย่างละเอียด 
พร้อมทั้งเผยแพร่รายงานการประชุมให้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบ 
บนเว็บไซต์บริษัทฯ (www.ttcl.com)

3) บริษัทฯ นำาข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นที่ได้รับ 
จากผู ้ถือหุ ้นในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้นมาพจิารณา และหาแนวทางการปรบัปรงุ เพือ่พฒันาการ 
จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

หมวดที ่2 การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกราย 

ได้รบัสิทธิและการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกันและ เป็นธรรม ดงันี้
2.1 บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ

การประชุม และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ารับการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืน 
โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่รายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑ์และ 
วิธีการในการดำาเนินการดังกล ่าว เป ็นภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษ พร้อมทั้งส ่งหนังสือถึงตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย และทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ (www.ttcl.com)

2.2 บริษัทฯ อำานวยความสะดวกให ้ ผู ้ถือหุ ้นที่ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองมีสิทธิมอบฉันทะให้ 
ผู้อื่นมาประชุมและลงมติแทนผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จัด
เตรยีมหนงัสือมอบฉันทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์ประกาศ
กำาหนด ได้แก่ หนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. แบบ ข. และ 
แบบ ค. ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการออกเสียง 
ลงคะแนนได้ และได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ก. และ
แบบ ข.) ให้แก่ ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 
นอกจากนี้ผู ้ถือหุ ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.) ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

2.3 ดำาเนินการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นตามลำาดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และมีนโยบาย
ที่จะไม่เพิ่มระเบียบวาระในที่ประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้น 
ทราบล่วงหน้า พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น มีสิทธิอย่าง 
เท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคำาถามในท่ี
ประชุม และได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

2.4 บริษัทฯ มีการออกหุ้นเพียงประเภทเดียวเท่านั้น 
(One class of Share) สทิธอิอกเสยีง 1 หุน้ เท่ากบั 1 คะแนน
เสียง ผู้ถือหุ้นสามารถออกเสียงในทุกวาระการประชุมผ่าน 
บัตรลงคะแนนเสียงที่บริษัทฯ ได้แจกให้ในวันประชุม บริษัทฯ 
จะนับคะแนนเสียงแต่ละวาระด้วยระบบคอมพิวเตอร์โดยวิธี
การหักคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย
ของผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะออกจากจำานวนหุ้นทั้งหมด
ของผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง

2.5 เปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ได้รับทราบข้อมูลข่าวสารสำาคัญ ของ 
บริษัทฯ ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงสารสนเทศที่บริษัทฯ  
เปิดเผยตามข้อกำาหนดต่างๆ โดยภายหลังจากการเปิดเผย
ตอ่ตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย (ตลท.) แล้ว ได้นำาขอ้มลู
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

122

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

2.6 บริษัทฯ เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทฯ 
และในบริษัทย่อยไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นม่ันใจว่า
บรษัิทฯ มโีครงสร้างการดำาเนนิงานทีม่คีวามโปร่งใสและตรวจ
สอบได้และบริษัทฯ ไม่มีการถือหุ้นไขว้ 

2.7 บริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายด้านการรักษาข้อมูล
ความลับและการใช้ข้อมูลภายในไว้ในคู่มือการกำากับดูแล
กิจการที่ดี รวมท้ังบริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ 
บริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ (Code of Conduct) โดยทั่วไปแล้วนโยบายดังกล่าว
กำาหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ  
หลีกเลี่ยงมิให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวของ
บุคคลดังกล่าวกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยการขัดกันนี้
อาจจะเกิดขึ้นได้เมื่อกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทำา
การอย่างใดๆ หรือมีประโยชน์ส่วนตัวอันขัดหรือแย้งกับ
วัตถุประสงค์ และการปฏิบัติหน้าที่เพื่อบริษัทฯ

2.8 กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องทางการเงิน
และบัญชีตั้งแต่ระดับผู ้จัดการขึ้นไป รวมถึงพนักงานที่
เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ ยังถูกคาดหมาย
ให้หลกีเลีย่งการซือ้ขายหลกัทรพัย์ โดยการอาศยัข้อมลูภายใน
ซึง่มไิด้เป็นข้อมลูสาธารณะทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนกังาน
ดังกล่าวฯ ได้มาโดยการอาศัยตำาแหน่งหน้าที่ในบริษัทฯ  
และห้ามทำาการซื้อและ/หรือขายหุ้นภายใน 30 วัน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงิน 

อนึ่ง ในสถานการณ์พิเศษ บุคคลที่บริษัทฯกำาหนดอาจ
ขายหุน้ของกลุม่บรษิทัฯ ในระหว่างช่วงเวลาห้ามซือ้ขายหุน้ได้ 
หากตกอยูใ่นสถานการณ์ เช่น มคีวามยากลำาบากทางการเงนิ
อย่างรุนแรง หรือต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนดต่างๆ ทาง
กฎหมาย หรือตกอยู่ภายใต้คำาสั่งศาล  โดยต้องจัดทำาบันทึก
ระบุเหตุผลเสนอขออนุมัติต่อ

(1) ประธานกรรมการ (กรณีผู้ขายเป็นกรรมการหรือ
เลขานุการบริษัท)

(2) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรณีผู้ขายเป็น
ประธานกรรมการ)

(3) ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรณีผู้ขายเป็นบุคคล 
ที่บริษัทฯกำาหนดซึ่งไม่ใช่กรรมการและเลขานุการบริษัท) 

หน่วยงานนักลุงทุนสัมพันธ์ จะประกาศช่วงเวลา 
ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ให้บุคคลที่บริษัทฯกำาหนด ทราบ
เป็นการล่วงหน้า

2.9 บริษัทฯ กำาหนดนโยบายให้ กรรมการ ผู้บริหาร  
4 ลำาดับแรก และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและบัญชีตั้งแต่ระดับ
ผู้จัดการขึ้นไป รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
ของบุคคลดังกล่าวประสงค์ที่จะซื้อ หรือขายหุ้นของบริษัทฯ 
ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ตลอดจนรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ังที่มีการซื้อ ขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการซื้อขาย
หลักทรัพย์ ต่อ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และนำาเสนอรายงานดังกล่าว 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ทั้งนี้ในปี 2564  
คณะกรรมการบริษัทถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ รวมกัน 
ไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว

2.10 ในกรณีการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ  
ได้ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง  
หรอืข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตลอดจน 
การปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการ 
ทำารายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจำาหน่ายทรัพย์สินที่
สำาคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่กำาหนดโดยสมาคมนักบัญชี (TAS) ท้ังนี้
บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายละเอียดของรายการเกี่ยวโยงกันไว้ 
ในรายงานประจำาปี โดยรายการระหว่างกันได้กระทำาอย่าง
ยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
(Fair and at arm’s length) พร้อมทัง้ระบถุงึความจำาเป็นและ
เหตุผลด้วย 

2.11 ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่เคยเกิดกรณีที่กรรมการ
และผู ้บริหารของบริษัทฯ ใช้ข ้อมูลภายในเพื่อแสวงหา 
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื่นในทางมิชอบแต่อย่างใด  
รวมถงึบรษิทัฯ ไม่มกีารทำารายการซือ้ขายสินทรพัย์ในลกัษณะ
ที่ เ ป ็ นการฝ ่ าฝ ื นหรื อ ไม ่ ปฏิ บั ติ ต ามกฎ เกณฑ ์ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และสำานักงาน 
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC)
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หมวดที่ 3 การคำานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญต่อสิทธิตามกฎหมาย

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก ได้แก่  
ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า คู่ค้า คูแ่ข่งทางการค้า เจ้าหนี ้ภาครฐั พนกังาน 
ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยรวบรวมหลักการและ
นโยบายไว้ในคู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ จะปฏิบัติตามภาระหน้าที่
ตามข้อกำาหนดในสัญญานั้นๆ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและ 
ความมั่นคงให้แก่บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมท้ังเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

3.1 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น ในการ
ดำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีระบบบัญชีและการเงินที่มี 
ความเชื่อถือได้สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับผู ้ถือหุ ้น  
ด้วยการดำาเนินงานให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุด 
แก่ผูถ้อืหุ้น โดยมผีลประกอบการทีด่อีย่างสมำา่เสมอและยัง่ยนื 
มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการ ผู ้บริหาร 
และพนักงานทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ตลอดจนตัดสินใจดำาเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธิ์ใจและ
เป็นธรรมต่อผู ้ถือหุ ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อย และเพื่อ 
ผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเต็มความสามารถ  
ไม่ดำาเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง 
และไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก พร้อมทั้งคำานึงถึง
การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วนและทันเวลา เพื่อตอบแทนความเชื่อมั่นที่ ผู้ถือหุ้น 
มีให้กับบริษัทฯ 

3.2 ลูกค้า 

บริษัทฯ มีนโยบายคุณภาพและระบบบริหารจัดการ 
ด้านคุณภาพ ISO 9001:2015 ที่มุ่งดำาเนินธุรกิจเพื่อสร้าง
ความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพ
ตามข้อตกลงกับลูกค้า เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้า
และการบริการ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  
ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมถึงจัดให้มีช่องทางการส่ือสาร 
เพือ่ให้ลกูค้าระบขุ้อร้องเรยีน ไม่กำาหนดเงือ่นไขการค้าท่ีไม่เป็น
ธรรมต่อลกูค้า ปฏบิตัติามสญัญา ข้อตกลง หรอืเงือ่นไขต่างๆ 
ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน โดยดำาเนินการ 
ตามสญัญา จรรยาบรรณทางธรุกจิ หลกัการกำากบัดแูลกิจการ

ที่ดี และกฎหมายอย่างเคร่งครัด รวมถึงการให้ความสำาคัญ 
ในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของลูกค้าอย่างสมำ่าเสมอ  
ไม่นำาข ้อมูลดังกล่าวมาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง  
และ/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ

3.3 คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงถึง 
ผลประโยชน์ร่วมกัน ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ในการดำาเนินงาน 
อย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า ดังนี้

 ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง ที่มีต ่อคู ่ค ้า ถ ้า 
ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ต้องแจ้งให้  
คู่ค้าทราบ เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

 พิจารณาคัดเลือกผู้ให้บริการตามหลักเกณฑ์ของ 
บริษัทฯ ยกเว้นเงื่อนไขที่เจ้าของงานได้กำาหนดไว้ในสัญญา
เป็นการเฉพาะเจาะจง

 มีหลักเกณฑ์ในการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้ให้บริการหรือ
ผู้รับจ้าง บริษัทฯ จะเลือกผู้ให้บริการจากราคา คุณภาพ 
ของสินค้า ผลงานในอดีต มีสถานประกอบการที่สามารถ 
ตรวจสอบได้ เป็นต้น

 ไม่เรยีกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการ
ค้ากับคู ่ค้าโดยไม่สุจริต ตลอดจนการเก็บรักษาความลับ
ทางการค้าของคู่ค้า ตามสัญญารักษาความลับ

3.4 คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ มีนโยบายในการดูแลและดำาเนินธุรกิจอย่าง 
มีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม กับคู่แข่ง
ทางการค้าภายใต้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า
ด้วยวธิกีารทีไ่ม่เหมาะสม และไม่แสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลบั
ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
รวมถึงไม่ทำาลายชื่อเสียงของคู ่แข่งทางการค้า ด้วยการ 
กล่าวหาในทางร้าย

3.5 เจ้าหนี้ 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลง ที่มีต่อเจ้าหนี ้
การค้า และเจ้าหนี้สถาบันการเงินทุกราย  อย่างเคร่งครัด  
ตามเงื่อนไขข้อกำาหนดของสัญญา โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข 
คำา้ประกนัการบรหิารเงนิทนุและการชำาระหนี ้มคีวามรบัผดิชอบ 
และโปร่งใส ไม่ปกปิดข้อมลู หรอืข้อเทจ็จรงิอนัจะทำาให้เจ้าหนี้
เกิดความเสียหาย กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข 
บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณา
หาแนวทางแก้ไข
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3.6 ภาครัฐ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำาหนด
ต่างๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของความโปร่งใส  
และสุจริต ไม่ส่งผลเสียต่อภาพลักษณ์ของบริษัทฯ พร้อมทั้ง 
ให้ความร่วมมือในด้านการให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการ
ดำาเนินธุรกิจของกิจการและร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานของภาครัฐ

3.7 พนักงาน

บรษิทัฯ ให้ความสำาคญักบัพนกังานโดยถอืว่าพนกังาน
เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความสำาเร็จ  
ดังนั้นบริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญในเรื่องสวัสดิการและ 
ความปลอดภัยของพนักงาน สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพ
ของพนกังาน เสรมิสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการทำางาน
ทีดี่ ส่งเสรมิการทำางานเป็นทมี รวมทัง้มอบโอกาสในการสร้าง
ความก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนอย่าง 
เท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติ คือ

 สรรหา คัดเลือก และจ้างบุคลากรบนพื้นฐานของ
ความเสมอภาคและเปิดโอกาสแก่ผูส้มคัรทกุคนอย่างเท่าเทยีม
กนั โดยพจิารณาบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
เหมาะสมกับตำาแหน่งงาน และมีทัศนคติที่สอดคล้องกับ 
ค่านิยมของบริษัทฯ

 กำาหนดนโยบายการจ่ายผลตอบแทนและสวัสดิการ
ให้แก่พนักงานในอตัราที่เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 
ความรับผิดชอบ มีการวัดผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 
ทุกปี รวมถึงมีการทบทวนนโยบายการจ่ายผลตอบแทน 
และสวัสดิการให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 - ผลตอบแทนระยะสั้ น ได ้กำ าหนดการจ ่ าย 
ผลตอบแทนที่สามารถเทียบเคียงได้อย่างเหมาะสมกับ 
อตัราการจ่ายท่ัวไปของบรษิทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดยีวกนั 
นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้กำาหนด การจ่ายโบนัสที่มีความ 
เชื่อมโยงกับผลประกอบการในแต่ละรอบปีอีกด้วย

 - ผลตอบแทนระยะยาว บริษัทฯ มุ่งเน้นสวัสดิการ
ท่ีเสริมสร้างความมั่นคงในการดำารงชีพ  แก่พนักงาน อาทิ 
กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันเมื่อสิ้นสุดการ 
เป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุการทำางาน โดยพนักงาน 
จ่ายเงินสมทบเป็นรายเดือนอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึง  
ร้อยละ 6 ของเงินเดือนทุกเดือน บริษัทฯ จ่ายเงินสมทบ 
เป็นรายเดือนอัตราระหว่างร้อยละ   2 ถึง ร้อยละ 9 ของ 

เงินเดือนพนักงาน โดยเงื่อนไขการได้รับเงินสมทบและ 
ผลประโยชน์ของเงินสมทบจะเป็นไปตามเงื่อนไขที่บริษัทฯ 
กำาหนด

 จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ขั้นพื้นฐานตาม 
ที่กฎหมายกำาหนด รวมถึงประกันสังคม กองทุนเงินทดแทน 
โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้กับพนักงาน
อย่างต่อเนื่อง

 จัดให้มีสวัสดิการอื่นๆ นอกจากที่กฎหมายกำาหนด 
อาทิ การประกันสุขภาพ ซึ่งครอบคลุมการรักษาพยาบาล 
ผู ้ป่วยนอกและผู้ป่วยในและทันตกรรม การประกันชีวิต  
การประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำาปี และการรักษา
พยาบาลภายในสำานักงาน โดยจัดให้มีแพทย์และพยาบาล
ประจำาสำานักงานในช่วงเวลาปฏิบัติงาน รวมถึงจัดให้มี
มาตรการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน นอกจากนี้  
บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานออกกำาลังกายเพ่ือสุขภาพที่ดี 
การจัดสถานที่ออกกำาลังกาย เพ่ือให้พนักงานได้ผ่อนคลาย
จากการทำางานและได้ใช้เวลาทำากิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเงินช ่วยเหลือพนักงาน 
ในกรณีต่างๆ เช่น การสมรส การคลอดบุตร การอุปสมบท 
การเสยีชวีติของญาตใิกล้ชดิ การประสบภัยพบิตัทิางธรรมชาติ 
เป็นต้น สำาหรับการส่งเสริมเรื่องความสัมพันธ์ในครอบครัว 
โดยได้จัดสถานที่ดูแลบุตรหลานพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย 
ห้องนัง่เล่น ห้องให้นมบตุร รวมถงึกิจกรรมต่างๆ เพ่ือส่งเสรมิ
การเรยีนรูใ้ห้กบับตุรหลานพนกังานเพือ่รองรบักรณทีีพ่นักงาน
มีความจำาเป็นต้องนำาบุตรหลานมาที่ทำางาน อย่างไรก็ตาม 
ในปี 2564 ได้งดให้สวัสดิการดังกล่าวชั่วคราว สืบเนื่องจาก
มาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19 

 ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 
สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ มีความห่วงใย 
ในสุขภาพของพนักงาน จึงได้มาตรการและแนวปฏิบัติการ
ทำางานภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดทัง้ในสำานกังานใหญ่
และสำานักงานโครงการ เพื่อสุขภาพอนามัย และความ
ปลอดภัยของพนักงาน รวมถึงผู้มาติดต่อกับบริษัทฯ โดยมี
มาตรการดำาเนินการ ดังต่อไปนี้

 1. เพ่ือสนับสนุน Social Distancing ในท่ีทำางาน 
บริษัท ฯ จึงมีมาตรการการทำางานสลับกันในแต่ละหน่วยงาน

 2. ยกเลิกการบันทึกลายนิ้วมือเข้า-ออก การทำางาน 
เป็นการชั่วคราว
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 3. จัดให ้มี เจลแอลกอฮอล ์ล ้างมือบริ เวณจุด
ประชาสมัพนัธ์ จดุผูม้าตดิต่อ ห้องพยาบาล ของสำานกังานใหญ่

 4. ทำาความสะอาดสำานักงานบริเวณจุดร่วมสัมผัส
ด้วยนำ้ายาฆ่าเชื้อ เช่น โต๊ะเก้าอี้ ห้องประชุม มือจับประตู  
และเครื่องสแกนนิ้ว ภายในสำานักงานอย่างสมำ่าเสมอ

 5. ทำาความสะอาดภายในรถยนต์ของบริษัทฯ  
และรถเช่าที่มาให้บริการ ด้วยนำ้ายาฆ่าเชื้อ

 6. ประชาสัมพันธ์วิธีการปฏิบัติตนเพื่อป้องกัน 
การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนาให้แก่พนกังาน เพือ่ให้เกดิ
การตระหนักรู้

 7. ขอความร่วมมอืพนกังานควรสวมหน้ากากอนามยั  
เมื่อมีอาการไอ จาม หรือมีนำ้ามูกซึ่งสามารถติดต่อขอรับ
หน้ากากอนามัยได้ที่ห้องพยาบาล

 8. กรณีพบพนักงานติดเชื้อ COVID-19 บริษัทฯ  
จะทำาการปิดทำาการชั้นที่พนักงานปฏิบัติงานทันทีเพ่ือลด 
ความเสีย่งในการสมัผสัเชือ้ และจะเข้าทำาการฉดีพ่นยาฆ่าเชือ้
ในสำานกังานทุกชัน้โดยเรว็ทีส่ดุ โดยหลงัจากดำาเนนิการฉดีพ่น
ยาฆ่าเชื้อแล้ว บริษัทฯ จะเปิดทำาการตามปกติในวันถัดไป

 9. พนกังานผูใ้กล้ชดิเสีย่งสงู จะต้องหยดุการเข้ามา
ปฏบัิติงานทีส่ำานกังานของบรษิทัเป็นเวลา 7 วนั เพือ่เฝ้าสงัเกต
อาการที่บ้าน และเมื่อกลับเข้ามาทำางานให้สังเกตอาการต่อ 
อีก 3 วัน โดยขึ้นไปทำา Monitoring Form ที่ห้องพยาบาล 
ของบริษัท ตลอดระยะเวลา 3 วนั ในเวลา 9.00 น และ 14.00 น. 

หมายเหตุ : ระหว่างการกักตัวและสังเกตอาการ  
จะต้องทำาการตรวจหาเชื้อด้วย ATK คร้ังที่ 1 วันที่ 5 - 7  
หลังจากสัมผัสผู ้ติดเชื้อครั้งสุดท้าย ครั้งที่ 2 วันที่ 10  
หลังจากสัมผัสผู้ติดเชื้อครั้งสุดท้าย ดำาเนินการโดยเจ้าหน้าที่
พยาบาลของบริษัท หรือ ตรวจด้วยตนเอง ภายใต้การกำากับ
ดูแลของเจ้าหน้าที่

10. สำาหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานในพื้นที่โครงการ
ก่อสร้างของบริษัทฯ ในจังหวัดต่างๆ ให้ยึดตามคำาสั่ง/
ประกาศ ของจังหวัดนั้นๆ

และหากกรณีพบพนักงานติดเชื้ อ ไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ภายในบริษัท บริษัท ฯ มีมาตรการเฝ้าระวัง 
และป้องกันการติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ดังนี้

 1. ให ้พนักงานผู ้ติดเชื้ อหยุดปฎิบัติงานทันที  
และรกัษาตวัตามมาตรการควบคมุโรคเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของกระทรวงสาธารณสุข

 2. บริษัทฯ ทำาการตรวจสอบลำาดับเหตุการณ์ 
(Timel ine) เพื่อสืบค ้นหาพนักงานที่มีความเสี่ยงสูง  
โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อกับพนักงานผู้มีความเสี่ยงสูง
โดยตรง

 3. ให้พนักงานผู้มีความเส่ียงสูงหยุดการเข้ามา
ปฏบิตังิานภายในอาคารเป็นเวลา 7 วนั เพือ่เฝ้าสงัเกตอาการ
ที่บ้าน และต้องเข้ารับการตรวจหาเชื้อ COVID-19 ทั้งนี้ 
ให้แจ้งฝ่ายทรัพยากรบุคคล และบริหารสำานักงานทราบทันที 
หากได้รับการยืนยันผลตรวจว่าเป็นผู้ป่วยติดเชื้อ

 4. บริษัทฯจัดให้มีเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ทำาการ
ติดตามอาการกับผู ้ป ่วย และผู ้ที่มีความเส่ียงสูงตลอด 
ระยะเวลาที่ทำาการรักษา และการกักตัว

 ส ่งเสริมให ้พนักงานได ้พัฒนาทักษะ ความรู ้ 
ความสามารถ โดยการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งในด้านวิชาการและ 
เทคนิคเฉพาะทาง เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพในการ
ทำางาน ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทฯ มีจำานวนพนักงานทั้งหมด 
1,245 คน ได้เข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ เฉลี่ย 7.04  ชั่วโมง
ต่อคนต่อปี

 บริษัทฯ คำานึงถึงความปลอดภัยในการปฎิบัติงาน
ของพนักงาน ด้วยการจัดสภาพแวดล้อมและสุขอนามัย 
ในสถานที่ทำางานให้มีความปลอดภัย จัดให้มีการฝึกอบรม 
ให้ความรู้ก่อนเร่ิมปฎิบัติงาน และการอบรมเฉพาะงาน  
เพ่ือให้ผู้ปฎิบัติงานสามารถบ่งชี้และป้องกันควบคุมอันตราย
ได้อย่างเหมาะสมตามความเสีย่งของงาน ส่งผลให้การทำางาน
เป็นไปอย่างปลอดภัย ทัง้นี ้ในปี 2564 บรษิทัฯ มจีำานวนช่ัวโมง
การทำางานทั้งส้ิน 3.913,759 ชั่วโมง โดยมีสถิติอุบัติเหตุ 
ทีม่กีารบาดเจบ็จากการทำางาน (Total Recordable Incidents 
Rate: TRIR) เท่ากับ 0.26 ครั้งต่อ 1,000,000 ชั่วโมง 
การทำางาน และมอีตัราความถีข่องการบาดเจบ็ถงึขัน้หยดุงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่ากับ 0 ครั้ง 
ต่อ 1,000,000 ชั่วโมงการทำางาน (อ้างอิงอัตราความถี ่
ของการเกิดอุบัติเหตุในกิจการก่อสร้าง TRIR เท่ากับ 2.8  
และ LTIFR เท่ากับ 1.1 ที่มา : U.S. Bureau of Labor 
Statistics, U.S. Department of Labor, Incidence  
rates of nonfatal occupational injuries and illnesses 
by selected industry and case types, private industry, 
2019 (Construction)
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3.8 การเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้อง 
กบัการละเมดิสทิธมินษุยชน โดยกำาหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
ทางธุรกิจในเรื่องการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้

 ตระหนัก และเคารพประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม  
และขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละประเทศที่บริษัทฯ  
เข้าไปประกอบธุรกิจ

 เคารพในสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต ่อทุกคน 
อย่างเสมอภาคโดยไม่เลือกเชื้อชาติ ศาสนา ลัทธิ เพศ 
สถานภาพทางสังคม สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ ไม่ม ี
การใช้หรือสนับสนุนการใช้แรงงานเด็ก และ การค้ามนุษย์

 สร้างสภาพแวดล้อมในการทำางานที่ไม่ก่อให้เกิด 
การเลือกปฏิบัติและละเมิดสิทธิของผู้อ่ืน รวมทั้งดูแลและ
ป้องกันมิให้เกิดการกระทำาดังกล่าว ซึ่งก่อให้เกิดผลที่ต้อง 
ถูกดำาเนินคดีทางกฎหมาย

3.9 การเคารพทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทฯ ให้ความสำาคญัต่อการเคารพทรพัย์สนิทางปัญญา  
สิทธิบัตร หรือสิทธิอ่ืนใดของลูกค้า คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
รวมถงึปกป้องในสทิธดิงักล่าวของบรษิทัฯ โดยมนีโยบายและ
แนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ตระหนักถึงความสำาคัญของข้อมูลที่เป็นความลับ
และกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ โดยเก็บรักษาข้อมูลดังกล่าว 
ตามนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับและกรรมสิทธ์ิของ 
บริษัทฯ แก่บุคคลภายนอก รวมถึงการไม่ใช้ข้อมูลดังกล่าว 
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อวัตถุประสงค์ใดๆ ที่ขัดกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ

 ดูแลรักษาทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งข้อมูลที่เป็น
ความลับและกรรมสิทธิ์ของลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ 
ของบริษัทฯ ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่มีใช้บังคับอยู่

3.10 ชุมชน และสังคม

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility - CSR) โดยได้ปรับปรุง
และจัดทำาเป ็นนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อให้ครอบคลุมประเด็นด้านความยั่งยืน
ที่ดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1. การดำาเนินธุรกิจโดยยึดถือจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) และจรยิธรรมทางธรุกจิ (Code of Business Ethics)

2. การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

3. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้มีส่วนเกี่ยว
ข้องอื่นๆ

4. การดำาเนินกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่างๆ
5. ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมและมาตรฐานความ

ปลอดภัย
6. นวัตกรรมของบริษัทที่คำานึงถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคม

3.11 การดแูลรกัษาสิง่แวดล้อม และการใช้ทรพัยากร 

อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ ดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจโดยประยุกต์ใช้ 
ข้อกำาหนดของมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัย 
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม (ISO 45001: 2018 และ  
ISO 14001: 2015) โดยมีนโยบายด้านอาชีวอนามัย  
ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อมในการส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
ด้วยการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงาน สนับสนุนกิจกรรม
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 
โดยจัดกิจกรรมรณรงค์เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากร
อย่างคุ้มค่า และชาญฉลาด เช่น โครงการกล่องกระดาษ 
รักษ์โลก การรณรงค์เรื่องการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และ 
การจดัการขยะและของเสยี ทัง้จากส่วนสำานกังานและโครงการ
ก่อสร้าง

3.12 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญในการต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชั่น และมุ่งเน้นการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้  
โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวข้องหรือสุ่มเส่ียงต่อการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้
สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และเพ่ิมความ 
เชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนการปลูกจิตสำานึก 
สร้างค่านิยมที่ถูกต้อง ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ทุกระดับของบริษัทฯ 
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นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น: บริษัทฯ  
มีนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเป็นทางการ  
ซึ่งผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
ดังนี้  “ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงานของบริษัท  

ด�าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง 

ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงการด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทอ่ืน ท่ีบริษัทมีอ�านาจ 

ในการควบคุม และตัวแทนธุรกิจของบริษัทในทุกประเทศ 

และทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตามมาตรการ 

ต่อต้านทุจรติคอร์รปัชัน่อย่างเคร่งครดั และให้มกีารสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่าเสมอ 

ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก�าหนดในการ

ด�าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย” พร้อมทั้ง 
ได้กำาหนดคำานิยามตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ แนวทางการปฏิบัติ  
และมาตรการ/แนวทางดำาเนินงาน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้กำาหนดแนวปฏิบัติด้าน 
การต่อต้านคอร์รัปชั่นในเร่ือง การช่วยเหลือทางการเมือง  
การบริจาคเ พ่ือการกุศลหรือการสาธารณประโยชน ์  
เงินสนับสนุน การให้หรือรับของขวัญ การต้อนรับและ 
ผลประโยชน์อื่นๆ โดยมีการประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานรับทราบ เพื่อยึดถือเป็นแนวทาง ที่สำาคัญในการ
ปฏิบัติ 

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเรื่อง 
การให้หรือรับ ของขวัญ การต้อนรับ และผลประโยชน์อื่น ๆ 
และสื่อสารให้ผู ้บริหาร และพนักงานทุกท่าน เพื่อสร้าง
บรรทัดฐานที่ดีในการปฏิบัติงาน

การประเมินความเสี่ยงด ้านการคอร ์ รัป ช่ัน:  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล ได ้สนับสนุนให ้มีการจัดตั้งคณะทำางาน 
บริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น ซึ่งประกอบไปด้วยผู้แทน 
จากฝ่ายงานที่มีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นอยู ่ในธุรกรรม  
เช่น ฝ่ายโครงการ ฝ่ายจัดซื้อจัดหา ฝ่ายบริหารสำานักงาน 
และทรัพยากรบุคคล ฝ่ายขาย ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นต้น 
เพื่อร่วมกันบ่งชี้โอกาส และผลกระทบของการเกิดคอร์รัปชั่น
ในการดำาเนินกิจกรรมทางธุรกิจ รวมทั้งกำาหนดแนวปฏิบัติ  
ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่ใช้ในการควบคุมความเส่ียง 
ดังกล่าว โดยกำาหนดให้มีการทบทวนผลการประเมิน 
ความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง

การติดตามและประเมินผล: บริษัทฯ มอบหมายให้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเป็นผู้ติดตามและประเมินผล  
รวมทัง้ทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านทจุรติคอร์รปัช่ัน
เป็นประจำา และเสนอการปรบัปรงุแก้ไขต่อคณะกรรมการบรษิทั 
เพื่อพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะติดตาม 
การดำาเนนิการตามนโยบาย มาตรการ และให้คำาแนะนำาต่างๆ

บรษิทัฯ มกีารควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่ง
ที่มีความเหมาะสม รวมทั้งมีมาตรการควบคุมภายในที่ 
เพียงพอต่อการป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริต 

รายละเอียดการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเส่ียงปี 2564 ได้กล่าวแล้วในหวัข้อ “การควบคมุภายใน 

และการบริหารความเสี่ยง”

การเผยแพร่และส่งเสริมนโยบายการต่อต้าน

คอร์รปัชัน่: ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้มกีารดำาเนนิการทีเ่กีย่วข้อง
กับนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

 เผยแพร่และสื่อสารนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น
และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกบริษัท  
โดยส่ือสารภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
สำาหรับการสื่อสารภายนอกนั้น ได้มีการเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.ttcl.com) และ ระบบ intranet

 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับพนักงานใหม่  
ในการปฐมนิเทศ รวมถึงผู้บริหาร และพนักงานในบริษัทฯ 
พร้อมแจกคู ่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีให้แก่ผู ้บริหาร  
และ พนักงานใหม่เซ็นรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

 กรรมการและผู้บริหารเข้าใหม่ได้รับทราบ วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ นโยบาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ขอบเขตอำานาจหน้าที่
ของผู้บริหาร กรรมการบริษัท และแนวปฏิบัติของบริษัทฯ  
รวมถงึการเข้าอบรมหลกัสตูรสำาหรบักรรมการบรษิทั Director 
Accreditation Program (DAP) จัดโดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อเรียนรู้บทบาทหน้าที่เบื้องต้น
และความรับผิดตามกฎหมายของกรรมการ ซึ่งจะทำาให้ 
เร่ิมต้นอาชีพกรรมการอย่างมั่นใจ โดยได้รับการรับรอง
หลักสูตรจาก ตลท. และ ก.ล.ต.
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ความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่น: นอกจาก 
การดำาเนินการต่างๆ ภายในบริษัทแล้ว บริษัทฯ ได้เข้าร่วม
เป็นสมาชิกการต่อต้านคอร์รัปชั่นและเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดังนี้ 

 บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วม 
“โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption 
หรือ CAC)” และได้รบัการตอบรบั เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2557

 บริษัทฯ ได้จัดทำาแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น พร้อมแสดงหลักฐานประกอบ
ต่างๆ เกีย่วกบันโยบายในการดำาเนนิธรุกจิ มาตรการ ขัน้ตอน
การปฏิ บัติงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายใน โดย 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความครบถ้วน เพียงพอ
ของการปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน การคอร์รัปชั่น 
ตามกระบวนการรบัรอง เพือ่ยืน่ขอรบัรองเป็นสมาชกิโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ (CAC) 
ในไตรมาสที่ 3/2559 ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
โครงการแนวร่วมปฏิบัติฯ (CAC) เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว  ในปี 2563 ได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต
เป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์  2563 ซึ่งอายุสมาชิก 
มีระยะเวลาครั้งละ 3 ปี  และบริษัทฯ เข้าร่วมพิธีรับมอบ 
การรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านการทจุรติ ครัง้ที ่2  เมือ่วนัที ่22 ธนัวาคม 2564  

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดทำาหนังสือแจ้งคู ่ค้า 
และลูกค้าทางธุรกิจ เพื่อป้องกันการแสวงหาประโยชน์ 
โดยมิชอบ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วม
อบรมหลักสูตร/สัมมนาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น ที่จัดขึ้นโดยหน่วยงานภายนอก

3.13 ช่องทางในการแจ้งเบาะแสและเรือ่งร้องเรยีน

บริษัทฯ จัดให ้มีช ่องทางการร ้องเรียนและการ 
แจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำาผิดกฎหมาย การกระทำา 
ผิดจรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต 
หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรทั้งจากพนักงาน 
และจากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน สามารถแจ้งเบาะแส 
และเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้ 

 ช่องทางที่ 1: จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

 ถงึ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื เลขานกุารบรษิทั”
 อีเมล์ internal_audit@ttcl.com
 ช่องทางที่ 2: จดหมายไปรษณีย์

 ถงึ “หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอื เลขานกุารบรษิทั”
 ที่ อยู ่  บริษั ท  ที ที ซี แอล  จำ ากั ด  (มหาชน )  

 เลขที ่159/41-44 อาคารเสรมิมติรทาวเวอร์ ชัน้ 27-30  
 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ  
 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 

3.14 มาตรการการแจ ้งเบาะแส และกลไก 

การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

บริษัทฯ ได้กำาหนดมาตรการคุ ้มครองและรักษา 
ความลับของผู้ร้องเรียน กระบวนการตรวจสอบ การรายงาน
และการแจ้งผล ดังนี้   

มาตรการความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือ 

ผู ้แจ้งเบาะแสการกระทำาผิด: ผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนและ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องจะได้รับการคุ้มครองอย่างเหมาะสมจาก 
บริษัทฯ ไม่ปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึงข้อมูล 
ที่ได้รับแจ้งจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ที ่
ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จำาเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำาหนดของ
กฎหมาย ทั้งนี้ หากกรณีที่มีหลักฐานปรากฏชัดเจน เพียงพอ 
ว่าผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนมีพฤติกรรมที่แจ้งหรือกล่าวหาผู้ถูก 
ร้องเรียนโดยไม่สุจริต บริษัทฯ จำาเป็นต้องดำาเนินการ 
เพื่อปกป้องชื่อเสียงของผู้ถูกร้องเรียนเช่นกัน

กระบวนการดำาเนินการเมื่อได้รับข้อร้องเรียน:  
เมือ่บรษิทัฯ ได้รบัเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน บรษิทัฯ จะตรวจสอบ 
เรื่องร้องเรียนก่อนนำาเสนอตามลำาดับสายงานบังคับบัญชา 
(ทั้งนี้ผู ้ตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนจะต้องไม่มีส่วนได้เสียกับ 
เรื่องร้องเรียนดังกล่าว) หลังจากนั้นบริษัทฯ จะแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อทำาหน้าท่ีตาม 
ความเหมาะสม และรายงานผลให้ผู้แจ้งเร่ืองร้องเรียน ผู้ให้
ความร่วมมือในการตรวจสอบ เรื่องร้องเรียน หรือบุคคลอื่น 
ตามความจำาเป็นและเหมาะสม และการลงโทษให้เป็นไปตาม
ระเบยีบว่าด้วยวนิยัพนกังานของบรษิทัฯ และ/หรอืข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับ
การติดสินบนและการทุจริตคอร์รัปชั่น ตลอดจนไม่มีกรณี 
ข้อพิพาททางกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชน และสิ่งแวดล้อม 
แต่อย่างใด



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

129

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ มีนโยบายในการเป ิดเผยข ้อมูลสำาคัญ 

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข ้อมูลทางการเงินและข้อมูล  
ที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงเวลา  
โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย  
และทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com) ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้  นกัลงทนุสถาบนั และบคุคล
ใดๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน และน่าเชื่อถือ 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้

4.1 การเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจอื่นๆ สามารถ
สบืค้นข้อมลูท่ีเปิดเผยต่อสาธารณะได้อย่างถกูต้องและรวดเรว็ 
บริษัทฯ ได้นำาเสนอข้อมูลที่สำาคัญต่างๆ ทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ttcl.com) ดังนี้

1) ข้อมูลของบริษัทฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
โครงสรา้งธรุกจิ โครงสรา้งองค์กร ลกัษณะการประกอบธรุกจิ
และภาวะการแข่งขัน ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงาน 
ความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจ เป็นต้น

2) แนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดี ประกอบด้วย จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Business 
Ethics) จรรยาบรรณทางธรุกจิ (Code of Conduct) นโยบาย
การกำากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ 
คณะอนุกรรมการ เป็นต้น

3) นักลงทุนสัมพันธ์ ประกอบด้วย ข้อมูลทางการเงิน 
ข้อมูลราคาหลักทรัพย์ ข้อมูลผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และเผยแพร่
รายงานประจำาปีภายใน 120 วนั นบัตัง้แต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชี 
เป็นต้น

4) ความรับผดิชอบต่อสงัคม ประกอบด้วย การดำาเนนิงาน 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม กิจกรรม โครงการต่างๆ  
อาทิ โครงการเพือ่การศกึษา เพือ่สิง่แวดล้อม ช่วยเหลอืสงัคม
ตลอดจนการพัฒนา บุคลากร เป็นต้น

5) ข่าวบริษัทฯ ประกอบด้วย ข่าวสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
บทความจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นต้น

4.2 การรายงานข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการ 

และการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

ข้อมูลค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารจะถูก 
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจำาปี (แบบ 56-2) และในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
กรรมการและผูบ้รหิารมหีน้าทีร่ายงาน การถอืครองหลกัทรพัย์
ต่อ ก.ล.ต. ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย หรือโอนหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ กำาหนดนโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการและผู้บริหาร โดยให้กรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือ 
ของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็น ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง
กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  
ตามหลักเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีการที่คณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุนประกาศ

4.3 การจัดทำารายงานทางการเงิน

บริษัทฯ ได ้จัดทำารายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูก่บัรายงาน
ของผู ้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี และใช้นโยบายบัญชี 
ที่เหมาะสม ซึ่งถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง 
โดยทั่วไป ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล 
และความรอบคอบในการจดัทำางบการเงนิของบรษิทัฯ เพือ่ให้
ผู ้มีส ่วนได้เสียเกิดความเชื่อมั่นต่อรายงานทางการเงิน 
ทีบ่รษิทัฯ จดัทำา คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงิน เพ่ือทำาหน้าที่สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงาน
ทางการเงินและการดำาเนินงานอย่างถูกต้อง 

ในปี 2564  บริษัทฯ ได้ให้ผู ้สอบบัญชีจากบริษัท  
แกรนท์ ธอนตัน จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งม ี
ความรู้ความชำานาญในวิชาชีพ มีความเป็นอิสระ และได้รับ
ความเห็นชอบจากสำานักงาน ก.ล.ต. โดยงบการเงินของ 
บริษัทฯ ได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไข และถูกต้องตาม 
ที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/ 
คณะกรรมการบริษัทก่อนเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการใช้

ประโยชน์จากข้อมลูภายใน โดยกำาหนดให้พนกังานทกุระดบั
ของบรษิทัฯ ต้องไม่นำาข้อมลูทีเ่ป็นความลบัไปใช้ เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือบุคคลอื่น และรักษาข้อมูลภายในและเอกสาร 
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ทีไ่ม่สามารถเปิดเผยต่อบคุคลภายนอก อนันำาไปสูก่ารแสวงหา
ผลประโยชน์ เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวกพ้องใน 
ทางมิชอบ เช่น ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหุ้น ความลับ
ทางการค้า หรือสูตรการประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป็นต้น 
พนักงานที่เปิดเผยข้อมูลและข่าวสารที่สำาคัญของบริษัทฯ  
ออกสู่บุคคลภายนอก โดยมิได้รับความเห็นชอบจากประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารจะได้รับพิจารณามาตรการทางวินัยตาม
ระเบียบของบริษัทฯ และอาจถูกดำาเนินคดีตามกฎหมาย 
อีกด้วย ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียด “นโยบายการดูแลการใช้ 
ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์” ที่ Website ของ
บริษัท (www.ttcl.com)

4.4 การรายงานข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ

บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยสารสนเทศ 
ที่เป็นข้อมูลสำาคัญของบริษัทฯ รวมถึงรายงานทางการเงิน 
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน และสารสนเทศเรื่องอื่นๆ  
ตามเกณฑ์ที่ ตลท. และ ก.ล.ต. กำาหนดอย่างถูกต้อง ชัดเจน 
ครบถ้วน โปร่งใส ด้วยภาษาทีก่ระชบัเข้าใจง่าย มกีารเปิดเผย
สารสนเทศที่สำาคัญทั้งด้านบวกและด้านลบและผ่านการ
พิจารณากลั่นกรองตามขั้นตอนที่กำาหนด เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้น 
และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
ตามที่กำาหนดโดยกฎข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการเผยแพร่
ข้อมูลสารสนเทศผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1) ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ ตลท. และ ก.ล.ต.
2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)  

และรายงานประจำาปี (แบบ 56-2)
3) ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.ttcl.com ซึ่งมีทั้ง

สองภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
4) การให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และนักลงทุน 

ที่มาเยี่ยมชมกิจการ และพบปะกับผู้บริหาร
5) การเดินทางเพื่อให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศ 

และต่างประเทศ
6) การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นผ่าน 

ทางไปรษณีย์

4.5 การจัดทำาแบบประเมินความพึงพอใจลูกค้า

บริษัทฯ มีความมุ ่งมั่นในการดำาเนินกิจการโดย 
คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าเป็นสำาคัญ ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงจัดทำาแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า โดยให้ลูกค้า
แต่ละโครงการทำาการประเมินการทำางานของบริษัทฯ รวมถึง
ข้อเสนอแนะเมื่อโครงการแล้วเสร็จ โดยบริษัทฯ กำาหนด 

หัวข้อในการประเมินดังนี้
1. ด้านวิศวกรรมบริการ 
2. ด้านการจัดซื้อ จัดหาวัสดุอุปกรณ์
3. ด้านการก่อสร้าง
โดยเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

แบ่งเป็น 4 ระดับ ดังนี้
4.01 - 5.00 (ร้อยละ 80 ขึ้นไป) พอใจมาก
3.51 - 4.00 (ร้อยละ 70 ขึ้นไป) พอใจ
2.51 - 3.50 (ร้อยละ 60 ขึ้นไป) ไม่พอใจ
1.00 - 2.50 (ตำ่ากว่าร้อยละ 50) ควรปรบัปรงุ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้รับการประเมินความพึงพอใจ
ของลูกค้าอยู่ในเกณฑ์ พอใจ มีค่าเฉลี่ย 3.60 (ร้อยละ 76) 
บรษิทัฯ จะนำาผลการประเมนิของลกูค้า มาปรบัปรงุประสิทธภิาพ 
ของบริษัทฯ ให้มากย่ิงขึ้นอย่างย่ังยืน นอกจากนี้บริษัทฯ  
ยังได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายเดิมที่พึงพอใจและ 
เชื่อมั่นในการทำางานของบริษัทฯ โดยในปี 2564 บริษัทฯ  
ได้รับโอกาสจากลูกค้ารายเดิมให้เข้าร่วมการประมูลงาน
จำานวน 13 โครงการ

ทัง้นีบ้รษิทัฯ ได้นำาข้อมลูทีท่างลกูค้าแสดงความคดิเหน็
และเสนอแนะ เพ่ือนำามาปรัปปรุงแก้ไขในกระบวนการการ
ทำางานเพ่ือให้เกิดความพ่ึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้ารายเดิมและ
ลูกค้ารายใหม่ที่จะมีขึ้นในอนาคต

4.6 นักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้ให้ความสำาคัญอย่างสูงต่อการบริหาร 
ความสัมพันธ์กับนักลงทุน ได้จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะเป็นศูนย์กลางในการดำาเนิน
กจิกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ในเชงิรกุตามแนวปฏบิตัขิององค์กร
สากลชั้นนำา และเป็นช่องทางในการสื่อสารกับนักลงทุน  
นักวิเคราะห์ และผู้ที่เก่ียวข้องให้เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ
สูงสุด รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักลงทุนได้ซักถามตลอดจนรับ
ทราบข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านทางหลากหลาย 
ช่องทาง เช่น ทางเว็บไซต์บริษัทฯ การรายงานผลการ 
ดำาเนินงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
รบัทราบทกุส้ินไตรมาส การทำาสรปุผลการดำาเนนิงานเผยแพร่
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมไปถึงการจัดให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
และนักลงทุนเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ พบปะผู้บริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการดำาเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ
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โดยการดำาเนินการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ ได้ยึดถือ
หลักการและแนวทางปฏิบัติตาม “จรรยาบรรณนักลงทุน
สัมพันธ์” จัดทำาโดยฝ่ายพัฒนาธรรมาภิบาลเพื่อตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปี 2557 เป็นกรอบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ กรณีมีประเด็นหรือปัญหาที่ยากต่อ 
การพิจารณาตัดสินใจ นักลงทุนสัมพันธ ์ควรพิจารณา 
หาทางเลือกที่ไม่ขัดต่อหลักการพื้นฐาน 4 ประการ อันได้แก่

1) การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็นต่อการตัดสิน
ใจลงทุน อย่างถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลา

2) การไม่ใช้ข้อมลูภายในเพือ่ประโยชน์ส่วนตนและผูอ้ืน่
3) การเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่มสามารถเข้าถึง
ข้อมูล และสอบถามข้อมูลได้

4) การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ในวิชาชีพ 
บนพืน้ฐานของหลกัการของความเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัิ
บนอามิสสนิจ้างใดๆ ทีเ่ป็นเหตจุงูใจส่วนบคุคลและเอือ้ประโยชน์ 
ส่วนตนมากกว่าผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย 
ที่เกี่ยวข้อง

โดยผู้ที่สนใจหรือนักลงทุนสามารถสอบถามข้อมูล
มายังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดยติดต่อ 
ผ่านช่องทาง ดังนี้

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์:

นายบุณยกฤต เสาวรรณ

ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ และการเงิน

ที่อยู่: บริษัท ทีทีซีแอล จ�ากัด (มหาชน)

 เลขที่ 159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ 

 ชั้น 27-30 ซอยสุขุมวิท 21 (อโศก) 

 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

 กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์: 0 2260 8505 

โทรสาร:  0 2260 8525-6 

อีเมล์:  ir@ttcl.com 

สำาหรับกิจกรรมของนักลงทุนสัมพันธ์ประจำาปี 2564  
มีดังนี้

กิจกรรมของนักลงทุนสัมพันธ์ ประจำาปี 2564

กิจกรรม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิ้น

สื่อสิ่งพิมพ์ 68 32 28 35 163

การเข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ จากผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  7 2 3 3 15

การออกไปเยี่ยมชมผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 2 0 0 2 4

ในปี 2564 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทฯ ถูกดำาเนินการโดยหน่วยงานกำากับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่เปิดเผยข้อมูล
ที่มีสาระสำาคัญภายในระยะเวลาที่กำาหนด
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณสมบัติ

และประสบการณ์ที่จะช่วยพัฒนาและกำาหนด ทิศทางธุรกิจ 
นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้ความสำาคัญ 
กับการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหาร 
ความเสี่ยง และกระบวนการสอบทาน เพื่อให้ม่ันใจว่า 
การดำาเนนิงานเป็นไปตามกฎหมายทีใ่ช้บงัคบั และการตดัสนิ
ใจที่สมเหตุสมผล

5.1 คณะกรรมการบริษัท

1) คณะกรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
ที่หลากหลายทั้งในด้านเพศ อายุ ความรู้ ความสามารถ  
และมีประสบการณ์ทั้งด้านวิศวกร ปิโตรเลียม ปิโตรเคมี 
พลังงาน บัญชีและการเงิน การบริหารจัดการ และกฎหมาย 
ซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์และเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนนิธุรกิจ
ของบริษัทฯ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทต้องเข้าใจถึง
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่อยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย 
ข้อกำาหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ไม่กระทำาการใดที่เป็น 
การขัดหรือแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
และนักลงทุนเกิดความมั่นใจ

2) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็น 
ผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ 
จำานวนไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกนิ 20 ท่าน (โดยมกีรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ และต้อง 
ไม่ตำ่ากว่า 3 ท่าน) และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2)  
ของจำานวนกรรมการทัง้หมดนัน้ ต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัท 
มีจำานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย

- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  จำานวน 4 ท่าน
    (ร้อยละ 33.33)
- กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จำานวน 8 ท่าน
    (ร้อยละ 66.66)
 (โดยมีกรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ 4 ท่าน  

คิดเป็นร้อยละ 33.33 หรอืเท่ากบั 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้คณะ)

3) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำาหนดวิสัยทัศน์ 
ภารกจิ ทิศทาง เป้าหมาย แผนกลยทุธ์ในภาพรวมของบรษิทัฯ 
มกีารทบทวนและอนมุตัเิป็นประจำาทกุปี ตลอดจนตดิตามดแูล
ให้มีการนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ โดยกำาหนดให้มีการรายงาน 

ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ทุกไตรมาสในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ซึ่งในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 1/2564 ได้มีการพิจารณาและทบทวน ภารกิจ ทิศทาง 
เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม
กับสภาวะเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน ชี้แนะ ทิศทางการ
บรหิารของบรษิทัฯ เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานมจีดุมุง่หมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน สำาหรับรายละเอียดขอบเขต อำานาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ได้กล่าว
แล้วใน หัวข้อ “ขอบเขต อำานาจหน้าที่ของกรรมการและ 
ผู้บริหาร”

5.2 คณะอนุกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ  
ดังต่อไปนี้

1) คณะกรรมการตรวจสอบ: คณะกรรมการบริษัท 
ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 
2551 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน และมีอย่างน้อย  
1 ท่าน ที่มีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ทางด้าน
บัญชีหรือการเงิน ทำาหน้าที่ตรวจสอบการดำาเนินงานของ 
บริษัทฯ สอบทานรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน พิจารณา คัดเลือก หรือถอดถอน 
ผู้สอบบัญชี พร้อมเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน: 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้ง คณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553  
ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 2 ท่าน 
และกรรมการบริษัท 1 ท่าน ทำาหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ ์
และกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ 
เหมาะสมในการดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสงู 
รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายและรูปแบบค่าตอบแทน
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเพ่ือเสนอความเห็นต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา 

3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง: คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
เมือ่วนัที ่12 พฤศจกิายน 2553 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ท่าน 
โดยมีประธานเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการ 1 ท่าน 
กรรมการบริหาร 2 ท่าน ผู้บริหาร 1 ท่าน  ทำาหน้าที่กำาหนด
กรอบการบรหิารความเสีย่งและกำากบัดแูลให้มกีารดำาเนินงาน
ด้านการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (ซึง่ครอบคลมุบรษัิทฯ 
และบริษัทในเครือ) ที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
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4) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล: คณะกรรมการบรษิทั
ได ้อนุ มัติจัดตั้งกรรมการบรรษัทภิบาล เมื่อวันที่  14 
พฤศจิกายน 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 7 ท่าน โดยมี
ประธานเป็นกรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน 
ผู ้บริหาร 5 ท่าน  ทำาหน้าที่พิจารณาทบทวนนโยบาย 
การกำากับดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 
พร้อมทั้งดำาเนินการจัดทำาแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

ส�าหรับรายละเอียดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และ 

ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ 

“ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.3 ประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัท ที่ได้รับแต่งตั้งไม่ได้
ดำารงตำาแหน่งเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่ใช่
กรรมการอิสระ ในทางปฏิบัติแล้วประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้ที่
มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นที่ยอมรับ 
ทั้งในระดับประเทศและสากล รวมถึงได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 
ความอิสระ เป็นกลาง นำาความรู ้ความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์มาช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจได้ 
อย่างมั่นคงและก้าวหน้า 

ส�าหรับรายละเอียดขอบเขต อ�านาจหน้าที่ และ 

ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ 

“ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของประธาน กรรมการและประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร” ตามล�าดับ

5.4 วิธีสรรหากรรมการบริษัท

1) การคัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่ง 
กรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ กระทำา 
โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อบุคคล 
ที่ มี คุณสมบัติตามกฎหมายว ่ าด ้ วยหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์และตามคุณสมบัติที่บริษัทฯ กำาหนด  
เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท โดยจะประกาศ
เชิญชวนในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอรายชื่อ 
และประวัติบุคคลเข้ามายังบริษัทฯ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะทำาการคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำาหนด โดยพิจารณาความ
หลากหลายทางเพศ อาย ุความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จำาเป็นและสอดคล้อง 
กับแผนกลยุทธ์ และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 

3) เมือ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตเิหน็ชอบแล้ว 
บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวเพื่อขออนุมัติเลือกต้ัง
เป็นกรรมการบริษัทต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยขอมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ส�าหรับรายละเอียดการสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของ กรรมการ

และผู้บริหาร”

5.5 วาระการดำารงตำาแหน่ง 

1) คณะกรรมการบริษัทมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 
ที่แน่นอนตามข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งกำาหนดไว้ว่า ในการ
ประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำานวน 1 ใน 3  
ออกจากตำาแหน่ง ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง 
เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1  
ใน 3 กรรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากตำาแหน่งนัน้ให้พจิารณา
จากกรรมการทีอ่ยูใ่นตำาแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจากตำาแหน่ง 
อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนั้น อาจได้รับเลือก 
เข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้ 

2) สำาหรับกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทกำาหนด
ให้กรรมการอิสระมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 3 ปี  
และจะดำารงตำาแหน่งได้อีกไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน (9ปี)  
หากครบกำาหนดการดำารงตำาแหน่ง คณะกรรมการบริษัท 
อาจเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
พิจารณาเลือกตั้งกลับเข้าเป็นกรรมการต่อไปได้ตามท่ี 
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

3) คณะกรรมการบริษัทได ้กำาหนดจำานวนบริษัท 
ที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอื่นได้ไม่ควรเกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ในกรณีประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่จะไปดำารง
ตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นนั้น จะมีการเสนอ
เรื่องเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
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5.6 การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหาร
จดัการธรุกจิและการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ รวมถงึการบรหิาร
งานบริษัทย่อยให้เป็นไปตามแผนธุรกิจหลักของบริษัทฯ  
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นอย่างสูงสุดเป็นสำาคัญ ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงการกำากับดูแลให้บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย การกำากบัดแูลการดำาเนนิงานของบรษิทัย่อย
และบริษัทร่วม มีดังต่อไปนี้

1. คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้มีอำานาจ 
ในการพิจารณาเสนอแต่งตั้งบุคคลที่จะดำารง
ตำาแหน่งกรรมการและ/หรอืผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย
และบรษิทัร่วม โดยดจูากความเหมาะสมด้านต่างๆ 
อาทิ คุณวุฒิ ทักษะและประสบการณ์ของกรรมการ
แต่ละท่าน

2. คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาโครงสร้าง
องค์กรและการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม ให้มปีระสทิธภิาพ และเหมาะสมต่อสภาพ
การดำาเนินธุรกิจ

3. คณะกรรมการบริษัท มีการควบคุมดูแลการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้เป็นไป 
ตามนโยบายทางธุรกิจ เป ้าหมาย แผนการ 
ดำาเนินงาน กลยุทธ์ และงบประมาณ ตามที่มี 
การพิจารณาอนุมัติไว้

4. คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิ
เพื่อการลงทุนหรือการดำาเนินงานต่างๆ การทำา
รายการการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  
การกูย้มืหรอืการขอสนิเชือ่ใดๆ จากสถาบนัการเงนิ 
การให้กู้ยืมเงิน การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิก
บริษัท ที่มีผลต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมีนัยสำาคัญ
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

5. กรรมการและ/หรือผู ้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้ง 
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะต้องดำาเนินการ
บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทได ้มอบหมายไว ้  และรายงานผลการ 
ดำาเนินงานจากบริษัทย ่อยและบริษัทร ่วมต ่อ 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 
ตามที่เห็นสมควร

5.7 การประชุมคณะกรรมการ 

1) การประชมุคณะกรรมการบรษิทั จะมกีารกำาหนดขึน้
เป็นการล่วงหน้าในแต่ละปี เพื่อให้กรรมการสามารถ จัดเวลา
และเข้าร่วมประชุมได้ โดยบริษัทฯ จะมีการกำาหนดวาระ 
การประชุมที่ชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม 
ให้กรรมการพจิารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 14 วนัก่อนวนัประชมุ 
เพ่ือให้กรรมการมีเวลาในการศึกษาพิจารณาและตัดสินใจ
อย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ อย่างพอเพียง เว้นแต่กรณีจำาเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้ง 
นัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

2) ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดให้คณะกรรมการ
จะต้องประชุมกันอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และกำาหนด 
ให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคณะกรรมการ
บริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง (1/2) ของจำานวน 
คณะกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม แต่เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติให้สอดคล้องกับการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีการกำาหนด 
ในกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัให้การประชมุคณะกรรมการ 
ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวน
กรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และการลงมติ
ในที่ประชุมทุกวาระต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3  
ของกรรมการทั้งหมด ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ใน 
ที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองประธาน
กรรมการ หรือกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการหนึ่งคน
เป็นประธานในที่ประชุม 

3) ในการจัดประชุมคณะกรรมการการ นอกเหนือ 
จากระเบียบวิธีการจัดประชุม ตามที่กฎหมายบัญญัติ และที่
กฎบัตรนี้กำาหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว เมื่อประธาน
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรจะกำาหนดให้จัดการประชุม
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามที่กฎหมายกำาหนดก็ได้ และให้มี
ผลเช่นเดยีวกบัการประชมุตามวธิกีารทีบ่ญัญตัไิว้ในกฎหมาย
และระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ตามข้อบังคับของบริษัท  
หมวดที่ 9 เรื่องการ ประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์

4) การลงมติ ในที่ประชุม ให ้ถือ เ สียงข ้ างมาก  
โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่
กรรมการซึ่งมีส ่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน 
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

5) ในการประชุม กรรมการทุกคนสามารถอภิปราย 
และแสดงความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผยและมีการจดบันทึก 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้อ้างอิงรายละเอียด 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
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6) บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ 
ช่วยเหลือคณะกรรมการในการจัดการประชุมคณะกรรมการ 
การจัดส่งหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ การจดบันทึก
รายงานการประชุม และหน้าที่อ่ืนๆ ซึ่งเป็นหน้าที่ตามปกติ
ของเลขานุการบริษัท รวมถึงการจัดเก็บข้อมูลส่วนได้เสีย 
ของกรรมการและผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว 
ทั้ งนี้ ข ้ อ มูลประวัติ การศึกษา ประสบการณ ์ทำ างาน  
และประวัติการเข้ารับการฝึกอบรมของเลขานุการบริษัท  
ได้แสดงไว้ในหัวข้อเลขานุการบริษัท

7) ในปี 2564 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งหมด 9 ครั้ง และการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  
โดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 ครั้ง 

8) ในปี 2564 มีการจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม  
1 ครั้ง

5.8 อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจอนุมัติในการดำาเนินงาน
ทั่วไปเช่น การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงิน 
ส่วนที่เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึงการกำาหนด
และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน 
นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ 
และแผนการดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี การกำาหนดเป้าหมาย 
การตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานให้เป็นไปตามแผนที่
กำาหนด

คณะกรรมการบริหาร: คณะกรรมการบริษัทอาจ 
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำานาจอนุมัติการทำา
ธุรกรรมเป็นกรณีไปและมีอำานาจอนุมัติการทำาธุรกรรม 
การเงินดังต่อไปนี้

ก) ในกรณีที่แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำาปีได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร 
อาจดำาเนินการดังกล่าวได้โดยไม่มีข้อจำากัดทางการเงิน

ข) ในกรณีท่ีไม่ได้เป็นไปตามข้อ ก) คณะกรรมการ
บริหารสามารถทำาธุรกรรมทางการเงินได้ภายในวงเงิน 
ไม่เกิน 20 ล้านบาท 

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่: 

มีอำานาจอนุมัติและมอบอำานาจช่วงอนุมัติการเบิกจ ่าย 
เพื่อการจัดซื้อจัดจ ้างในส่วนงานบริหารสำานักงานเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ รวมทัง้อนมุตักิารดำาเนนิการทางการเงนิ
เพือ่ธรุกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการ

บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารให้อำานาจไว้ และมีอำานาจ 
ในการอนุมัติฯ ในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท สำาหรับรายการ 
ที่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารมิได้อนุมัติไว้
เป็นการเฉพาะ

รายละเอียดอ�านาจในการอนุมัติของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

และกรรมการผู ้จัดการใหญ่ ได ้กล ่าวแล ้ว ในหัวข ้อ  

“ขอบเขต อ�านาจหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหาร”

5.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการ: บริษัทฯ มีนโยบายกำาหนด 
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ ให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจ
และอยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทที่อยู่ในอุตสาหกรรม
เดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
จะเป็นผู้กำาหนดค่าตอบแทนดังกล่าวนำาเสนออนุมัติจาก 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร: บรษิทัฯ ได้กำาหนดค่าตอบแทน
ของผู้บรหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการ
บรษิทักำาหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการประกอบการของบรษัิทฯ 
ในแต่ละปีและผลประเมนิการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารแต่ละท่าน

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหารปี 2564 ได้กล่าวแล้วในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร”

5.10 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการทุกคณะ รวมถึง 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้กรรมการได้พิจารณาทบทวน 
การปฏิบัติงานในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อที่จะนำาไปปรับปรุง
และพัฒนาการดำาเนินงานของคณะกรรมการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยมีกระบวนการ และหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

1. บริษัทฯ ได ้ใช ้แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทางในการ
ประเมินผล ผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน และได้ทบทวนแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้ครอบคลุมการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ทุกด้านและสอดคล้องกับลักษณะ 
และสภาพแวดล้อมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งแบบ
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ประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น (1) แบบประเมิน 
ผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ (2) แบบประเมินผลคณะ
อนุกรรมการ (3) แบบประเมินผลกรรมการรายบุคคล 

2. เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้รวบรวมแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานทั้งหมด แล ้วจะทำาการสรุปผลคะแนน  
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
จะนำาเสนอผลการประเมินทั้งหมดต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่พจิารณา และนำาไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาการบรหิาร
งานของคณะกรรมการ    รวมทัง้พฒันาศกัยภาพของกรรมการ
รายบุคคลต่อไป

เกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม 
ในแต่ละข้อ ดังนี้

คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี 
คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้
ตำ่ากว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง 

การประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ:

แบบประ เมินผลคณะกรรมการบริษัททั้ งคณะ  
แบ่งการประเมินเป็น 4 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้าง 
และคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ 2) การประชมุคณะกรรมการ 
3) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
4) เรื่องอื่นๆ ซึ่งผลประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 

ในปี 2564 ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลคณะอนุกรรมการ:

แบบประเมินผลคณะอนุกรรมการ แบ่งการประเมิน 
เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ 
คณะอนุกรรมการ 2) การประชุมคณะอนุกรรมการ 3) บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการ ซึ่ง 

ผลประเมินคณะอนุกรรมการในปี 2564  ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ย

อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน

เกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล:

แบบประเมินผลกรรมการรายบุคคล แบ่งการประเมิน
เป็น 3 หัวข้อหลัก ได้แก่ 1) คุณสมบัติของกรรมการ  
2) การประชุมของกรรมการ 3) บทบาท หน้าที่ และ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ซึ่งผลประเมินกรรมการ 

รายบุคคลในปี 2564 ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม”

5.11 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

บริษัทฯ จัดทำ าการประ เมินผลการปฏิบั ติ งาน 
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ทุกสิ้นปี โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นผู ้ประเมินและนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอ 
ความเหน็ชอบ ซึง่การปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มเีกณฑ์การประเมนิในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 1) ความเป็นผู้นำา 2) การกำาหนดกลยุทธ์ 3) การปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ 4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน  
5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 6) ความสัมพันธ์ 
กับภายนอก 7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 
8) การสืบทอดตำาแหน่ง 9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ 
10) คุณลักษณะส่วนตัว

ทั้งน้ี สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธาน

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ในปี 2564  

เป็นทีพ่งึพอใจของคณะกรรมการบรษิทั และเห็นควรให้ด�ารง

ต�าแหน่งเพือ่ปฏบิตัภิาระกจิให้ส�าเรจ็ลลุ่วงตามวตัถปุระสงค์

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป

5.12 การพฒันากรรมการและผูบ้รหิาร

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให ้กรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท เข้ารับ 
การอบรมในหลักสูตรหรือร ่วมกิจกรรมต่างๆ ที่จัดขึ้น 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
สำานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) หรอืองค์กรอสิระต่างๆ เพือ่เป็นการพฒันา สนบัสนนุ 
และส่งเสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการอย่างต่อเนือ่ง ทัง้นี้
กรรมการส่วนใหญ่มปีระวตัเิข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรต่างๆ 
แล้ว รายละเอียดอยู่ในประวัติกรรมการแต่ละท่าน 

ในปี 2564 มีกรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม/
สัมมนา ดังนี้
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นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท สัมมนาออนไลน์ “Chairman Forum :Chairing a Virtual Board Meeting” โดย IOD
นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ ที่ปรึกษาองค์กร  

ฝ่ายบริหารสำานักงานและการเงิน 
เลขานุการบริษัท

สัมมนาออนไลน์ “ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ”โดย PWC

นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท อบรมออนไลน์หลักสูตร : Director Accreditation English Program โดย IOD
นายมาโกโตะ นาคาโดอิ กรรมการบริษัท อบรมออนไลน์หลักสูตร : Director Accreditation English Program โดย IOD
นายวรพงษ์ รวิรัฐ กรรมการบริษัท อบรมออนไลน์หลักสูตร : Director Accreditation English Program โดย IOD
นายวันชัย รตินธร กรรมการบริษัท อบรมออนไลน์หลักสูตร : Director Accreditation English Program โดย IOD
ร.ต.ท.ศิวะรักษ์  พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
สัมมนาออนไลน์ “Independent Director Forum : It’s Time for Board Meeting 
Reformation” โดย IOD online Activity 

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

สัมมนาออนไลน์ “Chairman Forum “Chairing a Virtual Board Meeting” โดย IOD
สัมมนาออนไลน์ “Independent Director Forum : It’s Time for Board Meeting 
Reformation” โดย IOD online Activity

นางสาวเพ็ญนภา ศักด์ิชัยเจริญกุล Chief Financial Officer 
Vice President, Finance &  
Accounting Division

สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing:AGM - จ่ายปันผล และออกหุ้นกู้ คณะกรรมการ 
ต้องพิจารณาอะไร” โดย IOD 
สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing: - Women on Boards: Why now and How to?” 
โดย IOD
สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing: - What Your Board Needs to Know about 
C-Suite Succession in Time of Uncertainty” โดย IOD
สัมมนาออนไลน์ “TLCA CFO Professional Development Program 2021#2 : 
How to Write an Effective MD&A” โดย TLCA
สัมมนาออนไลน์ “TLCA CFO Professional Development Program 2021#3 : 
How to Manage the Company’s Finance & Accounting and  Communicate  
with Stakeholders during COVID-19 Crisis” โดย TLCA
สัมมนาออนไลน์ “TLCA CFO Professional Development Program 2021#4 : 
How finance leaders are adapting within the new normal” โดย TLCA 

นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการบรรษัทภิบาล สมัมนาออนไลน์ “การนำาเสนอบรกิารการจดัประชมุสามญัผถิอืหุน้แบบอเิลก็ทรอนคิส์ (e-AGM)  
ผ่าน e-Servie Platform ของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” Facebook live  
โดย ตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย 
อบรมออนไลน์ หลักสูตร” “พื้นฐาน - Women’s Empowerment Principles” (WEPS)  
โดย SET/UN Women 
สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing: - Women on Boards: Why now and How to?” 
โดย IOD  
สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing:AGM- จ่ายปันผล และออกหุ้นกู้ คณะกรรมการ 
ต้องพิจารณาอะไร” โดย IOD online Activity 
สัมมนาออนไลน์ “Director’s Briefing: How boards have risen to the COVID-19 
Challege, and what’s next” โดย IOD 
สัมมนาออนไลน์ “หัวข้อ แนวปฏิบัติการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู้เกี่ยวกับ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” โดย IOD online Activity 
เสวนาออนไลน์ “Fraud: Prevention and Detection” โดย IOD & กลต    
สัมมนาออนไลน์ “การประเมินผลการทำางานในสถานการณ์โควิด 19 และข้อพึงระวัง 
ในการเลิกจ้าง” โดย Tilleke & Gibbins 
สัมมนาออนไลน์ : “หัวข้อ แนวปฏิบัติการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู ้
เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” โดย TLCA
อบรมออนไลน์หลักสูตร “การรายงานความั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม” โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “บทบาทเลขานุการริษัทในการยกระดับ CG ด้าน ANTI-CORRUPTION” 
โดย IOD/CAC/SET 
สัมมนาออนไลน์ “การสรรหากรรมการมีกระบวนการอย่างไรให้ถูกต้องตามหลัก CG”  
โดย TLCA
อบรมออนไลน์หลักสูตร “Company Secretary Refreshment Training Program”  
โดย IOD 
สัมมนาออนไลน์ “Company Secretary Forum : Empowering Board Evaluation 
Through the Company Secretary Lens” โดย IOD 
สัมมนาออนไลน์ “เทคนิคการจัดทำาหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น” (AGM) 
สัมมนาออนไลน์ “ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ” โดย PWC 
สัมมนาออนไลน์ “e-Stamp Duty services by Digital Access Platform” โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “New Critiria CGR Project for the year 2023” โดย IOD
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นายณัฐพล สินขจร กรรมการบรรษัทภิบาล สัมมนาออนไลน์ “THIS 1on1 Advisory 2021” จัดโดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “หลักสูตร Working Paper for Better Corruption Prevention”  
โดย สภาวิชาชีพบัญชี
สัมมนาออนไลน์ : “ESG-INPROCESS FORUM #2 - การบริหารจัดการผลกระทบ 
ต่อผู้มีส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ” โดย Thaipat 
สัมมนาออนไลน์ : “การเตรียมพร้อมจัดทำา Sustainability Disclosure ตาม One Report” 
โดย SET
สัมมนาออนไลน์ : “กิจกรรมเสวนาเตรียมตัวให้ Prompt One Report (Only SET) โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ : “การดำาเนินธุรกิจโดยมี ESG in Process” โดย ไทยพัฒน ์
สัมมนาออนไลน์ : “SD Professional Sharing 3/2021: Climate Change ความเสี่ยง 
ที่ธุรกิจไม่ควรมองข้าม และการายงานก๊าซเรือนกระจกใน ONE REPORT” โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม” โดย Thaipat 
อบรมออนไลน์ “เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืนกับ One Report” 
โดย กลต./SET 
อบรมออนไลน์หลักสูตร “การรายงานความั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม” โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “บทบาทเลขานุการริษัทในการยกระดับ CG ด้าน ANTI-CORRUPTION” 
โดย IOD/CAC/SET

นางกฤษณี เมฆศิขริน ผู้จัดการทั่วไป (ทรัพยากรบุคคล) สัมมนาออนไลน์ “การบริหารและการดูแลพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19”  
โดย TLCA
สัมมนาออนไลน์ “การบริหารความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) โดย TLCA 

นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการบรรษัทภิบาล สัมมนา “การนำาเสนอบริการการจัดประชุมสามัญผิถือหุ้นแบบอิเล็กทรอนิคส์ (e-AGM)  
ผ่าน e-Servie Platformของกลุ่มตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” Facebook live  
โดย ตลาดหลักทรพย์แห่งประเทศไทย
สัมมนา “THIS 1on1 Advisory 2021” จัดโดย SET
สัมมนาออนไลน์ “หัวข้อ แนวปฏิบัติการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู้เกี่ยวกับ
นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” โดย IOD online Activity 
สัมมนาออนไลน์ : “การเตรียมพร้อมจัดทำา Sustainability Disclosure ตาม One Report” 
โดย SET
สัมมนาออนไลน์ : “กิจกรรมเสวนาเตรียมตัวให้ Prompt One Report (Only SET)  
โดย SET
สัมมนาออนไลน์ : “หัวข้อ แนวปฏิบัติการจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสีย และข้อควรรู ้
เกี่ยวกับนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน” โดย TLCA 
อบรมออนไลน์ “เตรียมความพร้อมปรับเปลี่ยนเพื่อความยั่งยืนกับ One Report” 
โดย กลต./SET 
อบรมออนไลน์หลักสูตร “การรายงานความั่งยืนตามกลุ่มอุตสาหกรรม” โดย SET 
สัมมนาออนไลน์ “บทบาทเลขานุการริษัทในการยกระดับ CG ด้าน ANTI-CORRUPTION” 
โดย IOD/CAC/SET 
สัมมนาออนไลน์ “Understanding Climted Change as Business Driver” โดย SET

FAP = สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ / IOD=สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย / SET=ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย / SEC=สำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
IIA=สมาคมผูต้รวจสอบภายในแหง่ประเทศไทย / TSD=ศนูยร์บัฝากรบัทรพัย ์/ PWC=ไพรซว์อเทอรเ์ฮา้สค์เูปอส ์/ CMA=สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ / ACT=องคก์รตอ่ตา้นคอรร์ปัชนั
CAC=โครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ / FAP=สภาวชิาชพีบญัช ีในพระบรมราชปูถมัป์ / TIA=สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย/ DBD=กรพฒันาธรุกจิการคา้
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บริษัทฯ ได้มีการชี้แจงข้อมูลสำาคัญที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ ให ้กับกรรมการใหม่ โดยกรรมการผู ้จัดการ  
ฝ่ายบริหาร และเลขานุการบริษัท จะนำาเสนอข้อมูลเกี่ยวกับ
โครงสร้างการถือหุ ้น โครงสร้างองค์กร ลักษณะการ 
ดำาเนินธุรกิจ การดำาเนินงานของบริษัทฯ ข้อมูลสำาคัญ 
ทางการเงิน ข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และข้อมูลอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำาคู่มือการปฏิบัติงาน
ของบริษทั (Company Operation Document) พนัธกจิ หน้าที่
คณะกรรมการ ให้แก่คณะกรรมการทุกท่าน

บริษัทฯ จัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่งสำาหรับตำาแหน่ง
งานหลัก โดยกำาหนดเป็นส่วนหน่ึงในแผนกลยุทธ์เพื่อ
ประโยชน์ในการสืบทอดงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนา 
ผู้บริหารตามแผนที่กำาหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่แทนกรณ ี
ที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

5.13 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์และการใช้ข้อมลู

ภายใน

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายสำาคัญที่จะไม่ให้บุคลากรของ 
บรษิทัฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ของบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงกำาหนดไว้ใน 
คู่มือการกำากับดูแลกิจการที่ดีถึงแนวปฏิบัติสำาหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้หลีกเล่ียงสถานการณ ์
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งในด้านผลประโยชน์ส่วนตนกับ 
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง
กับรัฐบาล ผู้จัดจำาหน่าย คู่ค้า หรือคู่แข่ง ความขัดแย้งทาง
ด้านผลประโยชน์รวมไปถึงความพยายามที่จะเปิดเผยข้อมูล  
อันเป็นความลับของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลภายนอกในระหว่าง
หรอืหลงัจากท่ีเป็นพนกังานหรอืดำารงตำาแหน่งกรรมการบรษิทั 
ไม่ว่าข้อมูลดังกล่าวจะเป็นข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูล
ทางการเงิน ข้อมูลทางธุรกิจ แผนการในอนาคตของบริษัทฯ 
ฯลฯ รวมทั้งต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนเอง
หรือของผู้อื่น

5.14 ระบบควบคมุและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการ
บริษัทและฝ่ายบริหารได้กำาหนดขึ้น  เพื่อสร้างความมั่นใจว่า
บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์การดำาเนินงานทั้ง  
4 ประการต่อไปนี้

1) ดำาเนินงานให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2) สร้างความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและ 
ข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อความ 
น่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

3) ปฏบิตัติามกฎหมายและข้อบงัคบัทีใ่ช้บงัคบัทัง้ภายใน 
และต่างประเทศ รวมถงึมาตรฐานและข้อบงัคบัอืน่ๆ เช่น ข้อบังคบั 
ของตลาดหลกัทรพัย์ มาตรฐานทางการบญัช ีข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 

4) ควบคุมดูแลเพื่อให ้การได ้มาหรือจำาหน่ายไป  
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นไปอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้บริษัทฯ ได้จัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม
และมปีระสทิธผิล ควบคูก่บัการตรวจสอบภายใน โดยบรษัิทฯ 
ได้นำากรอบโครงสร้างของการควบคุมภายในตามแนวความ
คิดของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) มาประยุกต์
ใช้และทำาการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
ตามแนวทางที่ ก.ล.ต. (สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) กำาหนด 
นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้สนบัสนนุการนำามาตรฐานการปฏบิตังิาน 
วิชาชีพการตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
สากล (The Institute of Internal Auditors - IIA) มาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในด้วย

5.15 การบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำากับดูแลให้บริษัท 
มีการบริหารจัดการความเส่ียง ที่อาจจะเป็นอุปสรรคต่อ 
การบรรลเุป้าหมายทางธรุกจิ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง กำาหนดนโยบาย และกรอบการบริหาร 
ความเสีย่ง กำากบัดแูล และสนบัสนนุให้การบรหิารความเสีย่ง
มีประสิทธิภาพ ดำาเนินการระบุ และประเมินความเสี่ยง  
โดยเฉพาะความเสีย่งทีม่นียัสำาคญั กำาหนดแผนในการบรหิาร
จัดการความเส่ียง ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผน 
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุมระดับความเส่ียงให้ 
อยู ่ในระดับที่บริษัทฯ ยอมรับได้ พร ้อมทั้งรายงานผล 
การบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมำา่เสมอ
และทันท่วงที

สำ าหรับรายละ เอียดได ้กล ่ าวถึ งแล ้ ว ในหมวด  
“การบริหารและจัดการความเสี่ยง” 

5.16 การปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ (Compliance)

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ (Compliance)  
ให้เป็นไปในแนวทางของการกำากับดูแลกิจการที่ดี อยู่ภายใต้
การดูแลของเลขานุการบริษัท
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หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ ที่บริษัทฯ  

ได้ดำาเนินการเสร็จสมบรูณ์ในปี 2564 ดังนี้

1) กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
 การประชมุคณะกรรมการบรรษทัภบิาล ครัง้ที ่4/2564  

เมือ่วนัท่ี 14 พฤศจกิายน 2564 มกีารพจิารณาทบทวนกฎบตัร
ประจำาปีของคณะกรรมการบรษิทั โดยคณะกรรมการมมีตเิหน็
ชอบการทบทวนกฎบัตรเพื่อให้สอดคล้อง เป็นไปตาม 
แนวปฏิบัติและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี สำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code: CG 
Code)  และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 15 
พฤศจิกายน 2564 

2) กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2564 

เมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2564 มีการพิจารณา ทบทวนกฎบัตร
ประจำาปีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการ 
มีมติพิจารณาเห็นชอบกฎบัตรฉบับปัจจุบัน มีประสิทธิภาพ 
เหมาะสม สอดคล้อง เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการ 
ทีด่ ีสำาหรับบริษัทจดทะเบยีนปี 2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code)

3) กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
 การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน ครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564  
มีการพิจารณา ทบทวน กฎบัตรประจำาปีของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการมีมติ 
เห็นชอบการทบทวนกฎบัตรเพื่อให้ สอดคล้อง เป็นไปตาม 
หลกัการกำากบัดูแลกจิการทีด่สีำาหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 
(Corporate Governance Code: CG Code) และได้นำาเสนอ
ต ่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่8/2564 เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 
2564

4) กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล ครั้งที่ 

4/2564 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2564 มีการพิจารณา 
ทบทวน กฎบัตรประจำาปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
ให้มีมติเห็นชอบการทบทวนกฎบัตรเพื่อให้ สอดคล้อง  
เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดีสำาหรับบริษัท 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code:  
CG Code) และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
รับทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2564 
เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564 

5) นโยบายการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขาย
หลักทรัพย์

 การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล คร้ังท่ี 
3/2564 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 โดยคณะกรรมการมีมติ
เห็นชอบให้มีการจัดทำานโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
และการซื้อขายหลักทรัพย์ เพื่อให้สอดคล้องตามหลักการ 
ดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 และได้นำา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 
2564

6) กรรมการที่ถูกเสนอชื่อและได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการใหม่ การตรวจสอบคณุสมบตัขิองกรรมการเบือ้งต้น 
เพื่อให้เป็นตามประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย  ์
และตลาดหลกัทรพัย์ที ่กจ. 3/2560 เรือ่ง การกำาหนดลกัษณะ
ขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
และผ่านการพิจารณาคัดเลือกโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน เพื่อนำาเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

7) แต่งตั้งประธานกรรมการบริษัท โดยไม่ดำารง
ตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในขณะเดยีวกนั มผีลต้ังแต่
วันที่ 1 มีนาคม 2564 ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์  
และสอดคล้องข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และ สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

การกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืนๆ ที่อยู่ในระหว่าง

ดำาเนินการในปี 2564 ดังนี้

1. บรษิทัฯ อยูใ่นระหว่างการจดัทำา รายงานความยัง่ยนื
ประจำาปี 2564 ซึ่งจะเปิดเผยอยู ่ในหัวข้อการขับเคลื่อน 
ธุรกิจเพื่อความยั่งยืน ใน 56-1 One Report ประจำาปี 2564 
เพื่อเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนให้แก่ผู ้มีส ่วนได้เสีย 
ทกุภาคส่วนได้รบัทราบข้อมลูทกุมติอิย่างถกูต้องและครบถ้วน   

2. บริษัทฯ อยู ่ในระหว่างการดำาเนินการทบทวน
นโยบายด้านต่างๆ เพ่ือให้สอดคล้องและเตรียมความพร้อม
ในการดำาเนินขั้นตอนสำาหรับนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
(CG Code 2560) ไปปรับใช้ให้เหมาะกับบริบทของบริษัท

3. บรษิทัฯ อยูใ่นระหว่างการดำาเนนิการจดัเตรยีมข้อมูล
สำาหรับการย่ืนขอใบรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติภาคเอกชนในการต่อต้านทุจริต เป็นครั้งที่ 3

4. บรษิทัฯ อยูใ่นระหว่างดำาเนนิร่างนโยบาย ESG (การ
พัฒนาเพื่อความยั่งยืน)
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โครงสร้างการจดัการ	และข้อมลูส�าคญัเกีย่วกบั
คณะกรรมการ	คณะกรรมการชดุย่อย	ผูบ้รหิาร
พนกังาน	และอืน่ๆ

ส่วนที่	2	การก�ากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และผูร้บัผดิชอบสงูสดุ

ในสายงานบญัชแีละการเงนิ

นางสาวเพญ็นภา ศกัดิช์ยัเจรญิกลุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

หน่วยงานเฉพาะกจิ

ด้านไทยและพม่า

นางสาวสรุตันา ตฤณรตนะ
นายยคูโิอ โกเบ
ด้านพลงังาน

นายซาบโุร โอบาร่า
ด้านวศิวกรรม จดัซือ้จดัหา 

และก่อสร้าง (EPC) และการขาย

นายฮโิรชิ โซจิ

ทีป่รกึษา

ทีป่รกึษาองค์กร 
กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล (ไทย และเวียดนาม)

นายทวิา จารกึ
ทีป่รกึษาองค์กร 

ฝ่ายบริหารสำานักงานและการเงิน

นางสาวกรรตกิา ตนุธวุนติย์
ทีป่รกึษาการเงนิ 

กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล

นายกอบชยั ธนสกุาญจน์

หน่วยธรุกจิพลงังาน

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
หน่วยงานโรงไฟฟ้า

นายชำานาญ อศันธรรม
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ

นายชนิอจิ ินารอูชูิ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

หน่วยพลังงานชีวมวล

นายโทชฮิโิร่ ซาซานมู่า

หน่วยธรุกจิ EPC

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 

นายมาโกโตะ นาคาโคอิ
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ

นายแบรท ลอลล์แบค
รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นายสมชาย ชาญศริพิงศ์

หน่วยสายงานธรุกจิใหม่

รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นายสเุชฎฐ์ วจัฉละญาณ

ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

นายฮิโรโนบุ อิริยา
กรรมการบรหิาร

ผู้บรหิารงานตรวจสอบ

นายเสน่ห์ ภูริสตัย์

เลขานกุารบรษิทั

นางสาวกรรตกิา ตนัธวุนิตย์

ผูบ้รหิารสายงานควบคมุองค์กร
นายวนัชยั รตนิธร

ททีซีแีอล เพาเวอร์โฮลดิง้

 TTGP  BKB
 TTSP  TTBC
 TTCP
 TTLP

การลงทนุ

 GNE
 Power Investment
 TTNE
 OBF

บริษทัย่อยและบริษทัในเครอื

 Vietnam (TVC)
 Myanmar (TTMEC)
 Malaysia (TTML)
 Malaysia (TMSP)
 Qatar (TTQA)
 Philippines (TTPH)

120 MW Ahlone (NG)
388 MW Ahlone Exp. (LNG)

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

ส่วนงานกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ฝ่ายทรพัยากรบคุคล
และบรหิารสำานกังาน

ฝ่ายโครงการวจิยั 
และพัฒนาธรุกิจ

รองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นางสาวเพญ็นภา ศกัดิช์ยัเจรญิกลุ

รองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่รหิาร

นายชนิอจิ ินารอูชูิ
ผูจ้ดัการทัว่ไป

นายจตพุร สงัวาลย์
ผูจ้ดัการทัว่ไป

นายอรรถวฒัน์ บญุยศกัดิเ์สรี

รองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร

นายแบรท ลอลล์แบค
รองประธาน

เจ้าหน้าทีบ่ริหาร

นายสมชาย ชาญศริิพงศ์
ผูจ้ดัการทัว่ไป

นายถาวร สขุศรสีราญจติร

รองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร

นายแบรท ลอลล์แบค

ฝ่ายการเงนิ
และบญัชี

ฝ่ายการขาย 
และพฒันาธรุกจิ

ฝ่ายการดำาเนนิงาน 
โครงการ

ฝ่ายปฏบิติัการ
และซ่อมบำารุง

9.1 โครงสร้างองค์กร
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9.2 โครงสร้างบริษัทย่อย	และบริษัทในเครือ

TTCL
TTQA

TTPH

สาขา

ประเทศไทย สงิคโปร์ มาเลเซยี พม่า เวยีดนาม อ่ืนๆ

40%

2%

100%100%

100%

40% 100% 100% 100% 50%25%

75%

15%

95% 75%

5% 5%25%

85%

49%

48%

93.67% 100%100% 100% 80% 99% 100% 93.34% 10% 70%

10%

50%

GNE TTNE

OBF

TMSP

TTCP

GNE-JSGNE

JSM

TTPMC

TTLP

TPMC

TTMECTTPHD

TTSP TTGP

TTMCTTML TKST

BKB TTBC TTBT

MEDEP

เงนิลงทุน
ทัว่ไป

บรษิทัย่อยกจิการร่วมค้าสาขา

Shimanto

TVC IGEV Black 
wood

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

ชื่อบริษัท
ชื่อย่อ
บริษัท

ประเภทธุรกิจ
ที่ตั้ง

สำานักงาน

ทุนชำาระแล้ว สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

ทางตรง+ทางอ้อมมูลค่าชำาระ
คิดเป็น
ร้อยละ

1. บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) สาขา กาตาร์ TTQA รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ กาตาร์ 616,000,000.00 บาท 68.75 100.00
2. บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) สาขา ฟิลิปปินส์ TTPH รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ ฟิลิปปินส์ 616,000,000.00 บาท 68.75 100.00
3. บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด GNE บริการด้านการพัฒนาพลังงานทดแทน ไทย 60,000,000.00 บาท 100.00 40.00
4. บริษัท สยามจีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ย่ี จำากัด SGNE ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือจำาหน่าย ไทย 16,000,000.00 บาท 100.00 45.76
5. TTCL Power Holdings Pte. Ltd. TTPHD ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 74,200,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
6. TTCL Vietnam Corporation Limited TVC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เวียดนาม 1,500,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.34
7. Idemitsu Green Energy Vietnam Limited Company IGEV ผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด เวียดนาม 834,761,616,161 เวียดนามดอง 100.00 10.87
8. TTCL Malaysia Sdn. Bhd. TTML รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ มาเลเซีย 750,000.00 มาเลเซียริงกิต 75.00 100.00
9. TMSP Sdn. Bhd. TMSP รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ มาเลเซีย 750,000.00 มาเลเซียริงกิต 100.00 100.00

10. ToyoThai – Myanmar Corporation Co., Ltd. TTMC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เมียนมาร์ 300,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 90.00
11. TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd. TTMEC รับเหมาก่อสร้างและวิศวกรรมบริการ เมียนมาร์ 50,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 99.00
12. TTCL New Energy Pte. Ltd. TTNE ลงทุนในธุรกิจพลังงานทดแทน สิงคโปร์ 4,200,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 100.00
13. TTCL Gas Power Pte. Ltd. TTGP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 49,500,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 37.47
14. TTCL Solar Power Pte. Ltd. TTSP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 4,000,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
15. TTCL Coal Power Pte. Ltd. TTCP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 5,000,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
16. TTCL LNG Power Pte. Ltd. TTLP ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 100.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 99.05
17. JSM Power Pte. Ltd. JSM ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 1.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
18. BKB Power Pte. Ltd. BKB ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 100.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
19. TTCL Bio Company Pte. Ltd. TTBC ลงทุนในธุรกิจพลังงาน สิงคโปร์ 100.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 93.67
20. Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. TTPMC ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือจำาหน่าย เมียนมาร์ 51,587,300.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 40.60
21. TTCL Power Myanmar Co., Ltd. TPMC ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือจำาหน่าย เมียนมาร์ 100,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 99.29
22. Global New Energy Japan Co., Ltd. GNE-Japan รับบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ญี่ปุ่น 200,500,000.00 เยน 100.00 93.67
23. Orient Bio-Fuels Co., Ltd. OBF พลังงานทดแทน เวียดนาม 10,473,969.39 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 49.00
24. Blackwood Technology B.V Blackwood เจ้าของสิทธิบัตรด้านการผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด เนเธอรแ์ลนด์ 8,336.00 ยูโร 100.00 70.00
25. TTCL Bio Technology Corporation TTBT ลงทุนในธุรกิจพลังงาน เวียดนาม 92,940,000,000 เวียดนามดอง 100.00 93.34
26. TKC Solar Technology Corporation TKST ผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ือจำาหน่าย เวียดนาม 5,000 ดอลลาร์สหรัฐ 100.00 100.00
27. Medical Devices and Biomaterial Plant Joint 
     Stock Company MEDEP Protucing Crystalline Lens, surgical Sutures 

for Medical Field เวียดนาม 150,000,000,000 เวียดนามดอง 100.00 4.67

28. Shimanto B.V Shimanto ลงทุนในธุรกิจพลังงาน เนเธอรแ์ลนด์ 2,000.00 ยูโร 100.00 35.00
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9.3 ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของกรรมการ	ผู้บริหาร

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย
รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท
2. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
3. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท
4. ดร. เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท
5. นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท
6. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริษัท
7. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ กรรมการบริษัท
8. นายวรพงษ์ รวิรัฐ กรรมการบริษัท
9. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ

10. ดร. ริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ
11. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการอิสระ 
12. นายณัฐชาติ จารุจินดา กรรมการอิสระ 

9.3.1	 คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 

กรรมการบริษัทสองท่าน ไม่รวมกรรมการอิสระ  
ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญบริษัท

ขอบเขต อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการบริษัท

1. ดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นด้วย 
ความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2. กำาหนดทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ใน 
ภาพรวมของบริษัท รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบาย และ
ทิศทางการดำาเนินงานของบริษัทตามที่ฝ่ายจัดการเสนอ และ
กำากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ ได ้รับการอนุมัติไว ้อย ่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์
ที่มีการเปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้น

3. มีอำานาจอนุมัติในการดำาเนินงานทั่วไป เช่น  
การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงินส่วนที่เกิน
อำานาจคณะกรรมการบริหาร

4. ติดตามการดำาเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการที่เป็นผู ้บริหาร และฝ่ายจัดการ 
ดำาเนินกิจการตามกฎหมายและนโยบายที่วางไว้ รวมท้ัง 
ให้นโยบายเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขันในระดับสากล

5. ดำาเนินการให้บริษัทมีระบบบัญชี การรายงาน
ทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

6. แต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการบรรษัทภิบาล และ เลขานุการบริษัท ตามความ 
เหมาะสมและความจำาเป็นเพื่อดูแลจัดการเฉพาะกิจเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท และดูแลระบบบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบายที่กำาหนดไว้
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7. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ

8. พจิารณาอนุมตัิบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ตลอดจนการเปล่ียนแปลงในองค์ประกอบ  
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญต่อการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการชุดย่อยที่ได้แต่งตั้งขึ้น

9. จัดให้มีการถ่วงดุลอำานาจของฝ่ายจัดการ และ/
หรือ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยให ้
ความสำาคัญต่อสัดส่วนหรือจำานวนของกรรมการอิสระใน 
คณะกรรมการของบริษัทด้วย

10. ดูแลให้มีกระบวนการในการจัดส่งข้อมูลเพ่ือให้
คณะกรรมการได้รับข้อมูลจากฝ่ายจัดการอย่างเพียงพอที่จะ
ทำาให้สามารถปฏิบัติตามอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ได้อย่างสมบูรณ์

11. กำาหนดให้กรรมการต้องเข้าร่วมประชมุอย่างน้อย
ที่สุดกึ่งหนึ่งของจำานวนครั้งของการประชุมที่จัดขึ้นในแต่ละปี

12. พิจารณากำาหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ
กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท

13. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการภายใต้กรอบ 
ที่ได้รับอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

14. กำาหนดทิศทางในภาพรวมของบริษัทฯ เกี่ยวกับ
การต่อต้านคอร์รปัชัน่ และพจิารณาอนมุตันิโยบายการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นตามที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลเสนอ รวมถึง
กำากับดูแลให้มีระบบการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้มั่นใจว่า ฝ่ายจัดการได้ตระหนักและให้ความสำาคัญกับ
การต่อต้านคอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

อำานาจในการดำาเนินการดังต่อไปน้ี จะกระทำาได ้
ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้เรื่องที่
กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย 
หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

(ก) เรื่องที่กฎหมายกำาหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติ
ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(ข) การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขาย
สินทรัพย์ที่สำาคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือตามที่หน่วยราชการอื่นๆ กำาหนด

15. กำากับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่บริษัท ควบคู่กับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

16. กำาหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบหรือกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง

17. กำาหนดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม และกำากับดูแล 
การเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ชัดเจน 
โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด

18. กำากับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บทบาทหน้าที่ประธานกรรมการ

1. ประธานกรรมการ หรือ ผู้ที่ประธานกรรมการ 
มอบหมายมีหน้าที่เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดย 
ส่งหนังสือนัดประชุมไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนวันประชุม  
เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาพิจารณา  
และตัดสินใจอย่างถูกต้องในเรื่องต่างๆ ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท

2. มีบทบาทในการกำาหนดระเบียบวาระการประชุม
คณะกรรมการและประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี

3. ควบคมุการประชมุให้มปีระสิทธิภาพ จดัสรรเวลา
ให้เพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำาเสนอข้อมูลสนับสนุนและเปิด
โอกาสให้กรรมการซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ 
ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม

4. มบีทบาทสำาคญัในการส่งเสรมิให้กรรมการบรษิทั
ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี เช่น การแสดงตน
งดออกเสียงลงมติ และการออกจากห้องประชุมเมื่อมีการ
พิจารณาระเบียบวาระที่กรรมการมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ เป็นต้น

5. สื่อสารข้อมูลสำาคัญต่างๆ ให้คณะกรรมการ
บริษัทได้รับทราบ

6. สนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร ่วมประชุม 
ผู้ถือหุ้น และทำาหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมเพ่ือควบคุม 
การประชุมให้มีประสิทธิภาพและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

7. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่
ตามขอบเขตอำานาจหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษัทตามกฎหมาย และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

8. เป็นผู ้ลงคะแนนชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทมีการลงคณะเสียงเท่ากัน
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องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. องค์ประกอบ
1.1 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการ

จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 20 คน
1.2 คณะกรรมการบริษัทต้องมีสมาชิกที่เป็น

กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการ
ทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน

1.3 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจำานวน
กรรมการทั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

1.4 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกกรรมการ
คนใดคนหนึง่เป็นประธานกรรมการและต้องไม่ดำารงตำาแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในขณะเดียวกัน

2. คุณสมบัติ
ผูท่ี้ได้รบัการเสนอชือ่ให้เข้ารบัการพจิารณาดำารง

ตำาแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีคุณสมบัติดังนี้
2.1 มีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้อง

ห้ามตามหลักเกณฑ์ของ
- พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด 
- พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ 
 และตลาดหลักทรพย์ฯ
- สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
- คณะกรรมการกำากับตลาดทุน
- ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- ข้อบังคับของบริษัท 
- หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

2.2 มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ 
และประสบการณ์ท่ีหลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและความจำาเป็น 
ต่อองค์ประกอบของโครงสร้างกรรมการที่สอดคล้องกับ
กลยทุธ์ในการดำาเนนิธรุกจิ โดยพจิารณาทกัษะความเชีย่วชาญ 
(Skill Matrix) ได้แก่ ด้านวิศวกรรม ปิโตรเคมี พลังงาน  
บญัชแีละการเงนิ การตรวจสอบ การจดัการธรุกจิ เศรษฐศาสตร์ 
การกำากับการดูแลกิจการ เพื่อผสานความรู้ความสามารถ 
ที่จำาเป็นเพื่อประโยชน์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทฯ

2.3 มีความทุ่มเทและความสามารถอุทิศเวลา
อย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

วาระการดำารงตำาแหน่ง

ให้กรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตำาแหน่งคราวละ  
3 ปี โดยให้สิ้นสุด ในวันที่ 31 ธันวาคม ของปีที่ครบวาระ 
กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับการ 
แต่งตั้งใหม่อีกได้

ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการ
ออกจากตำาแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม ถ้าจำานวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำานวน
ใกล้ที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) โดยกรรมการคนที่อยู ่ใน
ตำาแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่งกรรมการ

นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น  
กรรมการบริษัทพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตาม 

 กฎหมาย
4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากตำาแหน่ง
5. ศาลมีคำาสั่งให้ออก
กรรมการคนใดจะลาออกจากตำาแหน่งให ้ยื่น 

ใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออก
ไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้ 
นายทะเบียนทราบด้วยก็ได้

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบคุคลใด 
บุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสอง  
(2) เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ตำาแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ
ที่ตนแทน โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วย 
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำานวนกรรมการ
ที่ยังเหลืออยู่
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การประชุม

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อยสาม 
(3) เดือนต่อครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้
ประธานคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูซ้ึง่รบัมอบหมายส่งหนงัสอื
นัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าสิบสี่ (14) วันก่อน 
วันประชุม เว้นแต่กรณีจำาเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำาหนด
วันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3. ในกรณีจำาเป็น กรรมการตั้งแต่สอง (2) คนขึ้นไป 
อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการ 
ก็ได้ ในกรณีนี้ให้ประธานกรรมการกำาหนดวันประชุมภายใน
สิบสี่ (14) วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

4 คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดประชุมได ้  
ณ ท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำานักงานใหญ่ของบริษัทหรือสถานที่อื่น
ตามที่คณะกรรมการจะเห็นสมควร

5 ประธานกรรมการ หรือประธานในที่ประชุม  
อาจกำาหนดให้จัดการประชุมกรรมการผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
กไ็ด้ ในกรณีทีมี่การประชมุคณะกรรมการผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์ 
การดำาเนนิการจะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และวธิกีารตามที่
กฎหมายกำาหนด และตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศที่กำาหนดไว้ในกฎหมาย 

องค์ประชุม

1. ตามข้อบังคับของบริษัทฯ กำาหนดในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีคณะกรรมการมาประชุมไม่น้อย
กว่ากึง่หนึง่ (1/2) ของจำานวนคณะกรรมการทัง้หมดจงึจะเป็น
องค์ประชุม แต่เนื่องจากบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นคณะ
กรรมการบริษทัฯ จึงมกีารกำาหนดในกฎบตัรของคณะกรรมกา
รบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมา
ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำานวนกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

2. การลงมตใินทีป่ระชมุทกุวาระต้องมกีรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด  

3. การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมาก
4. กรรมการบริษัทคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงในการ 

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใด
ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียง 
เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่ง
เป็นเสียงชี้ขาด

5. ให้เลขานุการบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ทำาหน้าที่จดบันทึกการประชุม

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

1. คณะกรรมการบริษัทต้องประเมินผลการปฏิบัติ
งานเป็นประจำาทุกปี โดยแบ่งเป็น 2 รูปแบบคือ ประเมิน
กรรมการทัง้คณะและแบบประเมนิรายบคุคล (ประเมนิตนเอง)  
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้กำาหนด
หลกัเกณฑ์การประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั  
โดยอ้างอิงข้อมูลและหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงาน
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2. เลขานุการบริษัทเป็นผู ้สรุปผลการประเมิน  
และรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทไปยังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รบัทราบ เพือ่นำาข้อคดิเหน็ ข้อเสนอแนะของกรรมการมาใช้ใน 
การปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้สอดคล้อง 
กับนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้งเปิดเผยผล 
การประเมินดังกล่าวในรายงานประจำาปี    

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบรษิทัฯ มอีำานาจอนมุตัใินการดำาเนนิ
งานทั่วไปเช่น การซื้อสินทรัพย์ การลงทุน การกู้ยืม ในวงเงิน
ส่วนที่เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร ซึ่งรวมถึงการกำาหนด
และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน 
นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณและ
แผนการดำาเนินงานธุรกิจประจำาปี การกำาหนดเป้าหมาย  
การติดตามและประเมนิผลการดำาเนินงานให้เป็นไปตามแผน 
ที่กำาหนด 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็น
ผูพ้จิารณาอตัราค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมสำาหรบัคณะกรรมการ
บรษิทั และเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา
ให้ความเห็นชอบก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นเพ่ือ
พิจารณากำาหนดค่าตอบแทน

หน่วยงานทีร่บัผดิชอบเลขานกุารบรษิทั (Company 
Secretary) เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำารวบรวม
ตรวจสอบเอกสารข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการเพื่อ
ทราบ/พิจารณาหรือดำาเนินการเรื่องต่อไป
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ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้อง
และเพียงพอ

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระ 
ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ 
ในการแต่งตั้งโยกย้าย ความดีความชอบ และการเลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใด 
ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักท รัพย ์  และตลาดหลักทรัพย ์  ข ้ อกำ าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลที่มี 
ความเป็นอิสระเพื่อทำาหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชี และเสนอ 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการ 
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้  
เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6. สอบทานกระบวนการป้องกันและตรวจจับ 
การทุจริตคอร์รัปชั่น

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

8. จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงาน 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน 
เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

8.2 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท

8.3 ความเหน็เก่ียวกับการปฏบิตัติามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัท

8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของ 
ผู้สอบบัญชี

8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์

8.6 จำานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

8.7 ความเห็นหรื อข ้ อ สั ง เกตโดยรวม ท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร

9.3.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ	

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย
รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. ดร. ริวโซ นางาโอคะ กรรมการตรวจสอบ
3. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการตรวจสอบ

นายบุณยกฤต เสาวรรณ ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุ : นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564
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8.8 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน
ทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.  รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อย ปีละ 4 ครัง้

10. ให้มีอำานาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอก
ตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือคำาปรึกษาในกรณี
จำาเป็น

11. ให้มีอำานาจเชิญกรรมการ ผู ้บริหาร หัวหน้า 
หน่วยงานหรือพนักงานของบริษัทหารือหรือตอบคำาถาม 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12. พิจารณาทบทวนขอบเขตอำานาจหน้าที่ความ 
รับผิดชอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี

13. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัท 
มอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

14.  ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำาดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและ 
ผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

14.1  รายการทีเ่กดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
14.2  การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความ

บกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
14.3  การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ ข ้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู ้บริหารไม่ 
ดำาเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 
กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ
หรือการกระทำาตามวรรคหนึ่งต่อสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

15. ในกรณีที่ผู ้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควร 
สงสัยว ่ากรรมการ ผู ้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ 
ในการดำาเนนิงานของบรษิทัได้กระทำาความผดิตามทีก่ฎหมาย
ระบุและได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัททราบและเพื่อดำาเนินการ

ตรวจสอบต่อไปโดยไม่ช้กช้า และให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำานักงานและ 
ผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก 
ผู้สอบบัญชี พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และ
วิธีการเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็น
ไปตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. กรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 3 ท่าน  
ทุกท่านต้องเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติตามข้อกำาหนด
ของสำ านั กงานคณะกรรมการกำ ากับหลักทรัพย ์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ อย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำาหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

2. ให ้คณะกรรมการบริษัทเลือก และแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ

วาระดำารงตำาแหน่ง

ให้กรรมการตรวจสอบมวีาระอยูใ่นตำาแหน่งคราวละ 
3 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้
รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ 
คณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น  
กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ 

1. ตาย
2.  ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

ตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

4. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง
ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ 

การดำารงตำาแหน่ง กรรมการตรวจสอบควรแจ้งต่อบริษัทฯ  
ล่วงหน้า 1 เดือนพร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท 
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอ่ืน 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออกและให้ 
บริษัทฯ แจ้งการลาออกพร้อมส่งสำาเนาหนังสือลาออกให้
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทราบด้วย
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ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำาแหน่ง 
ทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้่นจากตำาแหน่งต้องอยู่
รกัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่
จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง  
เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการ
ตรวจสอบแทน ภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบ 
มีจำานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนด โดยบุคคล 
ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำาแหน่งได้เพียง 
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

การประชุม

1.  ให ้ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยปีละ 5 ครั้ง  

2.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ให ้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ  
คณะกรรมการตรวจสอบโดยคำาสัง่ของประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ 
ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนักอ่นวนัประชุม เวน้แตใ่นกรณีจำาเป็นรีบด่วน
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธี อ่ืน หรือกำาหนดวันประชุม 
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3 ในการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกเหนอืจากระเบียบวธิกีารจดัประชมุตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ 
และ ท่ีกฎบัตรนี้กำ าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว ้แล ้ว  
เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรจะกำาหนด 
ให้จดัการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ตามทีก่ฎหมายกำาหนด
ก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติ
ไว้ในกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ตามข้อบังคับ 
ของบริษัท หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์  

องค์ประชุม 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมี 
คณะกรรมการตรวจสอบมาประชุม ไม่น้อยกว่า กึ่งหนึ่ง 
ของจำานวนกรรมการตรวจสอบทัง้หมดทีค่ณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ 
ตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้  
ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบ
คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 
กรรมการตรวจสอบคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน  
เว้นแต่กรรมการตรวจสอบซึ่งมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มี 
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็น 
เสียงชี้ขาด

การลงมติของคณะกรรมการตรวจสอบ อาจกระทำา
ได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และมีผลสมบูรณ์เสมือนหนึ่งว่า 
ได้มีการประชุมลงมติแล้ว เมื่อมตินั้นๆ กรรมการตรวจสอบ
ได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณากำาหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงานหรือหน่วยงานและฝ่ายบริหาร
ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำา รวบรวม ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือดำาเนิน 
เรื่องต่อไปแล้วแต่กรณีตามที่กำาหนดไว้ในภาคผนวก
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ขอบเขต อำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการสรรหา มีอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. พิจารณาและนำาเสนอโครงสร้าง องค์ประกอบ 

รวมทั้งคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรรษัทภิบาลของบริษัท

2. เสนอแนะรายชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่นำาเสนอขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกรณีที่ตำาแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบ
วาระ และในกรณีอื่นๆ

3. เสนอแนะรายชื่อกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
ทีส่มควรได้รบัการแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการชดุย่อยเพ่ือเสนอ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ  
คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัท เปิดโอกาสให้ 
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ เข ้ารับการเสนอชื่อเพื่อพิจารณา 
เป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 
อย่างน้อย 3 เดือนล่วงหน้า

5. เสนอแนะหลักสูตรสำาหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร เพื่อพัฒนาบทบาทหน้าที่
ของตนบนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6. กำาหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ชุดย่อย ทั้งรายคณะและรายบุคคล และประธานเจ้าหน้าท่ี
บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นประจำาทกุปีและรายงาน
ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

7. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทมอบ
หมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหากรรมการและผู้บริหาร

คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน มอีำานาจหนา้ที่
ดังต่อไปนี้

1. พิจารณาเสนอโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร ได้แก่ โบนัส และ  ผลประโยชน์ตอบแทน
อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

2. พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และผูบ้รหิาร  
โดยคำานึงถึงความเหมาะสมเก่ียวกับประเภท ขนาด ผลการ
ดำาเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับสภาวะโดยทั่วไปของตลาด และ
อุตสาหกรรมเดียวกันทั้งในและนอกตลาดหลักทรัพย ์ 
แห่งประเทศไทย เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

3. เปิดเผยนโยบายเกีย่วกบัการกำาหนดค่าตอบแทน
และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดทำารายงาน
การกำาหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีอำานาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 โดยแต่งตั้งจากกรรมการบริษัท 3 ท่าน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มี 3 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. ดร. ริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
2. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
3. นายวันชัย รตินธร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
หมายเหตุ : นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564
 นายวันชัย  รตินธร ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายทิวา จารึก
 มีผลตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม 2564

9.3.3	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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4. รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท
ตามที่เห็นสมควร 

5. พิจารณา ทบทวน และเสนอแนะ หากมีการ
เปลีย่นแปลงใดๆ เกีย่วกบัข้อบงัคบัของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่ขออนมุตัปิรับปรงุให้เหมาะสมและมคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอ

6. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรอืคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 
อันเกี่ยวเนื่องกับการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้บริหาร

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัท
2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
มีสมาชิกที่เป็นกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

4. ให้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เลอืกกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่ป็นกรรมการ
อิสระขึ้นเป็นประธานคนหนึ่ง

5. กรรมการอิสระที่เป็นประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้องมคีณุสมบตัขิองกรรมการ
อิสระครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน

วาระการดำารงตำาแหน่ง

ให้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระ
อยู่ในตำาแหน่งคราวละ 3 ปี โดยให้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 
ของปีที่ครบวาระ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะได้
รับการคัดเลือกให้ต่อวาระการดำารงตำาแหน่งใหม่ได้ไม่เกิน 2 
วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น  
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพ้นจากตำาแหน่งเมือ่

1. ตาย
2. ลาออก

3. ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลักเกณฑ์ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ลาออกก่อนครบวาระการดำารงตำาแหน่ง กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ควรแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้า 1 เดือน 
พร้อมเหตุผลเพื่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู ้จัดการใหญ่จะได้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอื่นที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน ทดแทนบุคคลที่ลาออกพร้อมทั้งรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
พ้นจากตำาแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการ สรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนที่พ้นจากตำาแหน่งต้องอยู่รักษาการไปพลางก่อน 
จนกว่าคณะกรรมการ สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนชดุใหม่
จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตาม
วาระให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน แทนภายใน 90 วนั เพือ่ให้กรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีจำานวนครบตามที่กำาหนด 
โดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให้มกีารประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน หรือเลขานุการ คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยคำาสั่งของประธาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส่งหนังสือ 
นัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไม่น้อยกว่า 7 วนั ก่อนวนัประชมุ เว้นแต่ในกรณจีำาเป็นรบีด่วน
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำาหนดวันประชุมให้ 
เร็วกว่านั้นก็ได้
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3. ในการจัดประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน นอกเหนอืจากระเบยีบวธิกีารจดัประชมุ
ตามทีก่ฎหมายบญัญตั ิและทีก่ฎบตัรนีก้ำาหนดระเบยีบวธิกีาร
ประชุมไว้แล้ว เมื่อประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเห็นสมควรจะกำาหนดให้จัดการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายกำาหนดก็ได้ และให้มีผลเช่น
เดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎหมายและ
ระเบียบในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 9 
เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์  

องค์ประชุม

1. ในการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน ต้องมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมาประชมุไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนทัง้หมดทีค่ณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมาก
3. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคน

หนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนน เว้นแตก่รรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4. การลงมตขิองคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน อาจกระทำาได้โดยไม่ต้องมีการประชุม และมีผล
สมบรูณ์เสมอืนหนึง่ว่าได้มกีารประชมุลงมตแิล้ว เมือ่มตนิัน้ๆ 
กรรมการ  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ลงลายมือชื่อ
รับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้พิจารณากำาหนดค่า
ตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามที่ 
เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

กรรมการบริหาร (Board of Management)  
ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำา
รวบรวม ตรวจสอบเอกสารข้อมลูและรายงานให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือทราบ/พิจารณา หรือ
ดำาเนินการเรื่องต่อไป

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
มีหน้าที่ในการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองทั้งรายบุคคล
และรายคณะ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 
ปีละครั้ง
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ขอบเขต และอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

1. กำาหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียง
ท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานสากล วัตถุประสงค์ทางธุรกิจ  
เป้าหมาย กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ ทั้งนี้
นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงจะต้องได ้รับ 
การทบทวนเป็นประจำาทุกปี

2. กำากับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัท 
ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่ำาหนดไว้ รวมถงึมกีารกำาหนด
มาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยคำานึงถึง
ผลการจัดลำาดับความเสี่ยงที่มาจากประเมินผลกระทบและ
โอกาสในการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว

3. จัด ต้ังคณะทำางานเพื่ อทำ าหน ้าที่ ด ้ านการ 
บริหารความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมายและรายงานต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

4. สนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเกิดขึ้นทั่วทั้ง
องค์กรและมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

5. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสมำ่าเสมอ

6. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บรหิารความเส่ียงต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัและรายงาน
ต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำาปีเพื่อทราบ

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัทหรือผู ้บริหารของบริษัท  
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีสมาชิก 
ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยจำานวน 1 คน 

3. กรรมการอิสระที่เป็นประธานคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงต ้องมีประสบการณ์ และคุณสมบัติ 
ของกรรมการอสิระครบถ้วนตามประกาศคณะกำากบัตลาดทนุ

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู ้บริหารของบริษัท 
จำานวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
บริษัท 

9.3.4	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีอำานาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2553 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหาร ความเสี่ยงมี 5 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
2. นายเสน่ห์ ภูริสัตย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
3. นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ กรรมการบริหารความเสี่ยง
4. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริหารความเสี่ยง
5. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง

นายณัฐพล สินขจร ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
หมายเหตุ : นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564
 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์ ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2564
 นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายเสน่ห์ ภูริสัตย์
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565
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วาระการดำารงตำาแหน่ง

ให้กรรมการบรหิารความเสีย่งมวีาระอยูใ่นตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยให้สิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวาคมของปีที่ 
ครบวาระกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง 
ตามวาระสามารถได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ไม่เกิน 2 วาระ
ติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็นอย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดงักล่าวข้างต้น  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคณุสมบตัติามข้อบงัคบันี ้หรอืตามหลกัเกณฑ์ 

ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์  หรือ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลาออก
ก่อนครบวาระการดำารงตำาแหน่ง คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงควรแจ้งต่อบริษัทฯ ล่วงหน้า 30 วัน พร้อมเหตุผล
เพือ่ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จะได้
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วน 
เป็นกรรมการฯ ทดแทนบุคคลที่ลาออกพร้อมทั้งรายงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ตำาแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทีพ้่นจาก
ตำาแหน่งต้องอยูร่กัษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ตำาแหน่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ว่างลง เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งตั้งบุคคล 
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง  
แทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการบริหารความเส่ียงม ี
จำานวนครบตามทีก่ำาหนดโดยบคุคลทีเ่ข้าเป็นกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตนแทน

การประชุม

1. ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้งตาม 
ความจำาเป็นและเหมาะสม

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงให ้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยคำาสั่ง 
ของประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่งหนังสือ 
นัดประชุมไปยังกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 7 วัน
ก่อนการประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำาหนดการประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการจดัประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
นอกเหนือจากระเบียบวิธีการจัดประชุมตามที่กฎหมาย 
บัญญัติและที่กฎบัตรนี้กำาหนดระเบียบวิธีการประชุมไว้แล้ว 
เมื่อประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเห็นสมควรจะ
กำาหนดให้จดัการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ตามทีก่ฎหมาย
กำาหนดก็ได้ และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการ 
ที่บัญญัติไว ้ในกฎหมายและระเบียบในกฎบัตรนี้  ทั้งนี้ 
ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 9 เร่ืองการประชุมทาง
อิเล็กทรอนิกส์

องค์ประชุม

1. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
จะต้องมีกรรมการเข้าร ่วมประชุม ไม่น ้อยกว่าก่ึงหนึ่ง 
ของจำานวนกรรมการบริหารความเส่ียงทั้งหมดจึงจะครบ 
องค์ประชมุ ในกรณทีีป่ระธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการ
บริหารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความ
เสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

2. การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมาก 
3. กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีเสียงหนึ่ง

ในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี 
ส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในทีป่ระชมุออกเสียงเพิม่ขึน้
อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4. การลงมติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
อาจกระทำาได้โดยไม่ต้องมีการประชุมและมีผลสมบูรณ์ 
เสมือนหนึ่งว ่าได้มีการประชุมลงมติแล้ว เมื่อมตินั้นๆ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน
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ขอบเขต และอำานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ

1. กำากับดูแลการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี ให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

2. ตรวจสอบแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการให้
สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย และนโยบายของบริษัท

3. เสนอแนะข้อกำาหนดและแนวทางในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับจริยธรรมต่อคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท

4. ให้คำาแนะนำาสำาหรับการปรับปรุงนโยบายการ
กำากบัดูแลกจิการของบรษิทั เพือ่สามารถนำาไปปฏบิตัไิด้อยา่ง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ

5. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการอย่างสมำ่าเสมออย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
เพื่อให้นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีความ 
ทันสมัย และสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน 
สากล ตลอดจนกฎหมาย หลกัเกณฑ์ ระเบยีบ ข้อบงัคบัต่างๆ 
และข้อเสนอแนะขององค์กรภายใน ที่ทำาหน้าที่ในการกำากับ
ดูแลกิจการ

6. ดำาเนินการจัดทำาแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

9.3.5	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ได้มีการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำาหรับการเป็น 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมี 7 ท่าน ดังรายชื่อต่อไปนี้

รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
2. นายชำานาญ อัศนธรรม กรรมการบรรษัทภิบาล
3. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการบรรษัทภิบาล
4. นายจตุพร สังวาลย์ กรรมการบรรษัทภิบาล
5. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ กรรมการบรรษัทภิบาล
6. นายณัฐพล สินขจร กรรมการบรรษัทภิบาล
7. นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการบรรษัทภิบาล

นางสาวสุภัทรา วาทยานนท์ ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
หมายเหตุ : นายสุวิทย์  มโนมัยยานนท์ ได้รับแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง แทนนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564
  นายจุตพรสังวาลย์ และ นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง 
 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2564 

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาคุณสมบัติตามที่
เห็นสมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงาน ผู้บริหาร หรือกรรมการบริหาร
ที่ เ ก่ียวข ้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำา รวบรวม 
ตรวจสอบเอกสารข้อมลู และรายงานให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง เพื่อทราบ/พิจารณา หรือดำาเนินการต่อไป
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7. รายงานผลการปฏิบัติกำากับดูแลกิจการต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานต่อผู้ถือหุ ้นใน
รายงานประจำาปีเพื่อทราบ

องค์ประกอบและคุณสมบัติ

1. เป็นกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารของบริษัท
2. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู ้พิจารณาแต่งตั้ง 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วย กรรมการบริษัท 
และผู้บริหารของบริษัท รวม 7 คน

3. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลต ้องมีสมาชิก 
ที่เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อยจำานวน 1 คน

4. ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องเป็น
กรรมการอิสระ และต้องมีประสบการณ์ และคุณสมบัติของ
กรรมการอิสระครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน

วาระการดำารงตำาแหน่ง

ให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีวาระ อยู่ในตำาแหน่ง
คราวละ 3 ปี โดยให้สิ้นสุด ในวันที่ 31 ธันวาคม ของปีที่ 
ครบวาระ กรรมการบรรษทัภิบาลซึง่พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลจะดำารงตำาแหน่งได้อีก
ไม่เกิน 2 วาระติดต่อกัน เว้นแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือคณะกรรมการบริษัทจะเห็นเป็น
อย่างอื่น

นอกจากการพ้นจากตำาแหน่งตามวาระดังกล่าว 
ข้างต้น กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากตำาแหน่งเมื่อ

1. ตาย
2. ลาออก
3. ขาดคุณสมบัติตามข้อบังคับนี้ หรือตามหลัก

เกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย ์ 
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ หรือคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลลาออกก่อนครบ
วาระการดำารงตำาแหน่ง กรรมการบรรษัทภิบาลควรแจ้ง 
ต่อบริษัทฯ ล่วงหน้า 30 วัน พร้อมเหตุผลเพื่อประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ จะได้พิจารณา
แต่งตั้งกรรมการท่านอ่ืนที่มีคุณสมบัติครบถ้วน ทดแทน 
บุคคลที่ลาออก พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
ต่อไป

ในกรณีที่กรรมการบรรษัทภิบาลพ้นจากตำาแหน่ง 
ทั้งคณะ ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลที่พ้นจากตำาแหน่ง 
ต้องอยู่รักษาการไปพลางก่อน จนกว่าคณะกรรมการบรรษัท 
ภิบาลชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่

ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลว่างลง 
เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่งตั้งบุคคลที่มี
คณุสมบตัคิรบถ้วนขึน้เป็นกรรมการบรรษทัภิบาล แทนภายใน 
90 วัน เพื่อให้กรรมการบรรษัทภิบาลมีจำานวนครบตามท่ี
กำาหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการบรรษัทภิบาลอยู่ใน
ตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัท 
ภิบาลซึ่ง ตนแทน

การประชุม

1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลหรือเลขานุการ  
คณะกรรมการบรรษทัภิบาล โดยคำาสัง่ของประธานคณะกรรม
การบรรษัทภิบาลส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบรรษัท 
ภิบาล ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็น
รบีด่วนจะแจ้งการนดัประชมุโดยวธิอีืน่ หรอืกำาหนดวนัประชุม
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้

3. ในการจัดประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
นอกเหนอืจากระเบยีบวธิกีารจดัประชมุตามทีก่ฎหมายบญัญตัิ 
และที่กฎบัตรนี้กำ าหนดระเบียบวิธีการประชุมไว ้แล ้ว  
เมือ่ประธานคณะกรรมการบรรษทัภิบาลเหน็สมควรจะกำาหนด
ให้จดัการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ตามทีก่ฎหมายกำาหนด
ก็ได้  และให้มีผลเช่นเดียวกับการประชุมตามวิธีการที่บัญญัติ
ไว้ในกฎหมายและระเบยีบในกฎบตัรนี ้ทัง้นีต้ามข้อบงัคบัของ
บริษัท หมวดที่ 9 เรื่องการประชุมทางอิเล็กทรอนิกส์  

องค์ประชุม

1. ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลต้องมี
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง 
ของจำานวนกรรมการบรรษัทภิบาลทั้งหมดที่คณะกรรมการ
บริษัทแต่งตั้ง จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธาน 
กรรมการบรรษัทภิบาลไม่อยู ่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ 
ปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการบรรษัทภิบาล ซึ่งมาประชุมเลือก
กรรมการบรรษัทภิบาลคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม
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2. การวนิจิฉยัชีข้าดของทีป่ระชมุให้ถอืเสยีงข้างมาก
3. กรรมการบรรษทัภิบาลคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการ

ลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบรรษัทภิบาลซึ่งมีส่วนได้เสียใน
เรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนน
เสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียง
หนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

4. การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล อาจ
กระทำาได้โดยไม่ต้องมกีารประชมุ และมผีลสมบรูณ์เสมอืนหนึง่
ว่าได้มกีารประชมุลงมตแิล้ว เมือ่มมีตนิัน้ๆ กรรมการบรรษทัภิ
บาลได้ลงลายมือชื่อรับรองไว้ทุกคน

ค่าตอบแทน

ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เสนอผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตามท่ีเห็น
สมควร

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ให้หัวหน้าหน่วยงาน หรือหน่วยงานและฝ่ายบริหาร
ที่เกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำารวบรวม ตรวจสอบ
เอกสารข้อมูลและรายงานให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  
เพื่อทราบ/พิจารณา หรือดำาเนินการเรื่องต่อไป

บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเพื่อคัดเลือกบุคคลที่จะดำารงตำาแหน่ง
กรรมการของบริษัท โดยจะพิจารณาคัดสรรบุคคลผู้มีคุณวุฒิ 
ความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์การทำางานที่เกี่ยวข้อง
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำาหนด ตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่อการดำาเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ บริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้งและ
ถอดถอนกรรมการดังนี้ 

1. คณะกรรมการบรษิทัต้องประกอบด้วยกรรมการ
ไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 20 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งหมดน้ันต้องมีถ่ินที่อยู่ในราช
อาณาจักร และกรรมการทุกคนจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตาม
ที่กฎหมายกำาหนด

2. การเลอืกตัง้คณะกรรมการบรษิทัจะกระทำาโดยที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

2.1  ผู ้ ถือหุ ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 
หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียงตามจำานวนหุ้นที่ตนถือ

2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียง 
ที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้

9.3.6	 การสรรหากรรมการบริษัท

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณี 
ที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งใน 
ครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

3. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำาปีทุกครั้ง  
ให้กรรมการออกจากตำาแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำานวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำานวน 
ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจาก
ตำาแหน่งในปีแรกและปีที่สองให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะ
ออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่ง 
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำาแหน่งกรรมการ กรรมการที่จะ
ออกตามวาระนี้อาจได้รับเลือกเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้

4. ในกรณทีีต่ำาแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในตำาแหน่ง
กรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการทีต่นแทน 
มติของคณะกรรมการในการเลือกกรรมการที่ดำารงตำาแหน่ง
แทนต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใด
ออกจากตำาแหน่ง ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ
มสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ
จำานวนหุน้ท่ีถอืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสียงใน
การประชุมนั้น

นิยามกรรมการอิสระ   

บริษัทได้กำาหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่ง
เท่ากบัข้อกำาหนดขัน้ตำา่ของ ก.ล.ต. หรอื ตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย ในเรื่องการถือหุ้นในบริษัท คือ กรรมการอิสระ
ของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกิน 1% ของจำานวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด

ลักษณะความสัมพันธ์ของกรรมการอิสระ

1. ถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้น 
ทีม่สีทิธอิอกเสยีงของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งน้ีให้นับรวมหุ้นที่ถือ 
โดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็น
พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำาหรือเป็น 
ผู ้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้ง ในปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการ 
จดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตรกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็น 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
ในปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้งในลักษณะดังนี้

4.1 ไม่มีความสัมพันธ ์ในลักษณะของการ 
ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ผู้สอบบัญชี  ผู้ให้บริการทางวิชาชีพ
อื่น ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี เช่น ที่ปรึกษา
กฎหมายที่ปรึกษาทางการเงิน ผู ้ประเมินราคาทรัพย์สิน 
เป็นต้น

4.2 ไม่มีความสัมพันธ์ทางการค้า/ทางธุรกิจ  
ซึง่มมีลูค่ารายการตัง้แต ่20 ล้านบาทขึน้ไป หรอืตัง้แตร่อ้ยละ 
3 ของมลูค่าทรพัย์สนิทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทั แล้วแต่จำานวน
ใดจะตำา่กว่า ทัง้นี ้ในการพจิารณามลูค่ารายการให้รวมรายการ
ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือนก่อนวันที่มีการทำารายการใน 
ครั้งนี้ด้วย

5. ไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนของกรรมการ
ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6. ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำาให้ไม่สามารถให้ความเห็น
อย่างอิสระได้
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คณะกรรมการบริหาร

1. กำาหนดและประกาศใช้นโยบาย แนวทาง กลยทุธ์ 
โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบรหิารจัดการทีเ่หมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบันและปัจจัยในการแข่งขันเพ่ือขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำาหนดกลยุทธ์และงบประมาณประจำาปีเพื่อ 
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และดูแลการดำาเนินงาน
ของทุกฝ่ายในบริษัทฯ รวมทั้งยังสามารถอนุมัติ แก้ไข 
เปลี่ยนแปลง และเพิ่มเติมรายการใดๆ ในงบประมาณประจำา
ปีของบริษัทฯ ได้ (ในกรณีที่มีความจำาเป็นเร่งด่วน) ก่อนได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3. กำาหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
ทุกฝ่าย

4. ติดตามผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ตาม
นโยบายที่กำาหนดและดูแลให้บริษัทฯ ดำาเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้สถานการณ์และสภาพแวดล้อม
ต่างๆ

5. ดูแลให้ผลการดำาเนินงานเป็นไปตามแนวทาง 
ที่ได้รับอนุมัติ

6. พิจารณาการลงทุนที่มีนัยสำาคัญเพื่อขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท

7. มอีำานาจในการแต่งตัง้/ปลดพนกังานในตำาแหน่ง
ตำ่ากว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่

8. อนุมัติและเข้าร่วมการประมูล รวมทั้งทำาสัญญา
กับบุคคลอื่น

9. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมายเป็นกรณีไป และมีอำานาจอนุมัติการทำาธุรกรรม
ทางการเงินต่อไปนี้

ก.) ในกรณีทีแ่ผนธุรกิจหรืองบประมาณประจำาปี
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว คณะกรรมการ
บรหิารอาจดำาเนนิการดงักล่าวได้โดยไม่มข้ีอจำากัดทางการเงนิ

ข.) ในกรณีที่มิได ้เป ็นไปตามข้อ ก.) คณะ
กรรมการบริหารสามารถทำาธุรกรรมทางการเงินได้ภายใน
วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท อำานาจในการทำาธุรกรรมทาง 
การเงินจะครอบคลุมถึงค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานประจำาวัน 
ค่าใช้จ่ายในการลงทุน สินทรัพย์ถาวร เงินกู้ เครื่องมือทาง 
การเงินอื่นๆ และการประกันภัย (ยกเว้นการประมูลงานและ
การทำาสัญญาก่อสร้างซึ่งจะไม่มีข้อจำากัดวงเงิน)

9.3.7	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพือ่ทำาหน้าทีแ่บ่งเบาภาระของคณะกรรมการบรษิทัในส่วนทีเ่ป็น
งานบริหารจัดการและงานประจำาเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลามากขึ้นกับงานในเชิงนโยบายและงานกำากับดูแลฝ่ายบริหาร

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบด้วย
รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานกรรมการบริหาร
2. นายวันชัย รตินธร กรรมการบริหาร
3. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการบริหาร
4. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ กรรมการบริหาร
5. นายแบรท ลอลล์แบค กรรมการบริหาร
6. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ กรรมการบริหาร
7. นายชำานาญ อัศนธรรม กรรมการบริหาร
8. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ กรรมการบริหาร
9. นายชินอิจิ นารูอูชิ กรรมการบริหาร

10. นายโทรชิฮิโร่ ซาซานูม่า กรรมการบริหาร
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ขอบเขต อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำาเนิน
กิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

2. ดำาเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะ
กรรมการบริหารได้มอบหมาย

3. มอีำานาจจ้าง แต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง 
กำาหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำาเหน็จรางวัล ปรับขึ้น เงินเดือน  
ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัท 
ตลอดจนแต่งต้ังตวัแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทนุ
สำารองเลี้ยงชีพของบริษัท 

4. มีอำานาจอนุมัติและมอบอำานาจช่วงอนุมัติการ
เบิกจ่ายเพ่ือการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนงานบริหารสำานักงาน 
เพือ่ประโยชน์ของบรษิทั รวมทัง้อนมุตักิารดำาเนนิการทางการ
เงินเพื่อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ภายในวงเงินที่คณะ
กรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารให้อำานาจไว้ และ 
มีอำานาจในการอนุมัติในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท สำาหรับ
รายการที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารมิได้
อนุมัติไว้เป็นการเฉพาะ

5. มีอำานาจออกคำาสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก  
เพ่ือให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษาระเบียบวินัยการทำางานภายในองค์กร

ผู้บริหาร 4 ลำาดับแรก และผู้มีตำาแหน่งเทียบเท่าลำาดับที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำาแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน

ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีผู้บริหารจำานวน 11 ท่าน ดังนี้
รายชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายฮิโรโนบุ อิริยา ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
2. นายวันชัย รตินธร ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ
3. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)
4. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หนว่ยธรุกจิดา้นวศิวกรรม จดัซือ้จดัหาและกอ่สรา้ง 

(EPC)
5. นายแบรท ลอลล์แบค รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หนว่ยธรุกจิดา้นวศิวกรรม จดัซือ้จดัหาและกอ่สรา้ง 

(EPC)
6. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร หนว่ยธรุกจิดา้นวศิวกรรม จดัซือ้จดัหาและกอ่สรา้ง 

(EPC)
7. นายชำานาญ อัศนธรรม รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน
8. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยสายงานธุรกิจใหม่
9. นายชินอิจิ นารูอูชิ รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน
10 นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่วยธุรกิจด้านพลังงาน
11. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายการเงินและบัญชี

คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจในการทำา
ธุรกรรมทางการเงินให้แก่พนักงานของบริษัทฯ ระดับบริหาร
อื่นตามที่เห็นสมควร

การมอบอำานาจให้แก่คณะกรรมการบริหารตามที่
ระบุไว้ข้างต้นไม่รวมถึงกรณีที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ (ตามข้อบงัคบัของสำานกังานคณะกรรมการกำากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) เว้นแต่จะเป็นการทำาธรุกรรม
ที่มีราคาและเงื่อนไขเสมือนทำากับบุคคลภายนอก (การทำา
ธุรกรรมที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว
และเป็นธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ ด้วยราคาและเง่ือนไข 
ที่เป็นธรรม)
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9.3.8	 เลขานุการบริษัท

6. มีอำานาจกระทำาการและแสดงตนเป็นตัวแทน
บริษัทต่อบุคคลภายนอก ในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท

7. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำาเป็น
ต่อการดำาเนินงาน

8. ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบรษิทั หรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราวๆ 
ไป

9. กำาหนดให้มรีะบบและให้ส่งเสรมินโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชั่น เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง

ทัง้นี ้การมอบหมายอำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่นั้น  

จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำานาจที่ทำาให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอนุมัติรายการ 
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย
ของบริษัท (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซึ่งการอนุมัติรายการใน
ลักษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/
หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
หรอืกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกำาหนด ยกเว้นเป็นการอนมุตัริายการ
ที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มีการกำาหนดขอบเขตที่ชัดเจน

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นางสาวกรรติกา  
ตันธุวนิตย์ ทำาหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีอำานาจ
หน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4)  
พ.ศ. 2551 เพือ่รบัผดิชอบการจดัประชมุคณะกรรมการบรษิทั
และการประชุมผู ้ถือหุ ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีการปฏิบัติ 
ตามมติดังกล่าว ดูแลและให้คำาแนะนำาแก่คณะกรรมการ 
เกีย่วกบักฎเกณฑ์ต่างๆ ทีต้่องปฏบิตั ิการจัดทำาและเกบ็รกัษา
ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำาปีของบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
รายงานการมสี่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
และดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุน
ประกาศกำาหนด

นางสาวกรรติกา  ตันธุวนิตย์ สำาเร็จการศึกษาระดบั 
Postgraduate คณะบรหิารธรุกจิ  จาก Center for Marketing 
and Management Studies กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ 
และระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัย
เชียงใหม่ นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย์ ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรเลขานุการบริษัท และหลักสูตรอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
ที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยทำาหน้าที่เลขานุการบริษัทตั้งแต่ปี 2551 จนถึงปัจจุบัน
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รายชื่อกรรมการบริษัท ตำาแหน่ง

การประชุมในปี 2564
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9 ครั้ง 24 ครั้ง 8 ครั้ง 6 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง

1. นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท (1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(1 ม.ค. 64 - 4 พ.ค. 64)

9/9 - - -
2/2

- - 1/1

2. นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

9/9
24/24

- - - - - 1/1

3. นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

7/9 - - - - -
1/1

1/1

4. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

9/9 - - - - -
1/1

1/1

5. นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

8/9 - - - - -
1/1

1/1

6. นายวันชัย รตินธร
   ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการปี 2564
   (21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(5 พ.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

6/6
24/24

-

6/6
2/2

- - -

7. นายทาคุ อิมาอิ
   ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการปี 2564
   (1 ม.ค. 64 - 21 เม.ย. 64)

กรรมการบริษัท 1/3 - - - - - - 0/1

8. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ
   ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการปี 2564
   (21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 

6/6
14/14

- - - - - -

9. นายวรพงษ์ รวิรัฐ
   ระยะเวลาดำารงตำาแหน่งกรรมการปี 2564
   (21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

6/6 - - - - -
1/1

-

10. ร้อยตำารวจโทศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

9/9 -
8/8

- - -

1/1

1/1

11. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์
     ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
     กรรมการอิสระปี 2564
     (1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ (1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

8/8 -
7/7

5/5

3/3

3/3

1/1

1/1

12. ดร.ริวโซ นางาโอคะ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

9/9 -
8/8

-

4/4

-

1/1

1/1

13. นายณัฐชาติ จารุจินดา
     ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
     กรรมการอิสระปี 2564
     (21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการอิสระ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

6/6 - - - - -
1/1

-

ในปี 2564 ที่ผ่านมา กรรมการได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

9.4	 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
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9.5	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท	/	กรรมการชุดย่อย	/	ผู้บริหาร	ประจ�าปี

ค่าตอบแทนรวมที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบของค่าตอบแทนประจำาปีเป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น 3,600,000 บาท

ชื่อกรรมการ ตำาแหน่ง

ค่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าตอบแทนรวมคณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา 

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาล

1 นายทิวา จารึก ประธานกรรมการบริษัท 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
(1 ม.ค. 64 - 4 พ.ค. 64)

 -  -  -  - 

 - 

 -  - 

2 นายฮิโรโนบุ อิริยา กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

 - 
 - 

 -  -  -  -  - 

3 นางนิจพร จรณะจิตต์ กรรมการบริษัท  400,000.00  -  -  -  -  -  400,000.00 
4 ดร.เซอิจิ อิทาคุระ กรรมการบริษัท  400,000.00  -  -  -  -  -  400,000.00 
5 นายเอจิ ฮากิวารา กรรมการบริษัท  400,000.00  -  -  -  -  -  400,000.00 
6 นายวันชัย รตินธร

ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการบริหารความเสี่ยง
กรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน 
(5 พ.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

 - 
 - 

 - 

 - 
 - 

 -  - 

7 นายทาคุ อิมาอิ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(1 ม.ค. 64 - 20 เม.ย. 64)

กรรมการบริษัท  -  -  -  -  -  -  - 

8 นายมาโกโตะ นาคาโดอิ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร 
(1 มี.ค. 64 - 30 ก.ย. 64)

 - 
 - 

 -  -  -  -  - 

9 นายวรพงษ์ รวิรัฐ
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการบริษัท  400,000.00  -  -  -  -  -  400,000.00 

10 ร้อยตำารวจโทศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

 400,000.00  - 
 200,000.00 

 -  -  -  600,000.00 

11 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระปี 2564
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)
ประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาล
(1 มี.ค. 64 - 31 ธ.ค. 64)

 400,000.00  - 
 100,000.00 

 - 

 - 

 - 

 500,000.00 

12 ดร.ริวโซ  นางาโอคะ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

 400,000.00  - 
 100,000.00 

 - 

 - 

 -  500,000.00 

13 นายณัฐชาติ จารุจินดา
ระยะเวลาดำารงตำาแหน่ง
กรรมการอิสระปี 2564
(21 เม.ย. 64 - 31 ธ.ค. 64)

กรรมการอิสระ  400,000.00  -  -  -  -  -  400,000.00 

รวมค่าตอบแทนประจำาปี 2564  3,200,000.00  -  400,000.00  -  -  -  3,600,000.00 

หมายเหตุ :  - ปี 2564 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการแบบคงที่เป็นรายปีเท่านั้น โดยค่าตอบแทนกรรมการรายปีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 
 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมของประเภท ขนาด ในประเภทอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงการทำาหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการโดยอ้างอิงจากผลสำารวจค่าตอบแทนของคณะกรรมการปี 2563 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors – IOD)  
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

 - นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นแล้ว บริษัทฯ ยังจ่ายค่าใช้จ่ายในการเข้าสัมมนาอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
รวมถึงสถาบันอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

9.5.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2564
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9.5.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปของเงินเดือน	โบนัส	และผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ค่าตอบแทน
ปี 2564 ปี 2563 

จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท)

เงินเดือน 11 51,262,400.00 7 34,081,900.00
โบนัส 11 - 7 -
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 11 1,946,069.00 7 1,265,151.00
รวม 11 53,208,469.00 7 35,347,051.00

ค่าตอบแทนอื่น สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

ค่าตอบแทน
ปี 2564 ปี 2563 

จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท) จำานวนราย จำานวนเงิน (บาท)

เงินสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ 11 2,369,406.00 7       2,273,416.00
รวม 11 2,369,406.00 7 2,273,416.00

หมายเหตุ : “ผูบ้รหิาร” หมายถงึ ผูด้ำารงตำาแหนง่ระดบับรหิาร 4 รายแรกตอ่จากประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารและกรรมการ 
 ผู้จัดการใหญ่และผู้มีตำาแหน่งเทียบเท่ารายที่ 4 ทุกราย รวมถึงตำาแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงิน 
 ที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

ปี 2563 ผู้บริหาร 7 คน ได้แก่ 1) นายฮิโรโนบุ อิริยา
 2) นายทิวา จารึก  
 3) นางสาวกรรติกา ตันธุวนิตย
 4) นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ 
 5) นายวันชัย รตินธร
 6) นาวสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล และ
 7) นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่  

ปี 2564 ผู้บริหาร 11 คน ได้แก่ 1) นายฮิโรโนบุ อิริยา
 2) นายวันชัย รตินธร 
 3) นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล
 4) นายมาโกโตะ นาคาโดอิ 
 5) นายเบรท ลอลล์แบค
 6) นายสมชาย ชาญศิริพงศ์
 7) นายสุเชษฐ์ วัจฉละญาณ
 8) นายชำานาญ อัศนธรรม
 9) นายชินอิจิ นารูอูชิ
 10) นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า และ
 11) นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่  
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ค่าสอบบัญชี	(Audit	fee)

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าสอบบัญชีให้แก่สำานักงานสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมาเป็นจำานวน 
12,805,248.31 บาท ประกอบด้วย

- ค่าสอบบัญชีบริษัท จำานวน 6,200,000.00 บาท

- ค่าสอบบัญชีของสาขาและบริษัทย่อย จำานวน 6,605,248.31 บาท

ค่าบริการอื่น	(Non	Audit	Fee)

บริษัท และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการให้คำาปรึกษาทางด้านภาษีอากร และ ให้คำาปรึกษาด้าน 
การตีมูลค่าการได้มาของเงินลงทุนใหม่ ให้แก่สำานักงานสอบบัญชี เป็นจำานวน 480,000.00 บาท

9.6	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

9.7	 บุคลากร

จำานวนบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2563 และ 2564 บริษัท มีจำานวนพนักงานทั้งสิ้น 2,308 คน 2,273 คน และ 1,185 คน 
ตามลำาดับ ซึ่งไม่รวมกรรมการ และผู้บริหาร โดยสามารถแบ่งตามสายงานต่างๆ ได้ดังนี้

สายงานหลัก 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2562

ฝ่ายวิศวกรรม 488 711 800

ฝ่ายประมูลงาน/จัดการโครงการ/จัดซื้อ 365 493 594

- พนักงานรายวัน / รายชั่วโมง 165 929 782

ฝา่ยขายและการลงทนุ ฝา่ยทรพัยากรบคุคลและบรหิารงาน  
ฝ่ายการเงินและบัญชี

167 140 132

รวม 1,185 2,273 2,308

ค่าตอบแทนแก่บุคลากร (ไม่รวมผู้บริหาร 4 ลำาดับแรก และผู้เกี่ยวข้องทางการเงินและบัญชี)

ค่าตอบแทน ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

เงินเดือนและค่าแรงรวม 767,443,078.00 1,012,666,686.00 1,018,312,004.00

โบนัสรวม - - 96,267,301.00

อื่นๆ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง เบี้ยเลี้ยงเป็นต้น 87,209,091.00 173,221,062.00 158,107,608.00

รวม 854,652,169.00 1,185,887,748.00 1,272,686,913.00
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รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

ส่วนที่	2	การประกอบธุรกิจ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งขึ้น ตามมติของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ 
ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ และนายริวโซ นางาโอกะ  
เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนายบุณยกฤต เสาวรรณ ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์) - ฝ่ายการเงินและบัญชีเป็น 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และ 
มีการพิจารณาเรื่องสำาคัญ ๆ พร้อมความเห็น สรุปได้ดังนี้

10.1	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและประจำาปีว่ามีการ 
เปิดเผยข้อมูลเพียงพอ ถูกต้องตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป โดยมีประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตร่วมประชุมชี้แจงทุกครั้ง และได้มีการนัด
ประชุมปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับผู ้สอบบัญชีรับ
อนุญาตอย่างเป็นทางการโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 
ในปี 2564 เป็นจำานวน 1 ครั้ง 

2. สอบทานระบบควบคุมภายในและการติดตามการแก้ไข 
ข้อบกพร่อง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเสนอแผน 
การตรวจสอบทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานความเส่ียงของบรษิทัฯ เป็นราย  
3 ปี เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยงและทุกกิจกรรมของ 
บริษัทฯ โดยกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงจะทำาการตรวจสอบ
ทุกปี รวมทั้งได้กำากับดูแลการตรวจสอบภายในว่าเป็นไป
ตามแผนที่ได้วางไว้ พร้อมกับได้ติดตามผลการตรวจสอบ
และให้มีการพัฒนางานบุคลากรและวิธีการตรวจสอบ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
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3. สอบทานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้มีความเพียงพอและเหมาะสม และเห็นว่า กระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยงมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการขยายขอบเขตให้ครอบคลุมบริษัทย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ด้วย

4. สอบทานการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ข้อกำาหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5. สอบทานการเข้าทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทัง้รายการได้มาและ
จำาหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์โดยผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบเป็นผูเ้สนอข้อมลูรวมทัง้เปิดเผยข้อมลูในเรือ่งดงักล่าวอย่างถกูต้อง
ครบถ้วน 

6. ประเมนิความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีพจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้  และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ 
7. ประชุมปรึกษาหารือกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจำา รวมทั้งพิจารณาความดีความชอบหัวหน้า 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน
8. คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการดำาเนินงานของตนเองตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

สำาหรับปี 2564 ผลของการประเมินอยู่ในระดับที่พอใจและได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบแล้ว
9. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบได้รับการทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัท แก้ไขเพ่ือให้เป็นไปตาม 

หลักธรรมาภิบาลของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จำากัดและสามารถปรึกษาหารือเป็นการเฉพาะกับฝ่ายบริหาร  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและทีป่รกึษาภายนอกได้อย่างเตม็ที ่คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัรายงานจากฝ่ายบรหิาร
ที่รับผิดชอบในส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบกับรายงานของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชี ผนวกกับบริษัทฯ ถือนโยบายการกำากับ
ดูแลที่ดีเป็นสำาคัญ จึงมีความเห็นว่า ในรอบปีบัญชี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน 
ที่ถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ การบริหารความเสี่ยง
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯอย่างมีประสิทธิผล ระบบควบคุมภายในมีความเพียงพอ ไม่มีข้อบกพร่องหรือการทุจริต 
ทีเ่ป็นสาระสำาคญั การปฏบิตัติามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยฯ์ ข้อกำาหนดของตลาดหลกัทรพัยห์รอืกฏหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง รายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เป็นรายการธุรกิจ
ปกติมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ บริษัทฯยังได้จ้างที่ปรึกษาทางการเงินและที่ปรึกษาทางกฎหมาย
เพื่อให้ความเห็นรายการได้มาและจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีสาระสำาคัญ นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาด้านการกำากับดูแลกิจการ 
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง

สำาหรับปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบ พอใจกับผลการประเมินความเป็นอิสระและคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี 
จากบริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด คณะกรรมการบริษัทฯจึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณา นายสมคิด เตียตระกูล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 2785 นางสาวกัญญาณัฐ ศรีรัตน์ชัชวาลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 6549 นางสาวอมรจิต  
เบ้าหล่อเพชร ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่10853 นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณชิย์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขที ่9919 นางสาว
ลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9056 และ นางสาว เกษณี สระทองพูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 9262 
จาก บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จำากัด เพื่อเป็นผู้ตรวจสอบบริษัทอีก 1 ปี ค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีจะอยู่ที่ 5.7 ล้านบาท  
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน เพื่อนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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10.2	 รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

เพือ่ให้สอดคล้องตามแนวปฏบิตักิารกำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ได้เสนอชื่อบุคคลขึ้นเป็นเป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
เพื่อนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทและได้รับการอนุมัติ เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล มี 7 ท่าน ดังนี้
1. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ ประธานกรรมการ
2. นายชำานาญ อัศนธรรม กรรมการ
3. นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ กรรมการ
4. นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ กรรมการ
5. นายจตุพร สังวาลย์ กรรมการ
6. นายณัฐพล สินขจร  กรรมการ
7. นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ กรรมการ
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ในปี 2564 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุม ซึ่งผลของ 
การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลทุกครั้งได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยสรุปสาระสำาคัญของการประชุม มีดังนี้

1. ทบทวนและปรับปรุงเนื้อหากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพ่ือให้สอดคล้องกับ 
หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  

2. จดัทำานโยบายการดแูลการใช้ข้อมลูภายในและการซือ้ขายหลกัทรพัย์ เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการกำากับดแูลกิจการทีด่ี
3. เข้าร่วมโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  

ซึ่งผลการประเมินในปี 2564 บมจ. ทีทีซีแอลได้ 100 คะแนนเต็ม
4. เข้าร่วมโครงการจัดทำาแบบสำารวจการกำากับดูแลกิจการที่ดีประจำาปี 2564 ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย ทั้งน้ี บมจ. ทีทีซีแอล ได้รับการประเมินการกำากับดูแลกิจการที่ดีอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ติดต่อกัน 
เป็นปีที่ 6

5. เข้าร่วมโครงการประเมินความย่ังยืนของบริษัทจดทะเบียนประจำาปี 2564 โดยจัดทำาแบบประเมินความยั่งยืน 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บมจ. ทีทีซีแอล เป็น 1 ใน 146 บริษัท ที่ได้รับการคัดเลือกให้ผ่านเกณฑ์ 
การประเมิน ให้เป็นหุ้นยั่งยืนติดต่อกันเป็นปีที่ 7 

6. ประเมนิผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภบิาลเป็นรายบุคคลและทั้งคณะ  ซึ่งผลการประเมินอยู่ในระดบั
ที่ดีเยี่ยมเป็นที่น่าพอใจ

ในนามคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

(นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
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ดร.ริวโซ นางาโอคะ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้ง 
โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 คณะกรรมการสรรหาฯ  
จะประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน และมีสมาชิก 
ที่เป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย 3 ท่าน ดังนี้

1) ดร.ริวโซ นางาโอคะ ประธานกรรมการ
2) นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ กรรมการ
3) นายวันชัย รตินธร กรรมการ

ขอบเขต อำานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบได้ระบุไว้
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
ซึ่งสามารถเข้าไปดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ http://www.ttcl.com/
sustainabil i ty/corporate_governance/charters  
การทำาหน้าที่ในการพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการ 
ในการสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเพ่ือดำารงตำาแหน่ง
กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนการนำาเสนอ
โครงสร้างค่าตอบแทนและผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ  
ให้กับคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ

ในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนมีการประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง เพ่ือพิจารณาวาระ 
ที่สำาคัญและรายงานผลการประชุม รวมถึงนำาเสนอความคิด
เห็นและข้อแนะนำาต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและ
พิจารณาอนุมัติ โดยสรุปสาระสำาคัญ มีดังนี้

1. พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนคงที่ป ี 2564  
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการบริหาร ดังนี้

 คณะกรรมการบริษัทฯ 
- คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร :
 ลดลง 20% จากค่าตอบแทนปกติ
- คณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร :
 งดจ่ายค่าตอบแทน

 คณะกรรมการตรวจสอบ :
 เป็นจำานวนเดยีวกันกับการจ่ายค่าตอบแทนปกติ 
 คณะกรรมการบริหาร :

 งดจ่ายค่าตอบแทน

10.3	 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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2. ไม่พจิารณาจ่ายโบนสัพเิศษของผลการดำาเนนิงาน 
ของบริษัทปี 2563 ให้กับคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร

3. ไม่พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนคงที่ปี 2564  
ให้กับคณะอนุกรรมการ ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ

4. เสนอแต่งตั้งกรรมการ 
4.1 อนุมัติแต่งตั้งนายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์  

เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระที่ว่างลง แทนนายกำาธร  
อทุารวฒุพิงศ์ โดยมวีาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการได้เพยีง
เท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ จนถึงการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2566

4.2 การออกจากตำาแหน่งตามวาระของกรรมการ 
ประจำาปี 2563 จำานวน 3 ท่าน คือ นายทิวา จารึก  
นายฮิโรโนบุ อิริยา และ นายทาคุ อิมาอิ 

 แต่งตัง้กรรมการทีอ่อกจากตำาแหน่งตามวาระ
ในเดือนเมษายน ปี 2564 จำานวน 2 ท่าน คือ นายทิวา จารึก 
และ นายฮิโรโนบุ อิริยา กลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการต่อ
ไปอีกวาระหนึ่ง

 แต่งตัง้นายมาโกโตะ นาคาโดอ ิกรรมการใหม่
แทนนายทาคุ อิมาอิ กรรมการที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ

4.3 อนมุตัเิพิม่เตมิจำานวนกรรมการจากกรรมการ  
9 ท่าน เป็น 12 ท่าน 

 อนมุตัแิต่งตัง้กรรมการใหม่จำานวน 3 ท่าน ดงันี้
- นายวันชัย รตินธร กรรมการบรษิทั
- นายวรพงษ์ รวิรัฐ กรรมการบรษิทั
- นายณัฐชาติ จารุจินดา  กรรมการอิสระ

การสรรหาและเสนอชือ่กรรมการของบรษิทัได้รบัการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และอนุมัติจากผู้ถือหุ้นใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เดือนเมษายน 2564

5. ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน มีจำานวน 3 ท่าน คือ ดร.ริวโซ นางาโอคะ  
นายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ และนายทิวา จารึก 

สำาหรับปี 2564 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้
5.1 แต่งตัง้นายสวุทิย์ มโนมยัยานนท์ กรรมการ

ใหม่แทนนายกำาธร อุทารวุฒิพงศ์ กรรมการที่ว่างลง
5.2 แต่งตั้งนายวันชัย รตินธร กรรมการใหม่

แทนนายทิวา จารึก กรรมการที่ลาออก

5.3 ในเดือนธันวาคม ปี 2564 มีกรรมการ 
ที่ออกจากตำาแหน่งตามวาระ จำานวน 3 ท่าน คือ ดร.ริวโซ  
นางาโอคะ นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ และนายวันชัย รตินธร 
และได้รับการเสนอชื่อกลับเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการต่อไป
เป็นวาระที่ 4

5.4 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนที่
ได้รับการแต่งตั้ง จำานวน 3 ท่าน คือ ดร.ริวโซ นางาโอคะ  
นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ และนายวันชัย รตินธร จะมีวาระ
การดำารงตำาแหน่งจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ 
ผู ้ถือหุ ้นเป็นผู ้เสนอวาระและรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัต ิ
ครบถ้วนตามประกาศสำานกังานคณะกรรมการกำากับหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ เข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทฯ 
แทนกรรมการทีค่รบวาระในปี 2565 อย่างน้อย 3 เดอืนล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี ผ่านช่องทางเว็บไซต์
ของบริษัท

7. กำาหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำาปี 2564 ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจและ 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8. ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิท  
คณะอนกุรรมการเป็นรายคณะและรายบคุคล ซึง่ผลการประเมิน 
อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

9. ทบทวนกฏบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนเป็นประจำาทุกปีให้เหมาะสม และสอดคล้องกับ
การกำากับดูแลกิจการที่ดี

10. เสนอแนะหลักสูตรสำาหรับคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร เพ่ือพัฒนาบทบาทหน้าที่
ของตนบนพื้นฐานของการกำากับดูแลกิจการที่ดี

ในนามของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน

(ดร.ริวโซ นางาโอคะ)

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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10.4	 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	

เรียนท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการอนุมัติจัดตั้งจากคณะกรรมการบริษัท  
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2553 โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
เป็นผู้เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเป็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำาการ
แต่งตั้งโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท ในปัจจุบัน คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการอิสระ 1 ท่าน กรรมการและผู้บริหารอีก 4 ท่าน

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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ในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้จดัให้มกีารประชมุทัง้หมด 6 ครัง้ เพือ่ตดิตามกำากบัดแูลการบรหิาร
ความเสี่ยงของบริษัท โดยการบริหารความเสี่ยงได้ดำาเนินการอย่างเป็นระบบ มีการจัดตั้ง “คณะทำางาน” ซึ่งประกอบไปด้วย 
ผู้บริหารจากส่วนงานที่เกี่ยวข้องทำาหน้าที่ระบุ ประเมิน และติดตามความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
อันอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ครอบคลุมความเส่ียงประเภทต่างๆ ที่สำาคัญ ได้แก่  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำาเนินงาน ความเส่ียงด้านการเงิน ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
ทีเ่กีย่วข้อง และได้มกีารพจิารณาความเสีย่งใหม่ทีอ่าจเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
ที่จะส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานของบริษัทในอนาคต (Emerging Risks) พร้อมทั้งกำาหนดมาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสีย่งท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์และแนวทางการดำาเนนิงานของบรษิทั เพือ่ควบคมุความเสีย่งให้อยูใ่นระดบัทีบ่รษิทัยอมรบั
ได้ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบในการดำาเนินการอย่างชัดเจน ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผล เพื่อให้การบริหาร 
ความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามนโยบายและวตัถปุระสงค์ของบรษิทั ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งได้รายงาน
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำาทุกไตรมาส 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังส่งเสริมให้นำาหลักการบริหารความเส่ียงไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรม 
หลักขององค์กร ได้แก่ การบริหารความเสี่ยงของโครงการก่อสร้างและการบริหารความเสี่ยงของโครงการลงทุน เพื่อประเมิน 
และติดตามควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อ ต้นทุนของโครงการ การส่งมอบโครงการ ผลตอบแทนจากการลงทุน 
ในโครงการ ความสอดคล้องในการปฏิบัติตามกฏระเบียบข้อบังคับต่างๆ ผลกระทบด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยและ 
สิ่งแวดล้อมของผู้เกี่ยวข้องและชุมชน ตลอดจนภาพลักษณ์ขององค์กร และคณะทำางานบริหารความเส่ียงด้านคอร์รัปชั่น 
ยังได้ประเมินความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ทุก 6 เดือน เพ่ือให้มั่นใจว่ามาตรการ 
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทยังคงมีความเหมาะสม 

ในนามของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การควบคุมภายใน
และรายการระหว่างกัน

ส่วนที่	2	การประกอบธุรกิจ

11.1	 การควบคุมภายใน

ในปี 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้กำาหนด 
หลักการให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่สอบทานการ
ควบคุมภายใน ให้มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และ ข้อกำาหนดท่ีเกี่ยวข้อง ดูแลมิให้เกิดความขัดแย้งทาง  
ผลประโยชน์หรือการทุจริตใดๆ และมีการทำารายการ  
เกีย่วโยงกนัทีย่ตุธิรรมและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งได้กำาหนดกฎเกณฑ์ที่ชัดเจนในการประเมินการ 
จัดการองค์กรและการดำาเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าระบบ 
การควบคุมภายในที่มีอยู ่เพียงพอ เหมาะสม และปฏิบัต ิ
ได้จริง โดยเป็นไปตามแนวทางการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission)

สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน
บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดกระบวนการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยกำาหนดโครงสร้าง 
สายการบังคับบัญชา บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ อำานาจ
ในการสั่งการและพิจารณาอนุมัติเรื่องต่างๆ ตลอดจนลำาดับ
การรายงานท่ีชดัเจน เพือ่ให้สามารถกำากบัดแูลการดำาเนนิงาน
ขององค์กรให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมทั้ง 
ได้พิจารณาจัดทำาขึ้นเป็นเอกสารเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสมภายใต้หลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดี บริษัทฯ กำาหนดให้มีจรรยาบรรณบริษัทและ
จริยธรรมทางธุรกิจสำาหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่ตรง โปร่งใส 
และเป็นธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กรและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

โดยบริษัทฯ ได้รับการรับรองเข้าเป็นสมาชิกของ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) ตัง้แต่วนัที ่14 ตลุาคม 
2559 และในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิก
แนวร่วมภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตเป็นครั้งที่ 2  
เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563

ในป ี  2564 บริษัทฯ ยังคงนำาแบบประเมิน 
ระบบควบคุมภายในของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตามแนวทาง 
ของ COSO 2013 มาปรับใช้ในการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือมั่นใจว่า 
ผู ้บริหารทุกระดับยังคงปฏิบัติงานอย ่างมีประสิทธิผล  
มุ่งเน้นประเด็นที่ควรปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

การบริหารความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงว่าเป็นปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุถึง
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำาหนดไว้ อันจะนำาไปสู ่การ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำาหนดให้นำากระบวนการบริหาร
ความเสีย่งมาใช้เป็นเครือ่งมอื ในการบรหิารจดัการปัจจยัเสีย่ง
ให ้ เ กิดประสิทธิผลอย ่างต ่อเนื่อง โดยมอบหมายให ้ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกำากับดูแลให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม รวมถึงพิจารณา
แต่งตั้งคณะทำางานชุดย่อย ซึ่งประกอบไปด้วยตัวแทนจาก 
ส่วนงานต่างๆ เพื่อให้สามารถประเมินความเสี่ยงท้ังจาก
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก อันอาจจะเกิดขึ้นและ 
ส่งผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่าง 
ครบถ้วน รวมทั้งกำาหนดมาตรการในการป้องกันและควบคุม
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้
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ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ได้ทบทวนความเสี่ยงขององค์กร และรายงานความเส่ียง 
ที่มีนัยสำาคัญ ให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัททราบเป็นรายไตรมาส
กิจกรรมการควบคุม

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อป้องกันและลดผลกระทบ
จากปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดำาเนินงาน และเพิ่มความ
เชือ่มัน่ในการบรรลถุงึวตัถปุระสงค์ขององค์กร โดยได้กำาหนด
นโยบาย ขัน้ตอนการดำาเนนิงาน ระบอุำานาจหน้าทีใ่นการดแูล
ทรัพย์สินของบริษัท และการตรวจสอบกรณีที่พบข้อบกพร่อง
หรือความผิดพลาดใดๆ ในกิจกรรมการควบคุมภายใน  
บริษัทจะใช้มาตรการจัดการอย่างเหมาะสมทั้งในเชิงของ 
การแก้ไขและปรับปรุง เพื่อป้องกันไม่ให้ข้อบกพร่องดังกล่าว
เกิดขึ้นอีกในอนาคต

สารสนเทศและการสื่อสาร
บริษัทฯ สนับสนุนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ  

และการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนให้ความสำาคญักับการ
รักษาความปลอดภัยของข้อมูล การจัดเก็บ การประมวลผล 
และการติดตามตรวจสอบ เพือ่ให้ข้อมลูทีน่ำาไปใช้ในการบรหิาร
จัดการและการตัดสินใจของผู้บริหารและพนักงานมีความ 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันโดยมีการสื่อสารภายใน
องค์กรผ่านระบบอนิทราเนต็และช่องทางอืน่ๆ เพือ่ให้สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จำาเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น นโยบาย  
กฎระเบียบ คู ่มือปฏิบัติงาน ทั้งนี้ จากสถานการณ์ที่ยัง 
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
บริษัทฯ ยังคงใช้รูปแบบการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อ 
ให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถทำางานได้จากที่พักผ่านระบบ VPN 
รวมถึงการจัดประชุมในรูปแบบของ Electronic Meeting  
เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันการแพร่ระบาดภายในท่ีทำางาน 
มีระบบการควบคุมเป็นลายลักษณ์อักษรที่ได้รับการอนุมัติ 
จากผู้บริหาร เพื่อเป็นการรักษาความปลอดภัยมิให้บุคคล
ภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลสำาคัญขององค์กรนอกจากนี้
บริษัทฯ ยังได้กำาหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือเรื่อง 
ร้องเรียน เกีย่วกบัการกระทำาผดิกฎหมายการกระทำาผดิจรรยา
บรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติ 
มชิอบของบคุคลในองค์กร โดยพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่
สามารถแจ้งเบาะแส หรือเร่ืองร้องเรียนผ่านทางจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์หรือไปรษณีย์

ระบบการติดตามประเมินผล
บรษิทัได้จดัให้มกีารตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิ

ผลการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระดับบริหารและระดับ
ปฏบิตังิานเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าระบบการควบคมุภายในสามารถ
ดำาเนินการได้อย่างเหมาะสม ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ได้กำาหนดแผนการตรวจสอบประจำาปีขึ้น โดยพิจารณาจาก 
ผลการประเมินความเสี่ยงของแต่ละหน่วยงาน ในกรณีที่พบ 
ข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในจะ
รายงานให้ผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าวทราบเพื่อร่วมกัน
พิจารณาหาสาเหตุตลอดจนแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง  
หากผู้ตรวจสอบพบว่าข้อบกพร่องดังกล่าวมีนัยสำาคัญต่อ 
การดำาเนนิธุรกิจของบรษิทั ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องรายงาน
ต ่อฝ ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อให ้มี 
การพิจารณาดำาเนินการแก้ไขปรับปรุงภายในระยะเวลาท่ี
เหมาะสม

ระบบการตรวจสอบภายใน
กรรมการตรวจสอบเป็นหน่วยงานที่มีความเป็น

อิสระสามารถแสดงความเห็นอย่างไม่มีข้อจำากัดและไม่มี
ประเดน็ขดัแย้งระหว่างหน่วยรบัตรวจ ทำาหน้าทีส่ร้างความเชือ่
มั่นว่าการทำางานของบริษัทยังรักษามาตรฐาน บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กร การตรวจสอบภายในมีการวางแผน
ประจำาป ีเป ็นไปตามทิศทางกลยุทธ์ทางธุรกิจ ผลของ 
การประเมินได้รายงานให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาทุกไตรมาส โดยมีการ
ติดตามผลอย่างสมำ่าเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นายเสน่ห์  
ภูริสัตย์ ให้ดำารงตำาแหน่งผู ้บริหารงานตรวจสอบ ตั้งแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2561เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในธรุกิจ TTCL เป็นอย่างดี เคยได้รับการอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน จึงเห็นว่า
มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
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มูลค่าและยอดคงค้างของรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในปี 2564 และ 2563 บริษัทมีรายการเกี่ยวโยงกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้
 

หน่วย: พันบาท

บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์

ลักษณะ

ของรายการ

เก่ียวโยงกัน

มูลค่า

รายการระหว่างกัน

ยอดคงค้าง 

ณ วันที่
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความสมเหตุสมผลของรายการปี 2563 ปี 2564
31 ธ.ค. 

2563

31 ธ.ค. 

2564

1. บริษัท โกลบอล  
นิว เอ็นเนอร์ยี  
จำากัด (GNE)

เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 
โดยเป็นบริษัทที่ TTCL  
ถือหุ้น 40% 
และบริษัทฯ ของกลุ่ม 
ผู้บริหาร TTCL  
ถือหุ้น 60%

- รายได้จากการ
ให้บริการ 
ด้านการจัดการ
ให้เช่าพื้นที่ 
และค่าบริการ
จัดการงาน
บริหารทั่วไป

- ลูกหนี้การค้า

- รายได้ค่าบริการ 
ค้างรับ

- ดอกเบี้ยจ่าย

- ดอกเบี้ยจ่าย 
ค้างจ่าย

258

-

-

7.447

-

160

-

-

7.011

-

-

15

61

-

6,251

-

17

16

-

13,263

สำาหรับงวด ปี 2563 และ 2564 
บริษัทมีรายได้จาก บริษัท โกลบอล  
นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด จำานวน  
0.26 ล้านบาท และ 0.16 ล้านบาท 

ลูกหนี้การค้า ปี 2563 และ 2564 
จำานวน 0.01 และ 0.02 ล้านบาท

รายได้ค่าบริการค้างรับ ในปี 2563 
และ 2564จำานวน 0.06 และ  
0.02 ล้านบาท เกิดจากการให้บริการ
ด้านการจัดการให้เช่าพื้นที่และ 
ค่าบริการจัดการงานบริหารทั่วไป

สำาหรับงวด ปี 2563 และ 2564 
บริษัทมีดอกบี้ยจ่ายเงินกู้ยืม  
เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน จาก 
บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี 
จำากัด จำานวน 7.45 และ  
7.01 ล้านบาท 

ดอกเบี้ยจ่ายค้างจ่าย ในปี 2563 
และ 2564 จำานวน 6.25 และ  
13.26 ล้านบาท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่า 
มีความสมเหตุสมผล

11.2	 รายการเกี่ยวโยงกัน
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บุคคล/นิติบุคคล 

ที่อาจมี

ความขัดแย้ง

ความสัมพันธ์

ลักษณะ

ของรายการ

เก่ียวโยงกัน

มูลค่า

รายการระหว่างกัน

ยอดคงค้าง 

ณ วันที่
ความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับ

ความสมเหตุสมผลของรายการปี 2563 ปี 2564
31 ธ.ค. 

2563

31 ธ.ค. 

2564

2 บริษัท โตโย ไทย  
พาวเวอร์  
เมียนมาร์  
จำากัด (TTPMC

เปน็บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
โดยเป็น บริษัทที่ TTCL 
ถือหุ้น โดยตรง 5% 
และ บริษัท TTCL Gas 
Power Pte Ltd.  
(TTGP) ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยทางอ้อมของ 
กลุ่มกิจการ ถือหุ้น 
ในบริษัท TTPMC  
ในสัดส่วนร้อยละ 38

- รายได้จากการ
ให้บริการ 
- บริหารงาน 
โรงไฟฟ้า และ 
- การให้บริการ
ด้านการจัดการ
ให้เช่าพื้นที่และ
ค่าบริการจัดการ 
งานบริหาร
ทั่วไป

- ลูกหนี้การค้า

- รายได้ค่าบริการ
ค้างรับ

-

-

-

-

50,318

1,572

-

-

-

-

-

-

-

-

26,854

47

สำาหรับงวด 2564 บริษัทมีรายได ้
จาก บริษัท โตโย ไทย พาวเวอร์  
เมียนมาร์ จำากัด จำานวน 51.89  
ล้านบาท 

ลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกียวข้งอกัน 
ปี 2564 จำานวน 26.85 ล้านบาท

รายได้ค่าบริการค้างรับ ในปี 2564 
จำานวน 0.05 ล้านบาท  

เกิดจากการให้บริการ บริหารงาน 
โรงไฟฟ้า และการให้บริการด้าน 
การจัดการให้เช่าพื้นที่และค่าบริการ
จัดการงานบริหารทั่วไปด้านการ
จัดการให้เช่าพื้นที่และค่าบริการ
จัดการงานบริหารทั่วไป

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการดังกล่าวแล้วมีความเห็นว่า 
มีความสมเหตุสมผล

หน่วย: พันบาท
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บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานที่จะทำาการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการเข้าทำารายการ การตรวจ
สอบราคา และเงื่อนไขต่างๆ ของรายการว่าเป็นไปตามการ
ดำาเนนิการทางธรุกจิปกตแิละตามเงือ่นไขทางการค้าทัว่ไปหรอื
ไม่ และต้องดำาเนินการดังต่อไปนี้

1) ในกรณีที่เป็นการดำาเนินการอันเป็นธุรกิจปกติ
และตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปซึ่งบริษัท 
หรือบริษัทย่อยกระทำาเป็นประจำาอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การให้หรือรับบริการ การขายสินค้าและซื้อ
วัตถุดิบทั่วไป เป็นต้น ให้คณะกรรมการหรือ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายสามารถดำาเนินการ 
ได้โดยให้ส่งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรับทราบทุกรายไตรมาส

2) ในกรณีที่ไม่ได้เป็นรายการที่เป็นธุรกิจปกติ 
และตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป เช่น การซื้อ
สินทรัพย์ถาวรที่มีนัยสำาคัญ เป็นต้น จะต้อง 
นำาเรื่องดังกล่าวเข้าพิจารณาให้ความเห็นโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะนำาเสนอต่อ
คณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติต่อไป

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อกำาหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำารายการเก่ียวโยง 
และการได้มาหรือจำาหน่ายทรัพย์สินที่สำาคัญของบริษัท 
หรือบริษัทย่อย รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำาหนด 
โดยสมาคมนักบัญชีด้วย

หากมรีายการเกีย่วโยงกนัของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย
เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต  
ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ 
ความจำาเป็นของการเข้าทำารายการและความเหมาะสม 
ด้านราคาของรายการนัน้ โดยพจิารณาดเูง่ือนไขต่างๆ ให้เป็น
ไปตามลักษณะการดำาเนินการค้าปกติในตลาด และมีการ
เปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที ่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำานาญในการพิจารณา
รายการเกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะได้ให้ผู้เชี่ยวชาญ

อิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว เพื่อนำาไปใช้ประกอบการตัดสิน
ใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือ คณะกรรมการ  
และ/หรือ ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพ่ือให้มีความมั่นใจว่าการ 
เข้าทำารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเท 
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็น 
การทำารายการทีบ่รษิทัได้คำานงึถงึประโยชน์สงูสดุของผูถ้อืหุน้
ทุกราย ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการเก่ียวโยงกันไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีไ่ด้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบ
บัญชีของบริษัท

บริษัทได้กำาหนดกรอบของรายการทางการค้าที่
บริษัทกระทำาเป็นปกติเพ่ือการประกอบกิจการของบริษัทและ
บรษิทัย่อย ซึง่รายการดงักล่าวจะมลีกัษณะรายการทีม่เีงือ่นไข
ทางการค้าโดยทั่วไป ตามรายละเอียดดังนี้

รายการธุรกิจปกติ หมายถึง 

รายการให้บรกิารออกแบบวศิวกรรม จดัหาเครือ่งจกัร 
และอุปกรณ์ และก่อสร้างโรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร 
ตลอดจนการให้คำาปรึกษาที่เกี่ยวข้อง แก่ลูกค้าผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมหรือผู้รับเหมาอื่นของโครงการ ทั้งที่เป็นบุคคล
และนิติบุคคลทั่วไป

รายการซื้อสินค้า ประเภทวัตถุดิบ วัสดุก่อสร้าง  
วัสดุส้ินเปลือง เครื่องจักรและอุปกรณ์ รวมไปถึงการว่าจ้าง
ผู้รับเหมาช่วง ซึ่งจำาเป็นต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท  
รวมถงึรายจ่ายทีเ่ป็นปกตธิรุะในการประกอบธรุกจิ เช่น ค่าเช่า
พื้นที่จัดเก็บอุปกรณ์ การจ้างขนส่ง เป็นต้น จากบุคคลหรือ
นิติบุคคลต่าง ๆ ทั่วไป

ราคายุติธรรม

จำานวนเงินที่ผู ้ซื้อและผู ้ขายตกลงแลกเปล่ียน
สินทรัพย์กัน หรือจำานวนเงินที่ผู้ให้และผู้รับบริการตกลงกัน 
ในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่น 
และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจะกำาหนด
โดยใช้ราคาตลาดผ่านขัน้ตอนการต่อรองราคาทีเ่ป็นอสิระและ
อยู่บนพื้นฐานเดียวกันทุกราย

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ารายการเกี่ยวโยง
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ในอนาคต บริษัทคงมีการเข้าทำารายการเกี่ยวโยงกันตามแต่เห็นสมควร โดยจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำาสั่ง หรือข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเป็นไป
ตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกำาหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย

ในการดำาเนินงานสำาหรับโครงการในลักษณะของ 
Consortium นี ้บรษิทัและบรษิทัทีร่บังานร่วมกนัจะรบัผดิชอบ
ทัง้ในด้านรายรบัและรายจ่ายในสว่นงานของตนเองอยา่งเป็น
อิสระต่อกัน

การแข่งขนักนัทางธรุกจิระหว่างบรษิทัและบคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยมีประวัติการแข่งขันกันทาง
ธุรกิจกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กันเลย 
สำาหรับ ITD ซึ่งมีธุรกิจรับเหมางานก่อสร้างโยธา (Civil 
Engineering) อนัเป็นธุรกิจทีแ่ตกต่างจากธุรกิจการให้บรกิาร
ทางวิศวกรรมแบบครบวงจร (Integrated EPC) ของบริษัท
อย่างชดัเจน บรษิทัและ ITD จงึไม่มกีารแข่งขนักนัโดยตรงในการ 
ประมลูงาน อย่างไรก็ด ีธุรกิจของบรษิทัฯ อาจมคีวามเก่ียวเนือ่ง 
กบัธรุกจิของ ITD ในลกัษณะของการว่าจ้าง ITD เป็นผูร้บัเหมา 
ช่วง (Subcontractor) ซึ่งในการว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงที่สำาคัญ
บรษิทัจะมกีารเรยีกให้ผู้รบัเหมาช่วงต่างๆ ยืน่ข้อเสนอแข่งขนั
กนั โดยบรษิทัมขีัน้ตอนและเกณฑ์ในการคดัเลอืกทีโ่ปร่งใสและ
เป็นธรรมต่อผู้ยื่นข้อเสนอทุกราย ทั้งนี้ ITD ก็ได้รับการปฏิบัติ
ไม่แตกต่างจากผู้รับเหมาช่วงรายอื่น ๆ 

สำาหรับบริษัท  IDEMITSU KOSAN  Co., Ltd.  
เป็นหนึ่งในบริษัทปิโตเลียมและปิโตรเคมีที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศญีปุ่่น ซึง่ดำาเนนิธรุกจิทัว่โลกในด้านต่างๆ เช่น นำา้มัน
หล่อลื่น ยางมะตอย นำ้ามันและก๊าซ พลังงานหมุนเวียน 
ถ่านหิน ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และผลิตภัณฑ์เกษตรชีวภาพ 
และจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โตเกยีว ในปัจจบุนัอเิดมิสึ 
โคซนัได้ร่วมมอืกบัททีซีแีอล เพือ่บกุเบกิธรุกจิพลงังานชวีมวล
อัดเม็ดสีดำา   

11.3	 นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต	

11.4	 มาตรการการก�ากับดูแลการด�าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคล 
	 ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่น

นอกจากการทำารายการทีแ่สดงเป็นรายการเก่ียวโยง
กันแล้ว บริษัทยังมีการทำารายการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจ
มคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ เช่น การทำางาน
ร่วมกนัในลกัษณะ Consortium หรอือาจมกีารแข่งขนักนัในธรุกจิ  
ซึ่งบริษัทมีมาตรการในการกำากับดูแลการดำาเนินงาน ดังนี้

การท�างานร่วมกันระหว่างบริษัทกับบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะของ 

Consortium

ในการเข้าร่วมประมูลหรือรับงานร่วมกันในลักษณะ 
Consortium บริษัทและบริษัทที่จะทำางานร่วมกันจะร่วมกัน
พิจารณาขอบเขตของงานและความรับผิดชอบของแต่ละ
ฝ่ายในโครงการนั้น ๆ โดยพิจารณาจากความถนัดและ
ประสบการณ์ ตลอดจนความสามารถในการแข่งขนัของแต่ละ
ฝ่าย ซึ่งการจัดสรรขอบเขตและความรับผิดชอบที่เหมาะสม 
จะทำาให้ Consortium มีโอกาสชนะการประมูลสูงข้ึน และ 
ภายหลังการแบ่งขอบเขตงานที่ชัดเจน บริษัทและบริษัทที่ 
ร่วมประมลูด้วยกนัจะแยกกนัจดัเตรยีมข้อเสนอทางด้านราคา
สำาหรับงานในส่วนของตน และรวบรวมเป็นข้อเสนอร่วม

ในการจัดเตรียมข้อเสนอทางด้านราคา บริษัทจะ
พิจารณาถงึผลประโยชน์ของตวับรษิทัเองเป็นสำาคญั โดยราคา
ข้อเสนอจะถกูกำาหนดจากการประเมนิต้นทนุอย่างละเอยีดและ
เคร่งครัดและบวกด้วยอัตรากำาไรที่เหมาะสม โดยผ่านการ
อนุมัติจากทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหาร
ของบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาขอบเขต
ของงานและผลประโยชน์ที่จัดสรรสำาหรับการร่วมงานใน
ลกัษณะ Consortium อย่างใกล้ชดิเพือ่ให้การจดัสรรดงักล่าว
มคีวามสมเหตุสมผลและเป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั
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นอกจากนี้  บริษัทยังมีการถ ่วงดุลอำานาจใน
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและโครงสร้างคณะกรรมการ
ของบริษัท ปัจจุบันผู้ถือหุ้นของบริษัทประกอบไปด้วยผู้ถือหุ้น
ทั้งสิ้น 5 กลุ่ม ได้แก่ (1) IDEMITSU ถือหุ้นร้อยละ 5.00  
(2) ITD ถือหุ้นร้อยละ 1.47 (3) กลุ่มผู้บริหารของบริษัท 
ซึ่งถือหุ้นทั้งโดยตรงร้อยละ 16.11 และผ่าน บจ.โกลบอล  
บิสซิเนส แมเนจเมนท์ (“GBM”) ร้อยละ 6.27 (4) ผู้ถือหุ้นอื่น
อันประกอบไปด้วยพนักงานปัจจุบันของบริษัทร้อยละ 1.72 
และ (5) ผูล้งทุนทัว่ไป ประมาณร้อยละ 69.44 ซึง่มกีารถ่วงดลุ 
อำานาจระหว่างผู้ถือหุ้นกลุ่มต่างๆ ค่อนข้างดี

นอกจากการถ่วงดุลในโครงสร้างการถือหุ้นตามที่ 
ได้กล่าวข้างต้น โครงสร้างการบริหารงานของบริษัทยังม ี
ความเป็นอสิระจากการมอีทิธพิลของผูถ้อืหุน้กลุม่หนึง่กลุม่ใด
ค่อนข้างมาก ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ปัจจุบันประกอบ 
ไปด้วยกรรมการทั้งสิ้น 12 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ  
4 ท่าน ตัวแทนของ IDEMITSU 1 ท่าน ตัวแทนของ ITD  
1 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู ้บริหาร 6 ท่าน ในขณะที่ 

คณะกรรมการบริหารของบริษัทประกอบไปด้วยผู้บริหาร 
ของบริษัทซึ่งไม่ใช่ตัวแทนของ IDEMITSU หรือ ITD ดังนั้น 
การตัดสินใจใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจปกติของ
บรษิทัจงึเป็นไปโดยอสิระภายใต้การพจิารณาของคณะกรรมการ 
บริหารและปราศจากอิทธิพลของ IDEMITSU หรือ  ITD 

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบได้ตระหนกัถงึขอบเขต
ในการพิจารณารายการเกี่ยวโยงกัน และจะดูแลให้การ 
ดำาเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผล เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ในส่วนของโครงสร้างการจัดการ
ของบรษิทัซึง่ในปัจจบุนัมกีารถ่วงดลุทีค่่อนข้างด ีและเป็นอิสระ
ปราศจากการมีอิทธิพลของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะคอยดูแลและรายงานภาพโครงสร้างการถือหุ้น
ดังกล่าวในอนาคตว่ามีการเปลี่ยนแปลงไปหรือไม่ และจะ
กระทบต่อความเป็นอิสระในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
อย่างไร
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งบการเงิน

การประกอบธุรกิจส่วนที่ 
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

(ปรบัปรงุใหม)่

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 10 872,829,861           1,777,177,981        339,397,830               1,117,866,225        

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 6,090,000              5,278,000              -                           -                       

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป - สทุธิ 12 2,169,412,956        1,815,958,882        1,433,963,287            1,171,282,102        

ลกูหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สทุธิ 11, 12 36,343,734            20,399,158            37,711,810                 51,506,270            

ลกูหนี�จากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า -                       270,258                -                           -                       

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - ลกูคา้ทั �วไป - สทุธิ 13 3,666,594,394        4,140,213,623        3,415,920,777            4,029,318,591        

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สทุธิ 11, 13 47,209                  34,929                  455,220,390               497,662,475           

ลกูหนี�อื�น - ลกูคา้ทั �วไป 40,867,886            21,452,643            297,105                     42,532                  

ลกูหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 7,936,244              7,111,532              43,067,928                 29,267,379            

สนิคา้คงเหลอื 3.3 5,402,463              11,119,452            -                           -                       

งานระหว่างก่อสรา้ง - ลกูคา้ทั �วไป 1,408,728,852        1,452,844,746        603,377,827               659,630,532           

งานระหว่างก่อสรา้ง - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                       2,370,658                  2,370,658              

เงนิจา่ยลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - ลกูคา้ทั �วไป 135,376,942           90,512,944            97,615,403                 87,388,305            

เงนิจา่ยลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 70,189,648            711,582                105,164,392               33,168,068            

สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการอื�น 14 52,425,157            199,691,408           52,425,157                 199,691,408           

- เงนิใหกู้ย้มื - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 23,630,957            20,526,316            -                           -                       

ดอกเบี�ยคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 211,346                797,327                -                           8,717,548              

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จา่ย 786,412,550           628,762,706           776,388,222               628,503,385           

ภาษซีื�อรอเรยีกคนื 151,090,663           96,099,538            133,861,946               54,490,116            

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 37,898,069            52,829,907            11,404,795                 36,383,119            

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 9,471,488,931        10,341,792,932      7,508,187,527            8,607,288,713        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป - สทุธิ 433,068,235           172,508,816           433,068,235               172,508,816           

ลกูหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สทุธิ 11 -                       -                       -                           24,929,362            

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 2,890,788              866,060                2,890,788                  866,060                

เงนิประกนัผลงาน 7,825,455              3,655,511              7,825,455                  3,655,511              

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 394,925                312,652                394,925                     312,652                

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�น - สทุธิ 14 716,757,964           491,305,346           716,757,964               491,305,346           

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สทุธิ 11 12,867,890            3,052,630              -                           13,266,039            

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สทุธิ 15 -                       -                       4,016,804,425            3,981,522,366        

เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ - สทุธิ 17 1,687,086,271        1,462,547,307        83,793,909                 83,793,909            

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 18 557,000,359           -                       545,750,359               -                       

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 19 215,570,590           554,248,814           78,267,441                 36,225,625            

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 20.1 186,743,215           317,916,670           154,158,051               221,753,560           

คา่ความนิยม 21 107,561,597           177,968,717           -                           -                       

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน - สทุธิ 22 19,122,954            22,152,406            12,079,852                 15,697,518            

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 28.1 202,347,821           277,349,809           137,792,129               222,814,908           

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 24,465,933            30,445,920            9,868,813                  12,807,436            

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 4,173,703,997        3,514,330,658        6,199,452,346            5,281,459,108        

รวมสินทรพัย์ 13,645,192,928      13,856,123,590      13,707,639,873           13,888,747,821      

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

(                                                  )
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 1,880,083,168         1,220,000,000              1,880,083,168         1,220,000,000              

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,493,382,728         1,717,068,592              1,057,182,086         1,471,895,656              

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 20,739,148             2,976,677                   937,756,298           861,368,445                

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 71,826,035             68,840,818                  22,099,227             38,129,313                  

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 197,513                 34,530                       38,401                  34,530                       

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3.3 3,491,913,508         4,201,011,869              2,204,685,327         3,121,119,908              

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 15 392,224,015           -                            392,224,015           -                            

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทั �วไป 1,256,927,562         423,038,334                643,609,159           76,213,704                  

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            50,389,350             -                            

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 13 34,621,505             138,084,347                6,944,472               42,440,530                  

สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 -                       24,081,200                  -                       -                            

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 20.2 56,634,895             49,637,137                  37,645,014             39,676,437                  

- หุน้กู ้ 25 1,099,742,859         1,074,968,658              1,099,742,859         1,074,968,658              

- เจา้หนี�เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 32 10,943,089             -                            -                       -                            

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 27 45,600,765             46,953,071                  45,600,765             46,953,071                  

เงนิกูย้มืระยะสั �น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            1,575,901,800         980,583,600                

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            71,473,789             19,575,685                  

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง - ผูค้า้ทั �วไป 186,852,547           204,086,102                124,888,863           144,054,020                

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            385,179                 299,207                     

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 104,401,983           59,379,602                  94,588,344             46,106,724                  

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 2,753,616               24,619,111                  525,142                 532,561                     

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 109,824,881           152,242,340                96,365,342             136,926,404                

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 95,794,705             181,092,719                79,916,281             35,892,767                  

รวมหนี�สินหมุนเวียน        10,354,464,522              9,588,115,107        10,422,044,881              9,356,771,220 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สทุธิ 24 -                       60,213,975                  -                       -                            

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 20.2 153,189,655           286,142,804                136,179,117           201,627,592                

หุน้กู ้- สทุธิ 25 -                       1,099,046,798              -                       1,099,046,798              

รายไดร้อการรบัรู้ 26 -                       126,279,098                -                       -                            

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 28.1 35,095,203             2,954,315                   -                       -                            

เจา้หนี�เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สทุธิ 32 10,943,090             28,801,554                  -                       -                            

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธิ 27 155,723,260           161,508,900                153,961,859           159,383,995                

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 354,951,208           1,764,947,444              290,140,976           1,460,058,385              

รวมหนี�สิน 10,709,415,730       11,353,062,551            10,712,185,857       10,816,829,605            

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 1,880,083,168         1,220,000,000              1,880,083,168         1,220,000,000              

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,493,382,728         1,717,068,592              1,057,182,086         1,471,895,656              

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 20,739,148             2,976,677                   937,756,298           861,368,445                

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 71,826,035             68,840,818                  22,099,227             38,129,313                  

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 197,513                 34,530                       38,401                  34,530                       

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3.3 3,491,913,508         4,201,011,869              2,204,685,327         3,121,119,908              

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 15 392,224,015           -                            392,224,015           -                            

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง

- ผูค้า้ทั �วไป 1,256,927,562         423,038,334                643,609,159           76,213,704                  

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            50,389,350             -                            

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญา 13 34,621,505             138,084,347                6,944,472               42,440,530                  

สว่นที�ถงึกําหนดชาํระภายในหนึ�งปี

- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 -                       24,081,200                  -                       -                            

- หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 20.2 56,634,895             49,637,137                  37,645,014             39,676,437                  

- หุน้กู ้ 25 1,099,742,859         1,074,968,658              1,099,742,859         1,074,968,658              

- เจา้หนี�เงนิปันผลหุน้บุรมิสทิธิ 32 10,943,089             -                            -                       -                            

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 27 45,600,765             46,953,071                  45,600,765             46,953,071                  

เงนิกูย้มืระยะสั �น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            1,575,901,800         980,583,600                

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            71,473,789             19,575,685                  

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง - ผูค้า้ทั �วไป 186,852,547           204,086,102                124,888,863           144,054,020                

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 -                       -                            385,179                 299,207                     

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 104,401,983           59,379,602                  94,588,344             46,106,724                  

ภาษีเงนิไดค้า้งจ่าย 2,753,616               24,619,111                  525,142                 532,561                     

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 109,824,881           152,242,340                96,365,342             136,926,404                

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 95,794,705             181,092,719                79,916,281             35,892,767                  

รวมหนี�สินหมุนเวียน        10,354,464,522              9,588,115,107        10,422,044,881              9,356,771,220 

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สทุธิ 24 -                       60,213,975                  -                       -                            

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 20.2 153,189,655           286,142,804                136,179,117           201,627,592                

หุน้กู ้- สทุธิ 25 -                       1,099,046,798              -                       1,099,046,798              

รายไดร้อการรบัรู้ 26 -                       126,279,098                -                       -                            

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 28.1 35,095,203             2,954,315                   -                       -                            

เจา้หนี�เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ- สทุธิ 32 10,943,090             28,801,554                  -                       -                            

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน - สทุธิ 27 155,723,260           161,508,900                153,961,859           159,383,995                

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 354,951,208           1,764,947,444              290,140,976           1,460,058,385              

รวมหนี�สิน 10,709,415,730       11,353,062,551            10,712,185,857       10,816,829,605            

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                    ) (                                                    )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบยีน 896,000,000 หุน้ 896,000,000           896,000,000           896,000,000          896,000,000          

หุน้ที�ออกและเรยีกชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 616,000,043 หุน้

(31 ธนัวาคม 2563: 616,000,000 หุน้) 30 616,000,043           616,000,000           616,000,043          616,000,000          

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 30 3,285,759,928         3,285,759,197        3,285,759,928        3,285,759,197        

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม

 - จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย 38 56,000,000             56,000,000            56,000,000            56,000,000            

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3.3 (50,016,271)            (316,419,183)          (1,279,107,283)       (1,201,527,737)       

ส่วนเกนิทุนจากการใหหุ้น้พนกังาน 31 23,188,454             23,188,454            23,188,454            23,188,454            

ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 16 (1,254,525,758)        (1,214,269,245)       -                      -                      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (421,356,182)          (558,412,611)          (205,910,267)         (207,024,839)         

รวม 2,255,050,214         1,891,846,612        2,495,930,875        2,572,395,075        

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 34 499,523,141           499,523,141           499,523,141          499,523,141          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 2,754,573,355         2,391,369,753        2,995,454,016        3,071,918,216        

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย 16 181,203,843           111,691,286           -                      -                      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,935,777,198         2,503,061,039        2,995,454,016        3,071,918,216        

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,645,192,928       13,856,123,590       13,707,639,873      13,888,747,821      

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                       ) (                                                       )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี� 3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

  31 ธนัวาคม 2564   31 ธนัวาคม 2563

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

ทุนจดทะเบยีน 896,000,000 หุน้ 896,000,000           896,000,000           896,000,000          896,000,000          

หุน้ที�ออกและเรยีกชาํระเตม็มลูค่าแลว้ 616,000,043 หุน้

(31 ธนัวาคม 2563: 616,000,000 หุน้) 30 616,000,043           616,000,000           616,000,043          616,000,000          

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้ 30 3,285,759,928         3,285,759,197        3,285,759,928        3,285,759,197        

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม

 - จดัสรรเป็นสาํรองตามกฎหมาย 38 56,000,000             56,000,000            56,000,000            56,000,000            

 - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3.3 (50,016,271)            (316,419,183)          (1,279,107,283)       (1,201,527,737)       

ส่วนเกนิทุนจากการใหหุ้น้พนกังาน 31 23,188,454             23,188,454            23,188,454            23,188,454            

ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 16 (1,254,525,758)        (1,214,269,245)       -                      -                      

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้อืหุน้ (421,356,182)          (558,412,611)          (205,910,267)         (207,024,839)         

รวม 2,255,050,214         1,891,846,612        2,495,930,875        2,572,395,075        

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 34 499,523,141           499,523,141           499,523,141          499,523,141          

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษทั 2,754,573,355         2,391,369,753        2,995,454,016        3,071,918,216        

ส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในบรษิทัย่อย 16 181,203,843           111,691,286           -                      -                      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,935,777,198         2,503,061,039        2,995,454,016        3,071,918,216        

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,645,192,928       13,856,123,590       13,707,639,873      13,888,747,821      

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ

(                                                       ) (                                                       )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี� 3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 41 6,293,124,079      6,810,902,478      5,141,254,134      5,909,810,159      

รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 41 51,159,975          49,246,982          50,318,462          47,861,478          

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 41 2,758,366            9,261,999            -                     -                     

รวมรายได้ 6,347,042,420      6,869,411,459      5,191,572,596      5,957,671,637      

ต้นทุน

ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 3.3, 41 (5,455,816,201)     (5,952,711,280)     (4,392,097,857)     (5,101,776,738)     

ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 41 (12,702,649)         (19,942,166)         (10,530,610)         (15,389,023)         

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 41 (7,340,927)           (6,492,272)           -                     -                     

รวมต้นทุน (5,475,859,777)     (5,979,145,718)     (4,402,628,467)     (5,117,165,761)     

กาํไรขั �นต้น 871,182,643         890,265,741        788,944,129         840,505,876         

รายไดอ้ื�น 35 99,553,178          114,742,188        42,066,052          55,284,229          

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 65,143,296          365,319,150        71,361,301          375,275,734         

เงนิปันผลรบั 15, 17 -                     -                     73,222,625          51,211,610          

กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 165,620,504         -                     350,000               -                     

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุน 18 308,650,698         -                     277,667,274         -                     

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,510,150,319      1,370,327,079      1,253,611,381      1,322,277,449      

ขาดทุนจากการยกหนี� 15 (65,849,737)         -                     (65,849,737)         -                     

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 11, 36 (1,135,936,906)     (1,012,747,856)     (1,001,545,391)     (933,822,181)        

รวมค่าใช้จ่าย (1,201,786,643)     (1,012,747,856)     (1,067,395,128)     (933,822,181)        

กาํไรจากการดาํเนินงาน 308,363,676         357,579,223        186,216,253         388,455,268         

สว่นแบ่งกาํไรจากกจิการร่วมคา้ 17 222,633,271         92,989,467          -                     -                     

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 530,996,947         450,568,690        186,216,253         388,455,268         

ตน้ทุนทางการเงนิ (115,628,317)        (201,349,742)       (160,420,385)        (212,328,843)        

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 415,368,630         249,218,948        25,795,868          176,126,425         

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 28.3 (122,929,810)        (126,383,160)       (80,647,497)         (66,232,334)         

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 292,438,820         122,835,788        (54,851,629)         109,894,091         

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�ไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28.3 21,022,083          14,972,559          21,022,083          14,972,559          

รายการที�ต้องจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั  

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ 146,468,426         (23,408,435)         1,114,572            (103,238)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี 167,490,509         (8,435,876)           22,136,655          14,869,321          

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 459,929,329         114,399,912        (32,714,974)         124,763,412         

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 4

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

รายได้

รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 41 6,293,124,079      6,810,902,478      5,141,254,134      5,909,810,159      

รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 41 51,159,975          49,246,982          50,318,462          47,861,478          

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 41 2,758,366            9,261,999            -                     -                     

รวมรายได้ 6,347,042,420      6,869,411,459      5,191,572,596      5,957,671,637      

ต้นทุน

ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 3.3, 41 (5,455,816,201)     (5,952,711,280)     (4,392,097,857)     (5,101,776,738)     

ตน้ทุนจากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 41 (12,702,649)         (19,942,166)         (10,530,610)         (15,389,023)         

ตน้ทุนจากการขายสนิคา้ 41 (7,340,927)           (6,492,272)           -                     -                     

รวมต้นทุน (5,475,859,777)     (5,979,145,718)     (4,402,628,467)     (5,117,165,761)     

กาํไรขั �นต้น 871,182,643         890,265,741        788,944,129         840,505,876         

รายไดอ้ื�น 35 99,553,178          114,742,188        42,066,052          55,284,229          

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน 65,143,296          365,319,150        71,361,301          375,275,734         

เงนิปันผลรบั 15, 17 -                     -                     73,222,625          51,211,610          

กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 165,620,504         -                     350,000               -                     

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุน 18 308,650,698         -                     277,667,274         -                     

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 1,510,150,319      1,370,327,079      1,253,611,381      1,322,277,449      

ขาดทุนจากการยกหนี� 15 (65,849,737)         -                     (65,849,737)         -                     

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 11, 36 (1,135,936,906)     (1,012,747,856)     (1,001,545,391)     (933,822,181)        

รวมค่าใช้จ่าย (1,201,786,643)     (1,012,747,856)     (1,067,395,128)     (933,822,181)        

กาํไรจากการดาํเนินงาน 308,363,676         357,579,223        186,216,253         388,455,268         

สว่นแบ่งกาํไรจากกจิการร่วมคา้ 17 222,633,271         92,989,467          -                     -                     

กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 530,996,947         450,568,690        186,216,253         388,455,268         

ตน้ทุนทางการเงนิ (115,628,317)        (201,349,742)       (160,420,385)        (212,328,843)        

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 415,368,630         249,218,948        25,795,868          176,126,425         

ค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 28.3 (122,929,810)        (126,383,160)       (80,647,497)         (66,232,334)         

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 292,438,820         122,835,788        (54,851,629)         109,894,091         

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�ไม่ต้องจดัประเภทใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 28.3 21,022,083          14,972,559          21,022,083          14,972,559          

รายการที�ต้องจดัประเภทใหมเ่ข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั  

   ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ 146,468,426         (23,408,435)         1,114,572            (103,238)              

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี 167,490,509         (8,435,876)           22,136,655          14,869,321          

รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็สาํหรบัปี 459,929,329         114,399,912        (32,714,974)         124,763,412         

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                 ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 4

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 289,130,829         128,659,628         (54,851,629)         109,894,091         

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 3,307,991            (5,823,840)           -                     -                     

292,438,820         122,835,788         (54,851,629)         109,894,091         

การแบง่ปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 447,209,341         120,659,621         (32,714,974)         124,763,412         

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 12,719,988          (6,259,709)           -                     -                     

459,929,329         114,399,912         (32,714,974)         124,763,412         

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กาํไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 37 0.40                   0.14                   (0.16)                  0.11                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 616,000,043         616,000,000         616,000,043         616,000,000         

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นปรบัลด

กาํไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 37 0.40                   0.14                   (0.16)                  0.11                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 616,000,043         616,000,000         616,000,043         616,000,000         

______________________________ กรรมการ _____________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 289,130,829         128,659,628         (54,851,629)         109,894,091         

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 3,307,991            (5,823,840)           -                     -                     

292,438,820         122,835,788         (54,851,629)         109,894,091         

การแบง่ปันกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี

สว่นที�เป็นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 447,209,341         120,659,621         (32,714,974)         124,763,412         

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 12,719,988          (6,259,709)           -                     -                     

459,929,329         114,399,912         (32,714,974)         124,763,412         

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กาํไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 37 0.40                   0.14                   (0.16)                  0.11                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 616,000,043         616,000,000         616,000,043         616,000,000         

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นปรบัลด

กาํไร (ขาดทุน) (บาทต่อหุน้) 37 0.40                   0.14                   (0.16)                  0.11                   

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 616,000,043         616,000,000         616,000,043         616,000,000         

______________________________ กรรมการ _____________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                 )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม)่

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงนิได้ 415,368,630         249,218,948      25,795,868        176,126,425      

รายการปรบัปรงุกระทบกาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสดสุทธิ

    ได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 19, 20, 22 94,981,590           95,564,264        56,989,270        69,953,174        

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 12, 13 332,318,184         276,409,793      323,946,214      276,409,793      

ขาดทุน (กําไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 19 1,220,780             (475,073)           (672,896)           (475,093)           

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 432,941               20                   5                     20                   

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 20 123,441,138         2,888,332         37,863,253        2,888,332         

ขาดทุน (กําไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ 245,028,195         10,420,905        (44,695,419)       144,332,901      

ขาดทุนจากการยกหนี� 15 65,849,738           -                  65,849,737        -                  

ตดัจาํหน่ายหนี�สนิตามสญัญาเช่า (136,426,935)        -                  (44,033,603)       -                  

กําไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 (165,620,504)        -                  (350,000)           -                  

กําไรจากการเปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุน 18 (308,650,698)        -                  (277,667,274)     -                  

ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกู้ 25 727,403               2,274,985         727,403            2,274,985         

ตดัจาํหน่ายรายไดเ้งนิช่วยเหลอืรฐับาล -                     (308,084)           -                  -                  

สว่นแบง่กําไรจากกจิการร่วมคา้ 17 (222,633,271)        (92,989,467)       -                  -                  

คา่ใชจ้า่ยตามภาระผูกพนัสาํหรบัผลประโยชน์พนักงาน 27 19,549,810           20,336,672        19,503,162        20,248,110        

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 15, 17 (70,562,207)          -                  (73,222,625)       (51,211,610)       

ดอกเบี�ยรบั (35,987,139)          (60,573,736)       (31,812,311)       (45,456,519)       

ดอกเบี�ยจา่ย 115,628,332         170,971,589      160,420,385      212,328,843      

เงินสดได้มาจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน 474,665,987         673,739,148      218,641,169      807,419,361      

    สินทรพัยด์าํเนินงานลดลง (เพิ�มขึ�น):

ลกูหนี�การคา้ (573,626,430)        (104,997,709)     (432,336,072)     19,310,672        

ลกูหนี�จากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 270,258               (270,258)           -                  -                  

ลกูหนี�อื�น (22,746,706)          275,664            (10,339,427)       (16,313,092)       

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 263,396,094         135,383,026      384,822,528      (79,693,248)       

สนิคา้คงเหลอื (30,030,520)          (11,119,452)       -                  -                  

งานระหว่างก่อสรา้ง 44,115,894           (95,858,103)       56,252,705        (80,991,896)       

เงนิจา่ยลว่งหน้าใหผู้ร้บัเหมาช่วง (114,342,064)        19,148,794        (78,732,192)       628,562            

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที�จา่ย (157,649,844)        (108,546,170)     (147,884,837)     (108,433,967)     

ภาษซีื�อรอเรยีกคนื (86,898,846)          (4,295,186)        (79,371,830)       (22,792,675)       

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 14,710,436           (85,132,670)       24,978,324        (19,267,033)       

เงนิประกนัผลงาน (3,780,001)            (549,975)           (3,780,001)        (39,988)             

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 5,682,991             (180,239,904)     2,938,623         2,310,293         

(186,232,751) 237,537,205 (64,811,010) 502,136,989

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                             ) (                                             )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 8

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)   

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

    หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง):

เจา้หนี�การคา้ (100,796,483)        647,864,927         (444,805,947)        566,558,776         

เจา้หนี�อื�น 2,796,381            16,874,331          (16,378,034)         (263,304)             

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย (749,675,477)        (1,031,074,683)     (875,857,465)        (1,204,403,351)     

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 15 392,224,015         -                     392,224,015         -                     

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญากอ่สรา้ง 779,138,882         (418,530,085)        560,342,462         (413,136,639)        

รายไดค่้าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า (103,795,893)        73,522,949          (35,829,109)         34,229,924          

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง (17,743,542)         5,037,457            (19,589,172)         45,621,922          

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 44,909,654          6,392,541            48,594,347          5,500,104            

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (32,318,404)         51,443,193          (43,957,310)         62,246,410          

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (85,054,186)         66,431,555          44,023,514          (60,231,712)         

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 27 (645,006)             (2,344,000)           -                     (2,344,000)           

รายไดร้อการรบัรู้ 26 (151,962)             -                     -                     -                     

เงินสดรบั (จ่าย) จากการดาํเนินงาน (57,344,772)         (346,844,610)        (456,043,709)        (464,084,881)        

ดอกเบี�ยจ่าย (112,231,507)        (187,033,904)        (108,144,016)        (199,236,128)        

รบัคนืภาษเีงนิได้ -                     180,799,479         -                     180,799,479         

จ่ายภาษเีงนิได้ (39,631,643)         (51,124,363)         (996,668)             (1,614,732)           

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (209,207,922)        (404,203,398)        (565,184,393)        (484,136,262)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 116,320,194         1,526,316            -                     -                     

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 326,171              -                     350,000              -                     

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื�น -                     27,818,266          -                     27,818,266          

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 19 10,209,477          483,760              672,897              480,507              

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 36,654,730          52,634,885          31,273,617          43,815,467          

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 15, 17 70,562,207          -                     73,222,625          51,211,610          

เงนิสดรบัจากจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น 330,147              330,147              -                     

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น (394,925)             (394,925)             -                     

เงนิสดจ่ายใหส้ถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั (6,945,649)           -                     (2,024,728)           (866,060)             

เงนิสดจ่ายซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�จะถอืจนครบกาํหนด -                     (1,116,230)           -                     -                     

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 (129,400,779)        (19,000,000)         -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 15, 16 (42,843,553)         -                     (189,600,834)        -                     

เงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 18 (113,764,310)        -                     (113,764,310)        -                     

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอื�น 18 (11,250,000)         -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายจากการรวมธุรกจิ -                     (135,642,540)        -                     (119,875,666)        

เงนิสดจ่ายเพิ�มทุนในกจิการร่วมคา้ 17 (4,500,000)           -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (812,000)             -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ 19 (58,025,420)         (331,863,719) (51,808,418)         (8,356,505)

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มืเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ -                     (2,897,536) -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 22 (2,754,742)           (804,942)             (495,200)             -                     

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (136,288,452)        (408,861,740)        (252,239,129)        (5,772,381)           

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                              ) (                                              )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี� 9

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)   

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

    หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง):

เจา้หนี�การคา้ (100,796,483)        647,864,927         (444,805,947)        566,558,776         

เจา้หนี�อื�น 2,796,381            16,874,331          (16,378,034)         (263,304)             

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย (749,675,477)        (1,031,074,683)     (875,857,465)        (1,204,403,351)     

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 15 392,224,015         -                     392,224,015         -                     

เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญากอ่สรา้ง 779,138,882         (418,530,085)        560,342,462         (413,136,639)        

รายไดค่้าก่อสรา้งรบัล่วงหน้า (103,795,893)        73,522,949          (35,829,109)         34,229,924          

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง (17,743,542)         5,037,457            (19,589,172)         45,621,922          

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 44,909,654          6,392,541            48,594,347          5,500,104            

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย (32,318,404)         51,443,193          (43,957,310)         62,246,410          

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (85,054,186)         66,431,555          44,023,514          (60,231,712)         

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 27 (645,006)             (2,344,000)           -                     (2,344,000)           

รายไดร้อการรบัรู้ 26 (151,962)             -                     -                     -                     

เงินสดรบั (จ่าย) จากการดาํเนินงาน (57,344,772)         (346,844,610)        (456,043,709)        (464,084,881)        

ดอกเบี�ยจ่าย (112,231,507)        (187,033,904)        (108,144,016)        (199,236,128)        

รบัคนืภาษเีงนิได้ -                     180,799,479         -                     180,799,479         

จ่ายภาษเีงนิได้ (39,631,643)         (51,124,363)         (996,668)             (1,614,732)           

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน (209,207,922)        (404,203,398)        (565,184,393)        (484,136,262)        

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 116,320,194         1,526,316            -                     -                     

เงนิสดรบัจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 326,171              -                     350,000              -                     

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัอื�น -                     27,818,266          -                     27,818,266          

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 19 10,209,477          483,760              672,897              480,507              

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 36,654,730          52,634,885          31,273,617          43,815,467          

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลจากบรษิทัยอ่ยและบรษิทัร่วม 15, 17 70,562,207          -                     73,222,625          51,211,610          

เงนิสดรบัจากจาํหน่ายสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น 330,147              330,147              -                     

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอื�น (394,925)             (394,925)             -                     

เงนิสดจ่ายใหส้ถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั (6,945,649)           -                     (2,024,728)           (866,060)             

เงนิสดจ่ายซื�อเงนิลงทุนในตราสารหนี�ที�จะถอืจนครบกาํหนด -                     (1,116,230)           -                     -                     

เงนิสดจ่ายเงนิใหกู้ย้มืแก่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 (129,400,779)        (19,000,000)         -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจากส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุม 15, 16 (42,843,553)         -                     (189,600,834)        -                     

เงนิสดจ่ายค่าหุน้เพิ�มทุนในสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 18 (113,764,310)        -                     (113,764,310)        -                     

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอื�น 18 (11,250,000)         -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายจากการรวมธุรกจิ -                     (135,642,540)        -                     (119,875,666)        

เงนิสดจ่ายเพิ�มทุนในกจิการร่วมคา้ 17 (4,500,000)           -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย (812,000)             -                     -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�ออุปกรณ์ 19 (58,025,420)         (331,863,719) (51,808,418)         (8,356,505)

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มืเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ -                     (2,897,536) -                     -                     

เงนิสดจ่ายซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 22 (2,754,742)           (804,942)             (495,200)             -                     

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (136,288,452)        (408,861,740)        (252,239,129)        (5,772,381)           

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                              ) (                                              )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี� 9

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 (12,966,800)         -                    -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                    88,768,732          -                    -                    

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 6,208,780,911 3,921,171,200     6,208,780,911     3,921,171,200     

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 (5,550,730,880)    (3,971,171,200)    (5,550,730,880)    (3,971,171,200)    

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                    -                    490,531,210        862,131,000        

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                    -                    -                    (15,000,000)         

เงนิสดจา่ยชาํระคนืหุน้กู้ 25 (1,075,000,000)    (2,400,000,000)    (1,075,000,000)    (2,400,000,000)    

เงนิสดจา่ยหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (54,244,984)         (85,019,419)         (36,811,587)         (76,999,740)         

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 34 (43,750,000)         (43,869,863)         (43,750,000)         (43,869,863)         

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนในหุน้สามญั 30 774                   774                   -                    

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนในหุน้บุรมิสทิธิ -                    147,238,000        -                    -                    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (527,910,979)       (2,342,882,550)    (6,979,572)          (1,723,738,603)    

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด          (30,940,767) (26,534,838)         45,934,699          (40,431,938)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (904,348,120)       (3,182,482,526)    (778,468,395)       (2,254,079,184)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 1,777,177,981     4,959,660,507     1,117,866,225     3,371,945,409     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 872,829,861        1,777,177,981     339,397,830        1,117,866,225     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

   รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�ซื�ออุปกรณ์                63,300                      -                        -   

เจา้หนี�ซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย           21,886,178                      -                        -              7,563,725 

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่                      -           420,799,360           13,365,292 318,303,769        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 10                     

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                 

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ

2564 2563

(ปรบัปรงุใหม่)

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 24 (12,966,800)         -                    -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ -                    88,768,732          -                    -                    

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 6,208,780,911 3,921,171,200     6,208,780,911     3,921,171,200     

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 23 (5,550,730,880)    (3,971,171,200)    (5,550,730,880)    (3,971,171,200)    

เงนิสดรบัเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                    -                    490,531,210        862,131,000        

เงนิสดจา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั -                    -                    -                    (15,000,000)         

เงนิสดจา่ยชาํระคนืหุน้กู้ 25 (1,075,000,000)    (2,400,000,000)    (1,075,000,000)    (2,400,000,000)    

เงนิสดจา่ยหนี�สนิตามสญัญาเชา่ (54,244,984)         (85,019,419)         (36,811,587)         (76,999,740)         

เงนิสดจา่ยดอกเบี�ยหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 34 (43,750,000)         (43,869,863)         (43,750,000)         (43,869,863)         

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนในหุน้สามญั 30 774                   774                   -                    

เงนิสดรบัจากการเพิ�มทุนในหุน้บุรมิสทิธิ -                    147,238,000        -                    -                    

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (527,910,979)       (2,342,882,550)    (6,979,572)          (1,723,738,603)    

กาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี�ยนของเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด          (30,940,767) (26,534,838)         45,934,699          (40,431,938)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธิ (904,348,120)       (3,182,482,526)    (778,468,395)       (2,254,079,184)    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 1,777,177,981     4,959,660,507     1,117,866,225     3,371,945,409     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ�นปี 872,829,861        1,777,177,981     339,397,830        1,117,866,225     

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

   รายการที�ไม่ใช่เงินสด

เจา้หนี�ซื�ออุปกรณ์                63,300                      -                        -   

เจา้หนี�ซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย           21,886,178                      -                        -              7,563,725 

รบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเชา่                      -           420,799,360           13,365,292 318,303,769        

______________________________ กรรมการ ______________________________ กรรมการ

(                                                   ) (                                                   )

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 10                     

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  11 

(                                    )        (                                     )  

 

บริษทั ทีทีซีแอล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

  

1. ลกัษณะการดาํเนินธรุกิจ 

 

บรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) จดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชน ซึ�งจดัตั �งขึ�นและดาํเนินกจิการในประเทศไทย 

และเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมสีํานักงานใหญ่ ตั �งอยู่เลขที� 159 อาคารเสรมิมิตร  

ชั �น 27 - 30 ซอยสขุมุวทิ 21 ถนนอโศก แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรงุเทพมหานคร 10110  

 

สํานักงานสาขาในประเทศฟิลิปปินส์ : Suite B, 5th Floor Builder’s Center, 170 Salcedo Street, Legaspi Village, 

Makati City 

 

สาํนักงานสาขาในประเทศกาตาร ์: Area No.90, Street No.720, Sheikh Abdulrahman Bin Jassim Street, Building 

No.24, Plot No.26, Flat No.90, P.O.Box 80364 Al Wakra-Qatar 

 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัในการใหบ้รกิารด้านวศิวกรรม ซึ�งรวมถงึการออกแบบ การจดัหาและก่อสร้างสําหรบั

โรงงานอุตสาหกรรมแบบครบวงจร ธุรกจิพลงังาน ธุรกจิผลติและจําหน่ายพลงังานชวีมวลอดัเม็ดสขีาว และธุรกิจ

เจา้ของสทิธบิตัรดา้นการผลติเชื�อเพลงิชวีมวลอดัเมด็ 

 

2. เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงิน 

 

2.1 เกณฑก์ารถอืปฏบิตั ิ

 

งบการเงนินี�ไดจ้ดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนวปฎบิตัทิางการบญัชทีี�ประกาศใชโ้ดย

สภาวชิาชพีบญัชีฯ และตามขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ว่าด้วยการ

จดัทําและนําเสนอรายงานทางการเงนิภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์โดยจดัทําเป็น

ทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงนิฉบบันี�เป็นภาษาอื�นใหย้ดึถอืงบการเงนิที�จดัทําขึ�นเป็นภาษาไทย              

เป็นเกณฑ ์

 

งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทได้จดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิ เวน้แต่จะเปิดเผยเป็นอย่างอื�น           

เป็นการเฉพาะ 

 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กาํหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�

สาํคญัและการใชด้ลุยพนิิจของผูบ้รหิารซึ�งจดัทาํขึ�นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ

ไปถอืปฏบิตั ิการเปิดเผยเรื�องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซอ้น หรอืขอ้สมมตฐิานและประมาณ

การที�มนียัสาํคญัต่องบการเงนิรวมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 9 
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________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  12 

(                                    )        (                                     )  

 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทํางบการเงนิรวม 

 

งบการเงนิรวมนี�ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทั ททีซีแีอล จํากดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย (“กลุ่มกจิการ”) 

ที�บรษิทัมอีาํนาจควบคมุหรอืถอืหุน้เกนิกวา่รอ้ยละ 50 ของหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี� 

 
  สดัส่วนในการถอื

หุน้ (รอ้ยละ) 

 

รายชื�อ ประเทศที�จดัตั �ง 2564 2563 ลกัษณะธุรกจิ 

     

บริษทัย่อยทางตรง     

TTCL Vietnam Corporation Limited ประเทศเวยีดนาม 93.34 93.34 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ีจํากดั 

     (สิ�นสุดเมื�อวนัที� 30 มถิุนายน 2564) 

ประเทศไทย - 70.00 บรกิารด้านการพฒันา            

พลงังานทดแทน 

TTCL Malaysia Sdn. Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 

TMSP Sdn.Bhd. ประเทศมาเลเซยี 100.00 100.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 

Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 

80.00 80.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 

บรษิทั โกลบอล นิว เอ็นเนอรย์ ีจํากดั ประเทศไทย 40.00 40.00 บรกิารด้านการพฒันา            

พลงังานทดแทน 

TTCL New Energy Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร์ 100.00 100.00 ลงทนุในธุรกจิพลงังานทดแทน 

TTCL Myanmar Engineering&Construction                            

    Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง        

สหภาพเมยีนมา 

99.00 99.00 รบัเหมาก่อสรา้งและวศิวกรรม

บรกิาร 

TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”) ประเทศสงิคโปร์ 100.00 100.00 ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

Blackwood Technology B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด์ 70.00 51.00 เจ้าของสทิธบิตัรด้านการผลติ

เชื�อเพลงิชวีมวลอดัเมด็ 

TTCL LNG Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร์ 85.00 85.00 ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

TTCL BIO Company Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร์ 75.00 - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd.  

     (ชื�อเดมิ Ha Tien Energy Corporation) 

     (สิ�นสุดเมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2564) 

ประเทศเวยีดนาม - 5.00 ผลติเชื�อเพลงิชวีมวลอดัเมด็ 

     

บริษทัย่อยทางออ้ม     

TTCL Coal Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ - - ลงทนุในธรุกจิพลงังาน 

TTCL Solar Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ - - ลงทนุในธรุกจิพลงังาน 

Global New Energy Japan Co., Ltd. ประเทศญี�ปุ่ น - - รบับํารุงรกัษาโรงไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทติย ์

Global New Energy Tsuno Co., Ltd. 

     (สิ�นสุดเมื�อวนัที� 17 มถิุนายน 2564) 

ประเทศญี�ปุ่ น - - ผลติไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทติย ์

TTCL Power Myanmar Co., Ltd. สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมา 

25.00 25.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อจําหน่าย 

BKB Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ - - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

JSM Power Pte.Ltd. ประเทศสงิคโปร ์ - - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 
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  สดัส่วนในการถอื

หุน้ (รอ้ยละ) 

 

รายชื�อ ประเทศที�จดัตั �ง 2564 2563 ลกัษณะธุรกจิ 

     

TTBT Company Limited ประเทศเวยีดนาม - - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

Shimanto B.V. ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์ - - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

     

กิจการร่วมค้าทางตรง     

Toyo Thai – Thai Power Myanmar           

    Corporation Co., Ltd. 

สาธารณรฐัแห่ง

สหภาพเมยีนมาร ์

5.00 5.00 ผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อจําหน่าย 

     

กิจการร่วมค้าทางอ้อม     

บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์เอ็นเนอรย์ี� จํากดั ประเทศไทย - - ผลติกระแสไฟฟ้าเพื�อจําหน่าย 

Orient Bio-Fuels Co., Ltd. ประเทศเวยีดนาม - - ลงทนุในธุรกจิพลงังานทดแทน 

TTCL Gas Power Pte. Ltd. ประเทศสงิคโปร์ - - ลงทนุในธุรกจิพลงังาน 

     

บริษทัหรือบคุคลที�เกี�ยวขอ้งกนั     

บรษิทั โกลบอล บิสซเินส แมเนจเมน้ท ์จํากดั ประเทศไทย 6.27 6.27  

นายฮโิรโนบุ อริยิา ประเทศไทย 6.58 5.55  

Sojitz Corporation ประเทศญี�ปุ่ น -  9.09  

Daiwa Capital Markets Singapore Ltd. ประเทศสงิคโปร์ 5.00 -  

ครอบครวั ศกัดิ �ชยัเจรญิกลุ ประเทศไทย 5.59 10.93  

นายสเุทพ พฒันสนิ ประเทศไทย 2.78        -  

ครอบครวั เลศิรชัต์กลุ ประเทศไทย 2.69 2.76  

 

รายการบญัชรีะหว่างบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัยอ่ยทางออ้มที�มสีาระสาํคญัไดถ้กูตดัรายการในการจดัทํางบ

การเงนิรวมแลว้ 

 

งบการเงนิรวมนี�ไดจ้ดัทําขึ�นโดยใช้นโยบายบญัชเีช่นเดยีวกนัสาํหรบัรายการบญัชทีี�เหมอืนกนัหรอืเหตุการณ์

ทางบญัชทีี�คลา้ยคลงึกนัสาํหรบัการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทั 

 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการเปลี�ยนแปลง 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานและแนวปฏบิตัทิางบญัชทีี�ประกาศใชใ้หม่และมีการ

เปลี�ยนแปลงที�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 

 

3.1.1 มาตรฐานการบัญชีฉบับที� 1 เร ื�อง การนําเสนองบการเง ิน และมาตรฐานการบัญชีฉบับที� 8  

เรื�อง นโยบายการบญัช ีการเปลี�ยนแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด 

  

ไดม้กีารปรบัปรงุคาํนิยามของ ”ความมสีาระสาํคญั” โดยใหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการนําความมสีาระสาํคญัไปประยกุต์ใชไ้ดช้ดัเจน

ขึ�นในมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 1 ทั �งนี� การปรบัปรุงดงักล่าวยงัทําให้มกีารปรบัปรุง TFRS ฉบบัอื�น 

ไดแ้ก่ TAS 8 TAS 10 TAS 34 และ TAS 37 
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3.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธรุกจิ 

 

มาตรฐานฉบบันี�มกีารปรบัปรุงขอ้พจิารณาเรื�องตา่งๆ ดงันี� 

 

 เพิ�มทางเลอืกให้กบักิจการในการทํา “การทดสอบการกระจุุกตวั (Concentration Test)” เพื�อ

ประเมนิวา่รายการที�ซื�อมานั ��นเป็นสนิทรพัยห์รอืการรวมธุรกจิ 

 

 ปรบัปรงุคาํนิยามของ “ธรุกจิ” ใหม ่ซึ�งกาํหนดใหก้ารไดม้าซึ�งธุรกจิตอ้งรวมถงึขอ้มลูปัจจยันําเขา้

และกระบวนการที�สําคญัเป็นอย่างน้อยซึ�งเมื�อนํามารวมกันมสี่วนอย่างมีนัยสําคญัทําให้เกิด

ความสามารถในการสรา้งผลผลติ รวมทั �งปรบัปรุงคาํนิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วามสนใจใน

ตวัของสนิค้าและบริการที�ให้กบัลูกคา้ และตดัเรื�องการอา้งอิงความสามารถในการลดต้นทุน

ออกไป 

 

3.1.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงนิ ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

มาตรฐานเหล่านี�ได้มีการปรับเปลี�ยนข้อกําหนดการบัญชีป้องกันความเสี�ยงโดยเฉพาะ เพื�อลด

ผลกระทบที�อาจเกดิขึ�นจากความไม่แน่นอนที�เกดิจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ รวมถงึผลกระทบ

จากการเปลี�ยนแปลงกระแสเงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงที�เกดิขึ�น

จากการเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยอา้งองิไปใช้อตัราดอกเบี�ยอ้างองิอื�นแทน เช่น อตัราดอกเบี�ยอา้งองิที�

กําหนดจากธุรกรรมการกู้ยมื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี� การปรบัปรุงไดก้ําหนดให้

กจิการใหข้อ้มลูเพิ�มเตมิเกี�ยวกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสี�ยงที�ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจาก

ความไม่แน่นอนใด ๆ นั �น 

 

3.1.4 กรอบแนวคดิสาํหรบัการรายงานทางการเงนิ 

 

กรอบแนวคดินี�ไดป้รบัปรุงคาํนิยามของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิ และเกณฑใ์นการรบัรูร้ายการสนิทรพัยแ์ละ

หนี�สนิในงบการเงนิ โดยมกีารเพิ�มเตมิหลกัการและแนวปฏบิตัใินเรื�องต่อไปนี� 

 

- การวดัมลูคา่รายการ ซึ�งรวมถงึปัจจยัที�ตอ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูคา่ 

- การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล รวมถงึการจัดประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่าย      

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิออกจากงบการเงนิ 

 

นอกจากนี� กรอบแนวคดินี�ยงัอธบิายเกี�ยวกบัความรบัผดิชอบตามหน้าที� การใชค้วามระมดัระวงั และ

ความไม่แน่นอนของการวดัมลูคา่ในการจดัทําขอ้มลูทางการเงนิ โดยการปรบัปรุงกรอบแนวคดิทําใหม้ี

การปรบัปรุงการอา้งองิกรอบแนวคดิใน TFRS หลายฉบบั ไดแ้ก ่TAS 1 TAS 8 TAS 34 TAS 37 TAS 38 

TFRS 2 TFRS 3 TFRS 6 TFRIC 12 TFRIC 19 TFRIC 20 TFRIC 22 และ TSIC 32 
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3.1.5 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 16 เรื�อง สญัญาเช่า 

 

มาตรฐานฉบบันี�ไดม้กีารปรบัปรุง เรื�อง การยนิยอมลดคา่เช่าที�เกี�ยวขอ้งกบั Covid-19 ซึ�งใหท้างเลอืก

แก่ผูเ้ช่าในการไม่ตอ้งประเมนิว่าไดร้บัการลดคา่เช่าที�เกี�ยวกบั Covid -19 ที�เขา้เงื�อนไขตามมาตรฐาน

นั �น เป็นการเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า 

 

อย่างไรกต็าม กลุ่มกจิการได้ถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�เป็นครั �ง

แรกซึ�งมผีลบงัคบัใช้ตั �งแต่รอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 และไม่ได้นํา

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�ยงัไมม่ผีลบงัคบัใชม้าถอืปฏบิตักิ่อนวนัที�มผีลบงัคบัใช ้ทั �งนี� การถอื

ปฏบิตัดิงักล่าวจงึไมม่ผีลกระทบอยา่งมสีาระสาํคญัต่องบการเงนิ 

 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และแนวปฏบิตัทิางบญัชทีี�ประกาศใชใ้หมแ่ละมกีารเปลี�ยนแปลงที�เริ�มในหรอื

หลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที� 9 เร ื�อง เครื�องมอืทางการเงนิ มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

ฉบับที� 7 เร ื�อง การเปิดเผยข้อมูลเครื�องมือทางการเงิน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16  

เรื�อง สญัญาเช่า มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที� 4 เร ื�องสญัญาประกันภยั และแนวปฏิบตัทิาง 

การบญัชเีรื�อง เครื�องมอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูสาํหรบัธรุกจิประกนัภยั 

 

การปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ-ระยะที� 2 (การปรบัปรุงระยะที� 2) กําหนดมาตรการผ่อนปรนสาํหรบัรายงาน

ทางการเงนิที�อาจไดร้บัผลกระทบจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ รวมถงึผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง

กระแสเงนิสดตามสญัญา หรอืความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงที�อาจจะเกดิขึ�นจากการเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�นแทน โดยมรีายละเอยีดที�สาํคญั ดงันี� 

 

 การใชก้ารผอ่นปรนในทางปฏบิตั ิเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงเกณฑใ์นการกาํหนดกระแสเงนิสดตามสญัญา

ของสนิทรพัยท์างการเงนิหรอืหนี�สนิทางการเงนิ (รวมถงึหนี�สนิตามสญัญาเช่า) จะตอ้งเขา้เงื�อนไขทั �ง

สองขอ้ คอื 1) การเปลี�ยนแปลงมคีวามจําเป็นอนัเป็นผลโดยตรงจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ

และ 2) เกณฑใ์หม่ที�ใชใ้นการกาํหนดกระแสเงนิสดตามสญัญาเทยีบเท่ากบัเกณฑ์เดมิในเชงิเศรษฐกจิ 

โดยกิจการไม่ต้องรบัรู้ผลกําไรหรือขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงดังกล่าวในงบกําไรขาดทุนทันที  

ทั �งนี� กจิการที�เป็นผูเ้ช่าตาม TFRS 16 ที�มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญาเชา่เนื�องจากการเปลี�ยน

เกณฑก์ารกําหนดค่าเช่าจ่ายในอนาคตเนื�องจากการปฏริปูอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ กใ็หถ้อืปฏบิตัติามวธิี

ปฏบิตัขิา้งตน้ดว้ย 

 ผอ่นปรนใหก้จิการยงัสามารถใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงสาํหรบัรายการส่วนใหญ่ต่อไปได ้กรณีที�

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี�ยงได้รับผลกระทบจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี�ยอ้างอิง  

ทั �งนี� กจิการยงัคงตอ้งรบัรูส้่วนของความไม่มปีระสทิธผิล 

 

  



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

205

  

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  16 

(                                    )        (                                     )  

 

การเปิดเผยขอ้มลูเพิ�มเตมิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที� 7 มดีงัต่อไปนี� 

 

 ลกัษณะและระดบัของความเสี�ยงต่อกจิการจากการปฏริูปอตัราดอกเบี�ยอา้งองิ รวมถงึ วธิกีารที�กจิการ

ใชใ้นการบรหิารจดัการเพื�อเปลี�ยนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น 

 ขอ้มลูเชงิปรมิาณเกี�ยวกบัเครื�องมอืทางการเงนิที�ยงัไม่มกีารเปลี�ยนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น 

ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน แยกตามอตัราดอกเบี�ยอ้างองิที�สาํคญัซึ�งอยูภ่ายใต้การปฏริปูอตัรา

ดอกเบี�ยอา้งองิ 

 การเปลี�ยนแปลงในกลยุทธ์การบรหิารความเสี�ยงของกจิการ ที�เกดิขึ�นจากความเสี�ยงของเครื�องมือ  

ทางการเงนิที�เปลี�ยนแปลงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งองิอื�น 

 

3.3 การแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทางบญัช ี

 

ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มกจิการไดม้กีารแกไ้ขขอ้ผดิพลาดงบการเงนิรวมปีก่อน เพื�อปรบัปรงุยอ้นหลงัรายการ

บญัชขีองบรษิัทย่อยในประเทศเวยีดนามที�บรษิทัถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 93.34 ไดพ้บขอ้ผดิพลาดอนัเกิดจากการ

คาํนวณต้นทุนในการก่อสรา้ง ซึ�งส่งผลกระทบต่อการรบัรูต้น้ทุนในการก่อสรา้ง และตน้ทุนก่อสรา้งคา้งจ่าย

สาํหรบัรอบปี 2563 ตํ�าไป และสนิคา้คงเหลอื สาํหรบัรอบปี 2563 สงูไป ผลกระทบจากรายการปรบัปรุงในงบ

แสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 และ งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นรวม

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัเดยีวกนั ที�นํามาแสดงเป็นขอ้มลูเปรยีบเทยีบ มดีงันี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ ผลกระทบ  ตามที�ปรบัปรงุใหม ่

    
งบแสดงฐานะการเงิน     

สนิคา้คงเหลอื 22,924,074 (11,804,622) 11,119,452 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 4,131,213,921 69,797,948 4,201,011,869 

ขาดทุนสะสม (234,816,613) (81,602,570) (316,419,183) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2563 

 ตามที�รายงานไวเ้ดมิ ผลกระทบ  ตามที�ปรบัปรงุใหม ่

    
งบกาํไรขาดทนุรวม    

ตน้ทุนในการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร 5,871,108,710 81,602,570 5,952,711,280 

กาํไรสาํหรบัปี 204,438,358 (81,602,570) 122,835,788 

    

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นรวม    

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 196,002,482 (81,602,570) 114,399,912 

    

กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน    

กาํไร (บาทต่อหุน้) 0.27 (0.13) 0.14 

    

กาํไรต่อหุ้นขั �นปรบัลด    

กาํไร (บาทต่อหุน้) 0.27 (0.13) 0.14 

 

4. ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรสัโคโรนา ���� 

 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรสัโคโรนา 2019 ทําให้ธุรกิจรบัเหมาก่อสร้างต้องเผชิญกับ

ผลกระทบอนัเนื�องมาจาก คาํสั �งปิดที�พกัชั �วคราวของคนงานก่อสรา้งในช่วงที�มกีารระบาดสงู ความยากลาํบากในการ

นําเขา้เครื�องจกัรและอุปกรณ์ หรือแม้กระทั �งงานก่อสรา้งที�เกดิความล่าชา้ และที�สาํคญัยิ�งกว่าคอืการชะลอตวัการ

ก่อสร้างของภาคเอกชนที�เป็นลูกคา้หลกัของบรษิัท  ในขณะที�การลงทุนของภาครฐัและรฐัวสิาหกจิในการก่อสรา้ง

โครงสรา้งพื�นฐานจะเป็นปัจจยัหลกัในการฟื�นฟูภาคงานก่อสรา้งภาคงานก่อสรา้งหลงัจากโรคโควดิ 19 แพรร่ะบาด 

ทั �งนี� ฝ่ายบรหิารของกลุ่มกจิการตดิตามสถานการณ์ดงักล่าวและประเมนิผลกระทบต่อการดาํเนินโครงการก่อสรา้ง

ทั �งในและต่างประเทศ โดยคาดการณ์ว่ากลุ่มกจิการจะสามารถกลบัมาดาํเนินการไดต้ามปกต ิ
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5. นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

 

นโยบายการบญัชทีี�นําเสนอดงัต่อไปนี�ไดถ้อืปฏบิตัโิดยสมํ�าเสมอสาํหรบังบการเงนิทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

5.1 การรบัรูร้ายได ้
 

รายไดค้า่บรกิารกอ่สรา้ง 

รายไดจ้ากการก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารดา้นการก่อสรา้ง กลุ่มกจิการปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัิ

แล้วเสร็จและส่งมอบอํานาจการควบคุมบริการที�สญัญาไว้ให้แก่ลูกค้าและรบัรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 

(overtime) โดยอา้งองิจากระดบัความกา้วหน้าของความสําเรจ็ของงานตามวธิผีลผลติ (output method) โดย

วดัจากการสาํรวจอตัราส่วนของงานก่อสรา้งที�ทาํเสรจ็กบังานก่อสรา้งทั �งหมดตามสญัญา ซึ�งพจิารณาจากการ

สํารวจทางกายภาพตามเงื�อนไขที�ได้ตกลงกับลูกค้า ในกรณีที�กลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณขั �นของ

ความสาํเรจ็ไดอ้ยา่งน่าเชื�อถอื รายได ้(หากกลุ่มกจิการคาดวา่จะไดร้บั) จะรบัรูไ้ดเ้ท่ากบัตน้ทุนของสญัญาที�รบัรู้

เป็นรายจ่าย ในกรณีที�มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าตน้ทุนทั �งสิ�นของโครงการจะเกนิกว่ามูลค่ารายได้ตาม

สญัญา กลุ่มกจิการจะรบัรูป้ระมาณการขาดทุนดงักลา่วเป็นคา่ใชจ่้ายทนัทใีนงบกาํไรขาดทุน 
 

รายไดส้าํหรบังานใหบ้รกิารจากการก่อสรา้งสําหรบัการเปลี�ยนแปลงขอบเขตของงาน  เช่น งานเพิ�ม และการ

เปลี�ยนแปลงราคาโดยเสมือนการเปลี�ยนแปลงสัญญาเป็นส่วนหนึ�งของสัญญาเดิม ผลกระทบของการ

เปลี�ยนแปลงสญัญาและการวดัความก้าวหน้าของความสําเรจ็ของโครงการ ใหร้บัรูเ้ป็นการเพิ�มขึ�นหรอืลดลง

ของรายได ้ณ วนัเปลี�ยนแปลงสญัญา 
 

คา่ชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาที�เปลี�ยนแปลงไป และคา่ปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถือ

เป็นสิ�งตอบแทนผนัแปรและรวมอยู่ในรายไดต้ามสญัญาหากมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�การกลบัรายการ

อยา่งมสีาระสาํคญัจะไม่เกดิขึ�นในอนาคต 
 

รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิารภายใต้สญัญาเช่าการเงนิที�เกี�ยวเนื�องกบัสญัญาซื�อขายไฟฟ้าตามขอ้ตกลงสมัปทาน

รบัรูเ้ป็นรายได ้เมื�อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้แลว้ตามสญัญา โดยรายไดค้า่บรกิารประกอบดว้ยรายไดค้า่บรกิารอื�น

ที�ไดร้บัจากลกูหนี�สญัญาเช่าการเงนิที�เกี�ยวเนื�องกบัการใชส้นิทรพัยภ์ายใตส้ญัญาเช่าดงักลา่ว 
 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 

รายไดจ้ากการขายสนิคา้รบัรูเ้มื�อลกูคา้มอีาํนาจควบคุมในสนิคา้ ซึ�งโดยทั �วไปจะเกดิขึ�นเมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้

ใหก้บัลูกคา้ ในกรณทีี�สญัญาใหส้ทิธลิูกคา้ในการคนืสนิคา้ รายไดจ้ะรบัรูใ้นจํานวนที�มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้ง

แน่ในระดบัสงูมากว่าจะไมม่กีารกลบัรายการ 
 

ดอกเบี�ยรบั 

ดอกเบี�ยรบัถอืเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้งโดยคาํนึงถงึอตัราผลตอบแทนที�แทจ้รงิ 
 

เงนิปันผลรบั 

เงนิปันผลรบัรบัรูเ้ป็นรายไดเ้มื�อมสีทิธใินการรบัเงนิปันผลที�ประกาศจ่าย 
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รายไดอ้ื �น 

รายไดอ้ื�นรบัรูต้ามเกณฑ์คงคา้ง 

 

5.2 ตน้ทุนในการกอ่สรา้ง 

 

ต้นทุนงานก่อสร้างประกอบด้วย ต้นทุนค่าแรง ค่ารบัเหมาช่วงการก่อสร้าง ค่าบริการและค่าใช้จ่ายอื�น 

ซึ�งคาํนวณตามสว่นของงานที�แลว้เสรจ็ 

 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่ายประกอบดว้ย ตน้ทุนในการใหบ้รกิารจากการคาํนวณตามส่วนของงานที�ทําเสร็จ

มากกว่าตน้ทนุงานก่อสรา้งที�จ่ายจรงิ และแสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย” ภายใตห้นี�สนิหมนุเวยีนใน

งบแสดงฐานะการเงนิ 

 

5.3 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคารทุกประเภท (ซึ�งไม่มขีอ้จาํกดัใน

การใช)้ และเงนิลงทุนระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายไุม่เกนิสามเดอืน  และพรอ้มที�จะเปลี�ยนเป็นเงนิสด

ที�แน่นอนเมื�อครบกําหนด ซึ�งมคีวามเสี�ยงในการเปลี�ยนแปลงมูลคา่น้อย 

 

5.4 ลกูหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

 

ลกูหนี�การคา้รบัรูเ้มื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัจํานวนเงนิของสิ�งตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงื�อนไข หากกลุ่ม

กจิการรบัรูร้ายไดก้่อนที�จะมสีทิธไิดร้บัจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทน จาํนวนสิ�งตอบแทนนั �นจะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท์ี�

เกดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกจิการใช้วธิ ีการอย่างง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบบัที� 9 ในการ 

วดัมูลค่า ผลขาดทุนทางเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุหนี� และรบัรูผ้ลขาดทุนตั �งแต่การรบัรู้รายการ

ลูกหนี�การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจากสญัญา ซึ�งประเมินโดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี�  

การวเิคราะหอ์ายุลกูหนี�คงคา้ง และความสามารถในการชาํระหนี�ของลูกหนี� ณ วนัสิ�นปี ผลขาดทุนจากการดอ้ย

คา่บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนภายใตค้า่ใชจ่้ายการบรหิาร 

 

5.5 ขอ้ตกลงสมัปทานบรกิาร 

 

ขอ้ตกลงสมัปทานบริการระหว่างภาครฐักบัเอกชนคือข้อตกลงที�ผู้ประกอบการก่อสรา้งโครงสร้างพื�นฐาน       

และ/หรอืเขา้มามสี่วนรว่มในการพฒันา การดาํเนินการ และการบํารุงรกัษาโครงสรา้งพื�นฐานที�จดัใหม้เีพื�อให้

บรกิารแก่สาธารณชนตามช่วงเวลาที�ระบุในสญัญากบัหน่วยงานภาครฐั โดยมีการกําหนดราคาเริ�มแรกที�

ผูป้ระกอบการตอ้งเรยีกเก็บตลอดระยะเวลาของข้อตกลงในการใหบ้รกิารไวใ้นสญัญา และหน่วยงานภาครฐั              

จะเป็นผู้กํากบัดูแลมาตรฐานการให้บรกิารและการปรบัราคาตลอดระยะเวลาของขอ้ตกลงในการให้บรกิาร 

รวมทั �งเป็นผูค้วบคมุสว่นไดเ้สยีคงเหลอืที�สาํคญัในโครงสรา้งพื�นฐานเมื�อสิ�นสดุระยะเวลาของขอ้ตกลง 
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กลุ่มกจิการ (ในฐานะผูป้ระกอบการก่อสรา้งและการดาํเนินงานโครงสรา้งพื�นฐาน) รบัรูส้ ิ�งตอบแทนที�ไดร้บัหรอื

คา้งรบัสําหรบัการใหบ้รกิารก่อสรา้งเป็นลูกหนี�ภายใตข้อ้ตกลงสมัปทาน หากกลุ่มกจิการมีสทิธอินัปราศจาก

เงื�อนไขตามสญัญาที�จะไดร้บัเงนิสดหรอืสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นจากผูใ้หส้มัปทาน (หน่วยงานภาครฐั) โดยรบัรู้

มูลค่าเร ิ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม รวมทั �ง รบัรูร้ายได้ของงานก่อสรา้งโดยอ้างองิกบัขั �นความสาํเรจ็ของงาน          

โดยวดัจากการสาํรวจอตัราส่วนของงานก่อสรา้งที�ทําเสรจ็กบังานก่อสรา้งทั �งหมดตามสญัญาโดยพจิารณาจาก

การรบัรองทางกายภาพตามเงื�อนไขที�ไดต้กลงกบัลูกคา้ และรบัรู้รายไดส้ําหรบัการดาํเนินการใหบ้รกิารเป็น

รายไดเ้มื�อไดใ้หบ้รกิารแลว้ตามสญัญา 

 

ภาระผูกพนัตามสญัญาในการบํารุงรกัษาหรอืการปรบัปรุงซ่อมแซมโครงสร้างนั �นส่วนที�ไม่ใช่การปรบัปรุง    

เพื�อยกระดบัจะรบัรูแ้ละวดัมลูคา่ดว้ยจํานวนประมาณการที�ดทีี�สดุของรายจ่ายที�ตอ้งนําไปจ่ายชาํระภาระผูกพนั

ในปัจจบุนั ณ วนัสิ�นงวดบญัช ี

 

5.6 วสัดคุงคลงั 

 

วสัดุคงคลังที�ไม่เข้าเงื�อนไขตามคํานิยามของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์จะจดัประเภทเป็นวสัดุคงคลงัและ            

แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อสาํหรบัวสัดุคงคลงัที�เสื�อมคุณภาพ โดยราคาทุนของวสัดคุงคลงัคาํนวณโดยใชว้ธิ ี        

ถวัเฉลี�ยถว่งนํ�าหนัก  

 

ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและคา่ใชจ่้ายทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อวสัดคุงคลงั เช่น ค่าภาษีอากร 

คา่ขนส่ง หกัดว้ยส่วนลดและเงนิที�ไดร้บัคนืจากการซื�อ กลุ่มกจิการตั �งค่าเผื�อลดมูลค่าสาํหรบัวสัดุคงคลงัที�เก่า 

ลา้สมยั หรอืเสื�อมคณุภาพเป็นกรณีตามเกณฑเ์ฉพาะเจาะจง 

 

5.7 สนิคา้คงเหลอื 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงในราคาทุนหกัมูลค่าสุทธิที�คาดว่าจะไดร้บั แล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ต้นทุนของสนิค้า

คาํนวณโดยใชว้ธิเีขา้ก่อนออกก่อน 

 

ตน้ทุนในการซื�อประกอบดว้ยราคาซื�อและค่าใชจ้่ายทางตรที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อสนิคา้นั �น เช่น ค่าอากรขาเขา้ 

และคา่ขนสง่ หกัดว้ยสว่นลดที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมด 

 

มลูค่าสุทธทิี�คาดว่าไดร้บั ประมาณจากราคาที�คาดวา่จะขายไดต้ามปกตขิองธุรกจิหกัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�มที�จะ

ผลติใหเ้สรจ็ (สาํหรบัสนิคา้ระหว่างผลติ) และคา่ใชจ้่ายที�จาํเป็นเพื�อใหข้ายสนิคา้นั �นได ้
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5.8 เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยและการรว่มคา้ 

 

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 

บรษิทัย่อย หมายถงึ กจิการที�กลุ่มกจิการควบคมุ กลุ่มกจิการควบคมุกจิการเมื�อกลุ่มกจิการมกีารเปิดรบัหรอืมี

สทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และมคีวามสามารถที�จะทาํใหเ้กดิผลกระทบ

ต่อผลตอบแทนนั �นจากการมอีํานาจเหนือผูไ้ดร้บัการควบคุม กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ใน    

งบการเงนิรวมตั �งแต่วนัที�กลุ่มกิจการมอีํานาจในการควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการจะไม่นํางบการเงนิของ            

บรษิทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงนิรวม นบัจากวนัที�กลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคมุ 

 

ในงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยจะบนัทกึบญัชดีว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการดอ้ยค่า ตน้ทุน

จะมกีารปรบัเพื�อสะทอ้นการเปลี�ยนแปลงสิ�งตอบแทนที�เกดิขึ�นจากสิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายตน้ทุนนั �นจะ

รวมตน้ทนุทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของเงนิลงทุนดงักล่าว 

 

การรว่มการงาน 

สญัญาการร่วมการงานเป็นสญัญาที�ผู้ร่วมทุนตั �งแต่สองรายขึ�นไปตกลงจะควบคุมการดําเนินงานร่วมกนัใน

กจิกรรมที�จดัตั �งขึ�น การตดัสนิใจในกจิกรรมที�เกี�ยวขอ้งต้องไดร้บัความเหน็ชอบโดยผูค้วบคุมการดาํเนินงาน

ร่วมกนัอย่างเป็นเอกฉันท์จงึจะถอืว่าเป็นไปตามขอ้กําหนดของคํานิยามว่าการควบคุมร่วม การร่วมการงาน

สามารถอยูใ่นรปูแบบของการดาํเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ การจดัประเภทขึ�นอยูก่บัสทิธแิละภาระผกูพนั

ของผูร้่วมทุน โดยพจิารณาจากโครงสรา้งและรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจนเงื�อนไขของ

ข้อตกลงที�ผู้ร่วมทุนตกลงกัน รวมทั �งข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื�นที�มีความเกี�ยวข้อง หากใน

ขอ้กําหนดผูร้่วมทุนมสีทิธิในสนิทรพัยส์ุทธ ิของการร่วมงานการร่วมงานดงักล่าวถอืเป็นการร่วมค้า ส่วนการ

ดาํเนินงานรว่มกนันั �นผูร้ว่มทุนจะมสีทิธใินสนิทรพัยแ์ละมภีาระผกูพนัในหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมงานนั �น 

 

 การรว่มคา้ 

 

การรว่มคา้บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในงบการเงนิรวม เงนิลงทุนในการรว่มคา้วดัมลูคา่เร ิ�มแรกดว้ย

ราคาทุนและปรบัปรุงภายหลงัโดยรบัรูส้ว่นแบ่งกาํไรหรอืขาดทนุหลงัการไดม้าสาํหรบัสว่นที�เป็นของบรษิทั

และรายการเคลื�อนไหวของกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น เมื�อส่วนแบ่งขาดทุนของบรษิทัในการร่วมคา้มมีูลค่า

เท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลค่าเงนิลงทุนของบรษิทัในการร่วมคา้ บรษิัทจะรบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนดงักล่าวเป็น

ภาระผกูพนัตามสว่นไดเ้สยีในการร่วมคา้นั �น 

 

 การดาํเนินงานรว่มกนั 

 

บรษิทัจะรบัรูส้ทิธโิดยตรงในสนิทรพัย ์หนี�สนิ รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายของการดาํเนินงานรว่มกนั และสว่นแบ่ง

ในสนิทรพัย ์หนี�สนิ รายได ้และคา่ใชจ่้ายที�ร่วมกนัถอืครองหรอืก่อขึ�น ซึ�งรายการดงักล่าวจะแสดงรวมกบั

รายการแต่ละบรรทดัในงบการเงนิ 
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การรวมธรุกจิ 

กลุ่มกจิการบนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยถอืปฏบิตัติามวธิซีื�อ สิ�งตอบแทนที�โอนใหส้ําหรบัการซื�อบรษิทัย่อย 

ประกอบดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ผูซ้ื�อโอนใหแ้ละหนี�สนิที�ก่อขึ�นเพื�อจ่ายชําระใหแ้ก่เจ้าของเดมิของ    

ผูถ้กูซื�อและส่วนไดเ้สยีในสว่นของผูถ้อืหุน้ที�ออกโดยกลุ่มกจิการ สิ�งตอบแทนที�โอนใหร้วมถงึมลูคา่ยุตธิรรมของ

สนิทรพัย์ หรือหนี�สินที�ผู้ซื�อคาดว่าจะต้องจ่ายชําระตามข้อตกลง ต้นทุนที�เกี�ยวข้องกบัการซื�อจะรบัรู้เป็น

คา่ใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น มูลค่าเริ�มแรกของสนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี�สนิและหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�นที�รบัมาจาก

การรวมธุรกจิจะถูกวดัมูลค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อในการรวมธุรกจิแต่ละคร ั �ง กลุ่มกจิการวดัมลูค่าของ

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุในผูถู้กซื�อดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม หรอื มลูคา่ของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ระบุไดข้องผูถู้กซื�อ

ตามสดัสว่นของหุน้ที�ถอืโดยสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 

 

ในการรวมธุรกจิที�ดาํเนินการสาํเรจ็จากการทยอยซื�อ ผูซ้ ื�อตอ้งวดัมลูคา่สว่นไดเ้สยีที�ผูซ้ื�อถอือยูใ่นผูถู้กซื�อก่อน

หน้าการรวมธุรกจิใหม่โดยใชม้ลูค่ายุตธิรรม ณ วนัที�ซื�อ และรบัรูผ้ลกาํไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการวดัมูลค่า

ใหมน่ั �นในกาํไรหรอืขาดทุน 

 
สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายออกไปโดยกลุ่มกจิการ รบัรูด้ว้ยมูลคา่ยตุธิรรม ณ วนัที�ซื�อการเปลี�ยนแปลงใน

มลูคา่ยุตธิรรมของสิ�งตอบแทนที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายที�รบัรูภ้ายหลงัวนัที�ซื�อซึ�งจดัประเภทเป็นสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิ

ใหร้บัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน หรอืการเปลี�ยนแปลงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย    

ซึ�งจดัประเภทเป็นส่วนของผูถ้อืหุน้ต้องไม่มกีารวดัมูลค่าใหม่ และใหบ้นัทกึการจ่ายชําระในภายหลงัไวใ้นส่วน

ของผูถ้อืหุน้ 
 

ส่วนเกนิของมูลค่าสิ�งตอบแทนที�โอนให ้มูลค่าส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีํานาจควบคุมในผูถู้กซื�อ และมูลค่ายุตธิรรม        

ณ วนัซื�อธุรกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของผูถ้ือหุ้นของผูถู้กซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยู่ก่อนการรวมธุรกิจมากกว่ามูลค่า

ยตุธิรรมสทุธ ิณ วนัที�ซื�อของสนิทรพัยส์ุทธิที�ระบุไดท้ี�ไดม้า ตอ้งรบัรูเ้ป็นค่าความนิยม หากมลูคา่ของมูลค่าสิ�ง

ตอบแทนที�โอนให ้มลูคา่สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุในผูถ้กูซื�อ และมลูคา่ยตุธิรรม ณ วนัซื�อธุรกจิของสว่น

ไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผู้ถูกซื�อที�ผูซ้ื�อถอือยูก่่อนการรวมธรุกจิ น้อยกว่ามลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิ

ของบรษิทัย่อยที�ไดม้าเนื�องจากการซื�อในราคาตํ�ากว่ามูลค่ายุตธิรรม จะรบัรูส้่วนต่างโดยตรงไปยงักําไรหรอื

ขาดทุน 

 

การรวมธรุกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัยแ์ละหนี�สนิของกจิการที�ถูก

นํามารวมดว้ยมลูคา่ตามบญัชขีองกจิการที�ถกูนํามารวมตามมลูคา่ที�แสดงอยูใ่นงบการเงนิรวมของบรษิทัใหญ่ใน

ลาํดบัสงูสุดที�ตอ้งจดัทํางบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการต้องปรบัปรุงรายการเสมอืนวา่การรวมธุรกจิไดเ้กิดขึ�น

ตั �งแต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อนที�นํามาแสดงเปรยีบเทียบหรอืตั �งแต่วนัที�กจิการดงักล่าวอยู่ภายใตก้าร

ควบคมุเดยีวกนักบักลุ่มกจิการ (หากเกดิขึ�นหลงัจากวนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 

 

ตน้ทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ให้ไป หนี�สนิที�

เกดิขึ�นหรอืรบัมา และตราสารทุนที�ออกโดยผูซ้ื�อ ณ วนัที�มกีารแลกเปลี�ยนเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งการควบคมุ 
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สว่นต่างระหว่างตน้ทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ ื�อในมลูคา่ตามบญัชี

ของกิจการที�ถูกนํามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกิน (ส่วนตํ�า) ทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุม

เดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของโดยกลุ่มกจิการจะตดัรายการนี�ออกเมื�อขายเงนิลงทุนออกไปโดยโอนไปยงักําไร

สะสม 

 
การบนัทกึเงนิลงทุนตามวธิสีว่นไดเ้สยี 

กลุ่มกจิการรบัรู้เงนิลงทุนเมื�อเริ�มแรกด้วยราคาทุน ซึ�งประกอบดว้ยเงินที�จ่ายซื�อรวมกบัต้นทุนทางตรงของ 

เงนิลงทุน 
 

กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที�ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ดว้ยส่วนแบ่งกําไรหรอื

ขาดทุนของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัสว่นที�ผูล้งทุนมสี่วนไดเ้สยีอยูใ่นกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรงุกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 

 

เมื�อสว่นแบ่งขาดทุนของกลุ่มกจิการในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้มมีลูค่าเท่ากบัหรอืเกนิกว่ามูลคา่ส่วนไดเ้สยี

ของกลุม่กจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นั �นซึ�งรวมถงึสว่นไดเ้สยีระยะยาวอื�น กลุม่กจิการจะไมร่บัรูส้่วนแบ่ง

ขาดทุนที�เกนิกว่าส่วนไดเ้สยีในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้นั �น เวน้แต่กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัหรอืไดจ่้ายเงนิ

เพื�อชาํระภาระผกูพนัแทนบรษิทัรว่มหรอืการร่วมคา้ 

 

การเปลี �ยนแปลงสดัสว่นการถอืครองกจิการ 

ในกรณทีี�กลุ่มกจิการยงัคงมอีาํนาจควบคมุบรษิทัย่อย กลุ่มกจิการปฏบิตัติ่อรายการกบัสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจ

ควบคมุเช่นเดยีวกนักบัรายการกบัผูเ้ป็นเจา้ของของกลุ่มกจิการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื�อหรอืราคาขายจาก

การเปลี�ยนแปลงสดัสว่นในบรษิทัยอ่ยกบัราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุที�ลดลงหรอืเพิ�มขึ�น

ตามสดัสว่นที�เปลี�ยนแปลงไปจะถูกรบัรูใ้นสว่นของเจา้ของ 

 

ถา้สดัส่วนการถือครองในบรษิัทร่วมและการร่วมคา้ลดลง แต่กลุ่มกจิการยงัคงมอีิทธพิลอย่างมนีัยสําคญัหรอื

ยงัคงมกีารควบคมุร่วม กาํไรหรอืขาดทนุที�เคยบนัทกึไวใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�นเฉพาะสว่นที�ลดลงจะถูกโอน

ไปยงักําไรหรอืขาดทุน กาํไรหรอืขาดทุนจากการลดสดัสว่นการถอืครองในบรษิทัรว่มและการร่วมคา้จะถูกรบัรู้

ในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อกลุ่มกจิการสญูเสยีอาํนาจควบคุม การควบคมุร่วม หรอืการมอีทิธพิลอยา่งมนีัยสาํคญัในเงนิลงทุนนั �น เงนิ

ลงทุนที�เหลอือยู่จะถูกวดัมูลค่าใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ส่วนต่างที�เกดิขึ�นจะถูกรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน มูลค่า

ยตุธิรรมของเงนิลงทุนจะกลายเป็นมลูคา่เร ิ�มแรกในการบนัทกึบญัชเีงนิลงทุนและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัสว่น

การถอืครองที�เหลอือยู่เป็นเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม การรว่มคา้ หรอืสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กจิการจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกนั ยอดคงเหลอื กําไรและขาดทุนที�ยงัไม่ได้เกดิขึ�นจรงิระหว่างกนัในกลุ่ม

กจิการ นโยบายการบญัชขีองบรษิทัยอ่ยไดถู้กปรบัปรงุเพื�อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ 
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5.9 เครื�องมอืทางการเงนิ 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริ �มแรกของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิ (ที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน) จะรบัรูร้ายการเมื�อเร ิ�มแรก

ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมบวกหรอืหกัดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัยท์างการ

เงนินั �น สําหรบัสินทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVTPL) กลุ่มกิจการจะรบัรู้

ตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

กลุ่มกิจการจัดประเภทสินทรพัย์ทางการเงนิเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วย (1) วิธีราคาทุนตดั

จําหน่าย (2) มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVTOCI) หรอื (3) มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือ

ขาดทุน (FVTPL) ตามเกณฑท์ั �งสองขอ้ ดงัตอ่ไปนี�  

 

ก.  แผนการดาํเนินธรุกจิ (Business model) ของกลุม่กจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 

ข.  ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

รายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัยท์างการเงนิแสดงเป็นกําไรหรอืขาดทุนในตน้ทุนทางการเงนิ รายได้

ทางการเงนิ หรือ รายการทางการเง ินอื�น ยกเว้นค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าและ

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาซึ�งแสดงเป็นรายการแยกตา่งหาก 

 

การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

กลุ่มกิจการจะรบัรู้รายการสินทรัพย์ทางการเงนิหรือหนี�สินทางการเงินเมื�อกลุ่มกิจการเป็นคู่สญัญาตาม

ขอ้กาํหนดของสญัญาของเครื�องมอืทางการเงนินั �น 

 

กลุ่มกจิการจะตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัยน์ั �นสิ�นสุดลง

หรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์

ออกไป 

 

การวดัมลูคา่ภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทนุตดัจาํหน่าย 

สนิทรพัยท์างการเงนิจะถกูวดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขดงัต่อไปนี� 

 

ก. กลุ่มกจิการถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินั �นตามแผนการดาํเนินธุรกจิที�มวีตัถุประสงคก์ารถอืครอง

สนิทรพัยท์างการเงนิเพื�อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และ 

ข.  ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดที�เป็นการจ่ายเพยีงเงนิ 

    ตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้
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สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าววดัมลูคา่ภายหลงัโดยใชว้ธิดีอกเบี�ยที�แทจ้รงิและตอ้งมกีารประเมนิการดอ้ยคา่โดย

บนัทกึในกาํไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุน (FVTPL) 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ไม่ไดถ้อืครองเพื�อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถอืครองเพื�อรบักระแสเงนิสดตาม

สญัญาและเพื�อขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVTPL) 

นอกจากนี�หากไม่คาํนึงตามแผนงานธุรกจิ สนิทรพัยท์างการเงนิที�มขีอ้กําหนดตามสญัญาไม่ทําใหเ้กดิกระแส

เงนิสดซึ�งเป็นการจา่ยเพยีงเงนิตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้(SPPI) จะตอ้งวดั

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุ รวมถงึอนุพนัธท์างการเงนิทั �งหมด 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น (FVTOCI) 

สนิทรพัยท์างการเงนิตอ้งวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นเมื�อเขา้เงื�อนไขดงัต่อไปนี� 

 

ก. กลุ่มกจิการถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนิตามแผนงานธุรกจิที�มวีตัถุประสงคเ์พื�อรบักระแสเงนิสด

ตามสญัญาและเพื�อขายสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 

ข. ขอ้กาํหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึ�งเป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้ 

และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัที�กาํหนดไว ้

  

กําไรหรอืขาดทุนที�บนัทึกอยู่ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (OCI) จะถูกจดัประเภทใหม่เมื�อมีการตดัรายการ

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการไดพ้จิารณาดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และวดัมูลค่า

ยตุธิรรมผา่นกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVTOCI) 

 

กลุ่มกจิการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการรบัรูก้ารด้อยค่าของสินทรพัย์ที�ไม่มีองค์ประกอบ

เกี�ยวกบัการจดัหาเงนิที�มนัียสาํคญัและสนิทรพัยต์ามสญัญา ตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุ

ของสนิทรพัยด์งักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรู ้

 

ในการพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผูบ้รหิารได้จัดกลุ่มตามประเภทของลูกหนี� และ

พจิารณาความเสี�ยงดา้นเครดติที�มลีกัษณะร่วมกนั อตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี ปัจจยัภายนอก รวมทั �ง

ขอ้มลูและปัจจยัในอนาคตที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลกูหนี� 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General approach) สาํหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�มอีงคป์ระกอบเกี�ยวกบัการ

จดัหาเงนิที�มีนัยสําคญัในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผล

ขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืน หรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยูก่บัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยง

ดา้นเครดติอย่างมนีัยสําคญัหรอืไม่ และรบัรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรู้สนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าว 
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กลุ่มกจิการประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิ ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร

เพิ�มขึ�นอยา่งมนียัสาํคญัหรอืไม ่

 

กลุ่มกจิการพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น โดยพจิารณาถงึประสบการณ์ในอดีต

ร่วมกบัการคาดการณ์ในอนาคต โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผล

ขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจาํนวนเงนิสดที�คาดวา่จะไมไ่ดร้บัคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ

เมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในกําไรหรอืขาดทุนโดยแสดงรายการแยก

ตา่งหาก 

 

ตราสารทุน 

 

ตราสารอนุพนัธ ์

กลุ่มกจิการทําสญัญาอนุพนัธ์เพื�อจดัการความเสี�ยงที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตรา

ต่างประเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้มูลค่าเริ�มแรกของรายการสญัญาอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัที�เขา้ทํา

สญัญา คา่ใชจ่้ายที�เกดิจากการทํารายการดงักล่าวจะรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น และวดัมลูค่าภายหลงั

ดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กําไรหรอืขาดทุนจากการปรบัมูลค่ายุตธิรรมที�เกดิขึ�นจะ

รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทนุ เนื�องจากสญัญาอนุพนัธ์ของกลุ่มกจิการไมเ่ขา้เง ื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง 

 

หนี�สนิทางการเงนิ 

 

การจดัประเภทและการวดัมลูคา่เริ �มแรกของหนี�สนิทางการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาจากภาระผกูพนัตามสญัญาที�ตอ้งสง่มอบสนิทรพัยท์างการเงนิใหก้บับุคคลหรอืกจิการอื�น 

 

หนี�สนิทางการเงนิของกลุม่กจิการไดร้วมถงึเงนิกูย้มื เจา้หนี�การคา้ เจา้หนี�อื�น และตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 

 

การวดัมูลค่าเริ�มแรกของหนี�ส ินทางการเง ินด้วยมูลค่ายุติธรรม และปรับปรุงด้วยต้นทุนการทํารายการ 

ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการออกหนี�สนิทางการเงนินั �น 

 

การตดัรายการและการเปลี �ยนแปลงเง ื �อนไขของสญัญา 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีาร

ยกเลกิไป หรอืสิ�นสดุลงแลว้ 

 

หากกลุ่มกจิการมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ กลุม่กจิการจะตอ้งพจิารณา

ว่ารายการดงักล่าวเขา้เง ื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการ

จะตอ้งรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �น

ดว้ยมลูคา่ตามบญัชทีี�เหลอือยู ่และรบัรูส้ว่นต่างในรายการกาํไร (ขาดทุน) อื�นในกาํไรหรอืขาดทุน  
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หากกลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะ

ปรบัปรุงมูลค่าของหนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ

เดมิ (Original effective interest rate) ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไร (ขาดทุน) 

อื�นในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

การวดัมลูคา่ภายหลงัของหนี�สนิทางการเงนิ 

หนี�สนิทางการเงนิถูกวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจําหน่าย โดยคาํนวณดอกเบี�ยจ่ายที�เกี�ยวขอ้งโดยใช้

วธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและบนัทกึเป็นคา่ใชจ้า่ยในงบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ หนี�สนิอนุพนัธท์ี�จะวดัมลูคา่ดว้ยวธิี

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรหรอืขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น (FVTOCI) 

 

5.10 ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

การรบัรูแ้ละการวดัมลูคา่ 

ที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์แสดงดว้ยราคาทุนหกัคา่เสื�อมราคาสะสมและขาดทนุจากการดอ้ยคา่ (ถา้ม)ี 

 

ราคาทุนรวมถงึตน้ทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย ์ตน้ทุนของการก่อสรา้งสนิทรพัยท์ี�กจิการ 

กอ่สรา้งเอง รวมถงึตน้ทุนของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์

เพื�อให้สนิทรพัยน์ั �นอยู่ในสภาพที�พรอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การ

บรูณะ สถานที�ตั �งของสนิทรพัยแ์ละตน้ทนุการกูย้มื 

 

สว่นประกอบของรายการที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มอีายกุารใหป้ระโยชน์ไมเ่ท่ากนั บนัทกึบญัช ี

แยกจากกนัแต่ละสว่นประกอบที�มนียัสาํคญั 

 

กาํไรหรอืขาดทุนจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ คอืผลตา่งระหว่างสิ�งตอบแทนสทุธทิี�ไดร้บัจากการ

จาํหน่ายกบัมลูคา่ตามบญัชขีองที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ รบัรูเ้ป็นรายไดอ้ื�นในกาํไรหรอืขาดทนุ 

 

ตน้ทุนที �เกดิขึ�นในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรบัรูเ้ป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชขีองรายการที�ดนิ อาคาร และ

อปุกรณ์ ถา้มคีวามเป็นไปได้คอ่นขา้งแน่ที�กลุ่มกจิการจะไดร้บัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนั �น 

และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั �นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถอื ชิ�นสว่นที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตาม

มูลค่าตามบญัช ีตน้ทุนที�เกดิขึ�นในการซ่อมบํารุงที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ที�เกดิขึ�นเป็นประจําจะรบัรูใ้นกําไร

หรอืขาดทุนเมื�อเกดิขึ�น 

 

คา่เสื �อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคํานวณจากมูลค่าเสื�อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ�งประกอบด้วยราคาทุนของ

สนิทรพัยห์รอืตน้ทุนในการเปลี�ยนแทนอื�น หกัดว้ยมลูคา่คงเหลอืของสนิทรพัย ์
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คา่เสื�อมราคาบนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรหรอืขาดทุน คาํนวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายุการใชป้ระโยชน์

โดยประมาณของส่วนประกอบของสนิทรพัย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์ของสนิทรพัย์

แสดงไดด้งันี� 
 

 ปี 

ที�ดนิและสว่นปรบัปรงุที�ดนิ 20  

อาคาร 5 - 25 

เครื�องจกัรและอปุกรณ์ 6 - 10 

เครื�องตกแต่งตดิตั �งและอปุกรณ์สาํนกังาน 5 - 10 

ยานพาหนะ 5 - 10 

โรงไฟฟ้า 20 

 

กลุ่มกจิการไมค่ดิค่าเสื�อมราคาสาํหรบัที�ดนิและสนิทรพัยท์ี�อยูร่ะหวา่งการก่อสรา้งและตดิตั �ง 

 

วธิกีารคดิคา่เสื�อมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย ์และมลูคา่คงเหลอื ถกูทบทวนอย่างน้อยที�สดุทุกสิ�น

รอบระยะเวลาบญัช ีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม 

 

ตน้ทุนการกูย้มืที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรอืการก่อสรา้งสนิทรพัยจ์ะบนัทกึเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนของ

สนิทรพัยน์ั �นตลอดช่วงเวลาการก่อสรา้งและเตรยีมสนิทรพัย์นั �นให้อยู่ในสภาพพรอ้มที�จะใช้ได้ตามประสงค์    

สว่นตน้ทุนการกูย้มือื�นนอกเหนือจากที�กลา่วขา้งตน้จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ่้ายในกาํไรหรอืขาดทุน 

 

5.11 คา่ความนิยม 

 

ค่าความนิยมจากการรวมธุรกจิ ไดแ้ก่ตน้ทุนการไดม้าซึ�งเงนิลงทุนที�สงูกว่ามูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธ ิ       

ของหุน้ที�ซื�อโดยบรษิทั ค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื�อการด้อยค่า บรษิัททดสอบการดอ้ยค่าของ            

คา่ความนิยมทุกปี และเมื�อใดกต็ามที�มขีอ้บ่งชี�ของการดอ้ยคา่เกดิขึ�น ทั �งนี� คา่เผื�อการดอ้ยคา่ของค่าความนิยม

ที�รบัรูแ้ลว้จะไมม่กีารกลบัรายการในอนาคต 

 

5.12 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร ์

สทิธกิารใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรโ์ดยที�ซื�อมามลีกัษณะเฉพาะบนัทกึเป็นสนิทรพัยโ์ดยคาํนวณจากตน้ทุนในการ

ไดม้าและการดาํเนินการใหโ้ปรแกรมคอมพวิเตอรน์ั �นสามารถนํามาใชง้านไดต้ามประสงค ์โดยจะตดัจําหน่าย

โดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายปุระมาณการใชป้ระโยชน์ภายในระยะเวลา 10 ปี 

 

คา่สมาชกิสนามกอลฟ์ 

รายจ่ายเพื�อให้ไดร้บัสทิธใินการใชส้นามกอล์ฟได้บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ดว้ยราคาทุนและตดัจําหน่ายโดยใช้ว ิธี

เสน้ตรงตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ 10 ปี 
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5.13 การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

สนิทรพัยท์ี�มอีายุการใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่ชดั ซึ�งไม่มกีารตดัจําหน่ายจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจํา 

ทุกปี สนิทรพัยอ์ื�นที�มกีารตดัจําหน่ายจะมกีารทบทวนการดอ้ยค่า เมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคา

ตามบญัชอีาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนื รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรูเ้มื�อราคาตามบญัชขีอง

สนิทรพัยส์งูกว่ามูลคา่สทุธทิี�คาดว่าจะไดร้บัคนื ซึ�งหมายถงึจํานวนที�สงูกว่าระหว่างมลูคา่ยุตธิรรมหกัตน้ทุนใน

การขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที�เล็กที�สุดที�สามารถแยกออกมาได้                  

เพื�อวตัถปุระสงคข์องการประเมนิการดอ้ยค่า สนิทรพัยท์ี�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนินอกเหนือจากคา่ความนิยม

ซึ�งรบัรูร้ายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าไปแลว้ จะถูกประเมนิความเป็นไปไดท้ี�จะกลบัรายการขาดทุนจากการ

ดอ้ยคา่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

5.14 เงนิตราต่างประเทศ 

 

สกุลเงนิที �ใชใ้นการดาํเนินงานและสกลุเงนิที �ใชนํ้าเสนองบการเงนิ 

รายการที�รวมในงบการเงนิของแต่ละบรษิทัในกลุ่มกจิการถูกวดัมูลค่าโดยใช้สกุลเงนิของสภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกจิหลักที�บรษิทัดําเนินงานอยู่ (สกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงนิรวมแสดงในสกุลเงนิบาท               

ซึ�งเป็นสกลุเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 

 

รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกลุเงนิตราต่างประเทศแปลงคา่เป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�

เกดิรายการหรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมูลคา่ใหม่ รายการกาํไรและรายการขาดทุนที�เกดิจากการรบั

หรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์และหนี�สนิที�เป็นตวัเงนิซึ�งเป็น

เงนิตราต่างประเทศดว้ยอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นปี ไดบ้นัทกึไวใ้นกาํไรหรอืขาดทุน 

 

เมื�อมกีารรบัรูร้ายการกาํไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�น องคป์ระกอบ

ของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื�นดว้ย ในทางตรงขา้ม

การรบัรูก้าํไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลี�ยน

ทั �งหมดของกาํไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกาํไรหรอืขาดทุนดว้ย 

 

กลุ่มกจิการ 

ผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบรษิทัในกลุ่มกจิการ (ที�มิใช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มภีาวะเงินเฟ้อ

รุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใชใ้นการดาํเนินงานแตกต่างจากสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุล

เงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี� 

 

• สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแต่ละงวดแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด ณ วนัที� ของแต่ละ

งบแสดงฐานะการเงนินั �น 

• รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น แปลงคา่ดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ 

• ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
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คา่ความนิยมและการปรบัมูลค่ายุตธิรรมที�เกดิจากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศถอืเป็นสนิทรพัย์และหนี�สนิ

ของหน่วยงานในตา่งประเทศนั �นและแปลงคา่ดว้ยอตัราปิด 

 
5.15 รายการกบับคุคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทัไมว่่าทางตรงหรอืทางออ้มโดยผา่นกจิการอื�นแหง่หนึ�งหรอืมากกว่า

หนึ�งแห่งโดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทัหรอืถูกควบคมุโดยบรษิทัหรอือยู่ภายใตก้ารควบคมุ

เดยีวกบับรษิทัรวมถงึบรษิทัที�ดาํเนินธุรกจิการลงทุน บรษิทัยอ่ยและบรษิทัยอ่ยในเครอืเดยีวกนั ถอืเป็นกจิการ

ที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั บรษิทัร่วมและบุคคลที�เป็นเจ้าของส่วนไดเ้สยีในสทิธิออกเสยีงของบรษิทัซึ�งมอีทิธิพล

อย่างเป็นสาระสาํคญัเหนือกจิการ ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการและพนักงานของบรษิทัตลอดจนสมาชกิใน

ครอบครวัที�ใกลช้ดิกบับุคคลเหลา่นั �น บุคคลและกจิการทั �งหมดถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมขีึ�นไดต้อ้งคาํนึงถงึรายละเอยีด

ของความสมัพนัธ์มากกวา่รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

5.16 สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 

สญัญาเชา่ - กรณกีลุม่กจิการเป็นผูเ้ชา่ 

 

ณ วนัเริ�มต้นของสญัญา กลุ่มกิจการประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม่              

โดยสญัญาจะเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบดว้ยสญัญาเช่า ถา้สญัญาเช่านั �นเป็นการใหส้ทิธใินการควบคุมการใช้

สนิทรพัยท์ี�ระบุสาํหรบัชว่งเวลาหนึ�งเพื�อการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สญัญาเช่าเริ�มมผีล สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้

วดัมลูคา่โดยใชร้าคาทนุ ซึ�งประกอบดว้ยจาํนวนเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเชา่จากการวดัมลูคา่เริ�มแรก ปรบัปรงุ

ดว้ยการจ่ายชําระใด ๆ ตามสญัญาเช่า ณ วนัที�สญัญาเริ�มมผีลหรอืก่อนวนัที�สญัญาเริ�มมีผล ตน้ทุนทางตรง

เริ�มแรกที�เกดิขึ�น และประมาณการต้นทุนที�จะเกดิขึ�นสําหรบัผูเ้ช่าในการรื�อและการขนยา้ยสนิทรพัย์อา้งองิ       

การบรูณะสถานที�ตั �งของสนิทรพัยอ์า้งองิ หรอืการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งองิใหอ้ยู่ในสภาพตามที�กาํหนดไว ้หกัดว้ย

สิ�งจงูใจตามสญัญาเช่าที�ไดร้บั 

 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชําระตามสญัญาเช่าที�ยงัไม่ไดจ่้ายชําระ ณ วนัที�

สญัญาเช่าเริ�มมผีล ซึ�งคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนัยของสญัญาเช่าหากอตัรานั �นสามารถกําหนดไดทุ้กเมื�อ 

แต่หากอตัรานั �นไมส่ามารถกาํหนดได ้กลุม่กจิการตอ้งใช้อตัราดอกเบี�ยการกูย้มืสว่นเพิ�มของกลุ่มกจิการ 
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การจา่ยชาํระตามสญัญาเช่าที�รวมอยูใ่นการวดัมลูคา่ของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ ประกอบดว้ย  
 

- การจา่ยชาํระคงที� รวมถงึการจ่ายชาํระคงที�โดยเนื�อหา 

- การจ่ายชําระค่าเช่าผนัแปรที�ข ึ�นอยู่กบัดชันีหรืออัตรา ซึ�งการวดัมูลค่าเริ�มแรกใช้ดชันีหรืออัตรา             

ณ วนัที�สญัญาเชา่เร ิ�มมผีล 

- จาํนวนเงนิที�คาดวา่จะต้องจา่ยชาํระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

- ราคาใช้สิทธิเลือกซื�อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มกิจการจะใช้สทิธิเลือกซื�อนั �น            

โดยราคาดงักล่าวเป็นคา่เช่าที�คาดวา่จะตอ้งจา่ยชาํระในระยะการต่อสญัญาตามสทิธเิลอืกซื�อ และ 

- การจ่ายชําระค่าปรบัเพื�อการยกเลิกสญัญา หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มกจิการจะ

ยกเลกิสญัญาเช่า 

 

ในการใชว้ธิรีาคาทุน กลุ่มกจิการตอ้งวดัมูลคา่สนิทรพัยส์ทิธกิารใชด้ว้ยราคาทุนหกัคา่เสื�อมราคาสะสมและผล

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สะสม และปรบัปรุงดว้ยการวดัมลูค่าของหนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ กลุ่มกจิการจะคดิค่า

เสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธิการใช้โดยใช้วธิเีสน้ตรงนับจากวนัที�สญัญาเช่าเร ิ�มมีผลจนถงึวนัสิ�นสุดอายุการใช้

ประโยชน์ของสินทรพัย์สทิธิการใช้หรือวนัสิ�นสุดอายุสญัญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึ�นก่อน อย่างไรก็ตาม            

หากสญัญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสนิทรพัย์อ้างองิให้แก่กลุ่มกจิการเมื�อสิ�นสุดอายุสญัญาเช่า หรอืหาก

ราคาทุนของสนิทรพัย์สทิธกิารใช้สะท้อนว่ากลุ่มกจิการจะใช้สทิธิเลอืกซื�อ กลุ่มกจิการต้องคดิค่าเสื�อมราคา

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้จากวนัที�สญัญาเช่าเริ�มมผีลจนถงึวนัสิ�นสุดอายกุารใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์อา้งองิ อายุ

การใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชพ้จิารณาโดยใชห้ลกัการเดยีวกนักบัการพจิารณาอายกุารใชป้ระโยชน์

ของที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์  
 

หนี�สนิตามสญัญาเช่าต้องมกีารวดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงจํานวนเงนิที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระใน

อนาคต ซึ�งอาจเกดิจากการเปลี�ยนแปลง ดงัต่อไปนี�  

 

- การเปลี�ยนแปลงดชันีหรอือตัราที�ใชใ้นการกาํหนดการจ่ายชาํระเหลา่นั �น  

- การเปลี�ยนแปลงจาํนวนเงนิที�คาดว่าจะตอ้งจา่ยชาํระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลอื 

- การเปลี�ยนแปลงการประเมนิการใช้สทิธิเลือกซื�อ สทิธิการต่อสญัญา และสทิธิเลือกในการยกเลิก

สญัญาเชา่ 
 

เมื�อหนี�ส ินตามสญัญาเช่าที�ถูกวัดมูลค่าใหม่เพื�อสะท้อนการเปลี�ยนแปลงของการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า         

กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูจ้าํนวนเงนิของการวดัมลูคา่ของหนี�สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัย์สทิธิ

การใช ้อยา่งไรกต็าม ถา้มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยส์ทิธกิารใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมกีารลดลง

เพิ�มเตมิจากการวดัมูลคา่ของหนี�สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มกจิการตอ้งรบัรูจ้าํนวนคงเหลอืของการวดัมลูคา่ใหมใ่น

กาํไรหรอืขาดทุน 
 

สญัญาเชา่ระยะสั �นและสญัญาเช่าซึ �งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ �า 

กลุ่มกจิการอาจเลอืกที�จะไมร่บัรูส้นิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้ละหนี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าระยะสั �นซึ�งเป็น

สญัญาเช่าที�มอีายสุญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่า หรอืสญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยอ์า้งองิที�มมีลูคา่ตํ�า กลุ่มกจิการ

รบัรูก้ารจ่ายชําระตามสญัญาเช่าที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตามวธิีเส้นตรงตลอดอายุ  

สญัญาเชา่  
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5.17 เงนิอุดหนุนจากรฐับาล 

 

การอุดหนุนจากรฐับาลรบัรูด้ว้ยมูลค่ายุตธิรรมหากมเีหตุผลชดัเจนว่าจะไดร้บัการอุดหนุนนั �นและกลุ่มกจิการ          

จะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามเงื�อนไขที�กาํหนดมาพรอ้มกบัการอดุหนุนนั �น 

 

เงนิอุดหนุนที �เกี �ยวขอ้งกบัสนิทรพัย ์

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิอดุหนุนจากรฐับาลที�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัย ์เป็นรายไดร้อการรบัรูแ้ละทยอยรบัรูร้ายไดเ้ขา้ไป

ในงบกําไรขาดทุนอย่างเป็นระบบตามสดัส่วนของค่าเสื�อมราคาที�เกิดขึ�นในแต่ละรอบบัญชีของสินทรพัย์                      

ที�เกี�ยวขอ้ง 

 

เงนิอุดหนุนที �เกี �ยวขอ้งกบัรายได ้

กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิอุดหนุนจากรฐับาลที�เกี�ยวขอ้งกบัรายไดเ้ป็นรายไดร้อการรบัรูแ้ละทยอยรบัรูร้ายไดเ้ขา้ไปใน

งบกําไรขาดทุนอย่างเป็นระบบตามสดัส่วนของคาร์บอนเครดิตที�ได้ส่งมอบให้แก่รฐับาลในแต่ละรอบบัญชี            

เทยีบกบัจาํนวนคารบ์อนเครดติที�ตอ้งสง่มอบทั �งหมด 

 

5.18 เงนิรบัล่วงหน้าจากลกูคา้ตามสญัญาก่อสรา้ง 

 

เงนิคา่จา้งรบัล่วงหน้าเพื�อเป็นคา่ใชจ่้ายในการปฏบิตังิานตามสญัญา เป็นหนี�สนิที�เกดิจากสญัญาเกี�ยวเนื�องกบั

ภาระผกูพนัที�กลุ่มกจิการจะตอ้งใหบ้รกิารกบัลูกคา้ตามสญัญา โดยแสดงไวเ้ป็น “เงนิรบัลว่งหน้าจากลกูคา้ตาม

สญัญาก่อสร้าง” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ�งจะถูกหกัจากค่างานตามผลงานแต่ละงวดจนครบถ้วนตาม

ระยะเวลาที�ระบุในสญัญาก่อสรา้ง เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ตามสญัญาก่อสร้างที�มรีะยะเวลามากกว่า 1 ปี           

จดัประเภทเป็นหนี�สนิไมห่มุนเวยีน 

 

5.19 ภาษเีงนิได ้
 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิไดส้ําหรบัปี ประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้

ปัจจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชถีูกรบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน เวน้แตใ่นส่วนที�เกี�ยวกบัรายการที�รบัรูโ้ดยตรง

ในส่วนของผูถ้อืหุน้หรอืกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 

ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษทีี�คาดว่าจะจ่ายชําระหรอืประโยชน์ทางภาษทีี�จะไดร้บั โดยคาํนวณจากกําไร          

ทางภาษีสาํหรบัปี คณูดว้ยอตัราภาษทีี�ประกาศใชห้รอืที�คาดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

และรวมรายการการปรบัปรงุทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ ซึ�งแตกต่างจากกาํไรขาดทุนที�ปรากฏใน         

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั นอกจากนี� ภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลของหน่วยงานในต่างประเทศ

แห่งหนึ�ง คาํนวณจากเงนิสดรบั รายไดท้ี�เกดิขึ�น หรอืจากกาํไรสทุธติามอตัราภาษทีี�กาํหนด แลว้แต่จํานวนใด

จะสงูกวา่ 
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ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีบนัทึกโดยคํานวณจากผลแตกต่างชั �วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิกบัจาํนวนเกี�ยวขอ้งที�ใชส้าํหรบัการคาํนวณภาษ ีภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีาํนวณโดยใช้

อตัราภาษีที�คาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชั �วคราวเมื�อมกีารกลบัรายการ โดยใช้อตัราภาษีที�ประกาศใช้หรอืที�         

คาดวา่มผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถหกักลบไดเ้มื�อบรษิัทมีสทิธิ

ตามกฎหมายที�จะนําสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และ

บรษิทัมคีวามตั �งใจจะจ่ายชําระหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสทุธหิรอืตั �งใจจะรบัคนื

สนิทรพัยแ์ละจา่ยชาํระหนี�สนิในเวลาเดยีวกนั 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะบนัทึกต่อเมื�อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากําไรเพื�อเสยีภาษี        

ในอนาคตจะมจีาํนวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั �วคราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการ         

ตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมี

โอกาสถกูใชจ้รงิ 

 

5.20 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ผลประโยชน์ระยะสั �นของพนักงาน 

เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม บนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการตามเกณฑ์            

คงคา้ง 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ) 

กลุ่มกจิการและพนักงานของกลุ่มกจิการไดร้่วมกนัจดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพี ซึ�งประกอบดว้ยเงนิที�พนักงาน

จ่ายสะสมและเงนิที�กลุ่มกจิการจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดอืน สนิทรพัยข์องกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีไดแ้ยกออกจาก

สนิทรพัยข์องกลุ่มกจิการ เงนิที�กลุ่มกจิการจ่ายสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชพี บนัทกึเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกดิ

รายการ 
 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์) 

กลุ่มกจิการมภีาระตอ้งจ่ายเงนิชดเชยใหแ้กพ่นักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 
 

หนี�สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน คาํนวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณ

การไว ้(Projected unit credit method) โดยใหผู้เ้ชี�ยวชาญอสิระทําการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกั

คณติศาสตรป์ระกนัภยั 

 

กําไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ในการ

คาํนวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
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5.21 ทุนเรอืนหุน้ 

 

หุน้สามญัและหุน้บุรมิสทิธชินิดไถ่ถอนไม่ไดท้ี�สามารถกาํหนดเงนิปันผลไดอ้ยา่งอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วน

ของเจา้ของหุน้ประเภทอื�น 

 

หุน้บุรมิสทิธชินิดบงัคบัไถ่ถอนหรอืใหส้ทิธแิก่ผูถ้อืหุน้ในการเรยีกรอ้งใหก้จิการไถ่ถอนหุน้ จะจดัประเภทไวเ้ป็น

หนี�สนิ การจ่ายเงนิปันผลไม่เป็นไปตามดลุยพนิิจของผูถ้อืหุน้  เงนิปันผลของหุน้ประเภทนี�รบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

ในกาํไรหรอืขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ   

 

ต้นทุนที�เพิ�มขึ�นเกี�ยวกบัการออกหุน้ใหม่หรอืสทิธใินการซื�อขายหุ้นที�จ่ายออกไปโดยแสดงรายการดงักล่าว           

ด้วยจํานวนเงินสุทธิจากภาษีไว้เป็นรายการหกัในส่วนของเจ้าของ โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ได้รับ          

จากการออกหุน้ 

 

5.22 สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 

 

บรษิทัจะบนัทกึเงนิรบัที�เกนิกว่ามลูคา่ที�จดทะเบยีนไวเ้ป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบแสดงฐานะการเงนิ สทุธดิว้ย

ตน้ทุน ในการออกหุน้และผลประโยชน์ทางภาษทีี�เกี�ยวขอ้ง 

 

5.23 การจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์
 

กลุ่มกจิการดาํเนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ี�ชาํระดว้ยตราสารทนุ โดยที�กจิการไดร้บั

บรกิารจากพนักงาน เป็นสิ�งตอบแทนสําหรบัตราสารทุน (สทิธซิื�อหุ้น) ที�กจิการออกให้ มูลค่ายุตธิรรมของ

บรกิารของพนักงานเพื�อแลกเปลี�ยนกบัการใหส้ทิธซิื�อหุน้จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ่้าย จาํนวนรวมที�ตดัเป็นคา่ใชจ่้ายจะ

อา้งองิจากมลูคา่ยตุธิรรมของสทิธซิื�อหุน้ที�ออกใหโ้ดยไม่รวมผลกระทบของเงื�อนไขการไดร้บัสทิธทิี�ไม่ใช่เงื�อนไข

การบรกิารหรอืผลงาน  
 

เง ื�อนไขการได้รบัสทิธิที�ไม่ใช่เงื�อนไขทางตลาดจะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี�ยวกับจํานวนของสทิธซิื�อหุ้นที�        

คาดว่าจะไดร้บัสทิธ ิคา่ใชจ่้ายทั �งหมดจะรบัรูต้ลอดระยะเวลาไดร้บัสทิธ ิซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขการไดร้บัสทิธทิี�

กาํหนดไว ้กลุ่มกจิการจะทบทวนการประเมนิจํานวนของสทิธซิื�อหุน้ที�คาดว่าจะไดร้บัสทิธ ิซึ�งขึ�นกบัเงื�อนไขการ

ไดร้บัสทิธทิี�ไม่ใช่เงื�อนไขการตลาด และจะรบัรูผ้ลกระทบของการปรบัปรุงประมาณการเริ�มแรกในกําไรหรือ

ขาดทุนพรอ้มกบัการปรบัปรุงรายการไปยงัสว่นของผูถ้อืหุน้ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาการรายงาน 

 

เมื�อมกีารใช้สิทธิ กลุ่มกจิการจะออกหุ้นใหม่ สิ�งตอบแทนที�ไดร้บัสุทธขิองต้นทุนในการทํารายการทางตรง         

จะเครดติไปยงัทุนเรอืนหุน้ (มลูคา่ตามบญัช)ี และสว่นเกนิมลูคา่หุน้เมื�อมกีารใชส้ทิธ ิ
 

กรณีที�กลุ่มกจิการใหส้ทิธซิื�อตราสารทุนแก่พนักงานของบรษิทัยอ่ยในกลุ่มกจิการ จะปฏบิตัเิหมอืนการเพิ�มทุน

อย่างหนึ�ง กลุ่มกจิการต้องวดัมูลค่ายุตธิรรมของบรกิารของพนักงาน โดยอา้งองิกบัมลูคา่ยุตธิรรมของตราสาร

ทุนที�ออกให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั �นต้องวดั ณ วนัที�ใหส้ทิธ ิซึ�งจะรบัรู้ตลอดระยะเวลาที�ได้รบัสทิธิ 

เช่นเดยีวกนักบัการเพิ�มขึ�นของเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 
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5.24 หุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 

 

หุ้นกู้ดอ้ยสทิธิที�มีลกัษณะคล้ายทุนไถ่ถอนเมื�อเลิกกิจการรบัรู้ในส่วนของเจ้าของ ซึ�งกลุ่มกจิการมสีทิธแิละ          

ดลุยพนิิจแต่เพยีงผูเ้ดยีวในการไถ่ถอนหุน้กูก้่อนกําหนดตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดหุน้กู ้และมสีทิธเิลื�อน

การจ่ายชําระดอกเบี�ยและดอกเบี�ยสะสมคา้งชาํระ โดยไม่จํากดัระยะเวลาและจํานวนครั �ง โดยการจ่ายดอกเบี�ย

นั �นขึ�นอยูก่บัดุลยพนิิจของกลุ่มกจิการ ดงันั �นการจ่ายชาํระดอกเบี�ยจะถอืเสมอืนการจ่ายเงนิปันผล และจะรบัรู้

โดยตรงในส่วนของเจ้าของ เมื�อมภีาระในการจ่ายชําระดอกเบี�ยเกดิขึ�น การจ่ายชําระดอกเบี�ยรบัรูใ้นลกัษณะ

เดยีวกนักบัการจ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้สามญั 

 

ตน้ทุนที�เพิ�มขึ�นเกี�ยวกบัการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทนุใหมท่ี�จ่ายออกไป แสดงดว้ยจาํนวนเงนิสุทธิ

จากภาษไีวเ้ป็นรายการหกัในส่วนของเจา้ของ โดยนําไปหกัจากสิ�งตอบแทนที�ไดร้บัจากการออกหุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�

มลีกัษณะคลา้ยทุน 
 

5.25 การจา่ยเงนิปันผล 
 

เงนิปันผลที�จ่ายบนัทกึในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัในรอบระยะเวลาบญัชซีึ�งที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม

กจิการไดอ้นุมตักิารจา่ยเงนิปันผล เงนิปันผลระหวา่งกาลบนัทกึในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเมื�อไดร้บั

อนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทั 

 

5.26 กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 

 

กาํไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกําไรสําหรบัปี ดว้ยจํานวนหุน้สามญัที�ชาํระแลว้และที�มอียู่ในระหว่างปี 

โดยถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

 
5.27 กาํไรต่อหุน้ปรบัลด 

 

ในการคาํนวณกาํไรต่อหุน้ปรบัลด จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยไดป้รบัปรุงดว้ยจํานวนหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลด

โดยถอืวา่หุน้สามญัเทยีบเทา่ปรบัลดไดแ้ปลงเป็นหุน้สามญัทั �งหมด 

 

ในการคาํนวณจํานวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นหากมกีารใชส้ทิธ ิบรษิทัคาํนวณว่าหากนําเงนิที�ไดร้บัจากการใชส้ทิธิ

จากใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�เหลอือยูม่าซื�อหุน้สามญักลบัคนืในราคาตลาดถวัเฉลี�ยของงวดเพื�อกําหนดจํานวนหุน้

สามญัที�ตอ้งออกเพิ�ม แลว้นําจาํนวนหุน้สามญัสว่นเพิ�มดงักล่าวมารวมกบัหุน้สามญัที�มอียู ่
 

5.28 สว่นงานดาํเนินงาน 

 

สว่นงานดําเนินงานไดถ้กูรายงานในลกัษณะเดยีวกบัรายงานภายในที�นําเสนอใหผู้ม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสุดดา้น

การดาํเนินงานผูม้อีาํนาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดาํเนินงานหมายถงึบุคคลที�มหีน้าที�ในการจดัสรรทรพัยากรและ

ประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานดําเนินงาน ซึ�งพจิารณาว่าคอื ประธานเจา้หน้าที�บรหิารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ที�ทาํการตดัสนิใจเชงิกลยทุธ ์
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5.29 สญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้หนี�สนิทางการเงนิจากสญัญาคํ�าประกนัเมื�อกลุ่มกจิการให้การคํ�าประกนัทางการเงนิที�มูลค่า

ยตุธิรรม ณ วนัที�รบัรูเ้ร ิ�มแรก และรบัรูม้ลูคา่ในภายหลงัดว้ยจาํนวนที�สงูกวา่ระหวา่ง 
 

- จาํนวนผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นที�คํานวณตามขอ้กําหนดของมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบบัที� 9 เรื�องเครื�องมอืทางการเงนิ และ 

- จํานวนที�รบัรูเ้ร ิ�มแรกหกัดว้ยรายไดท้ี�รบัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ

ฉบบัที� 15 เรื�อง รายไดจ้ากสญัญาที�ทาํกบัลกูคา้ 
 

มลูคา่ยุตธิรรมของสญัญาคํ�าประกนัทางการเงนิกาํหนดจากมลูคา่ปัจจบุนัของผลต่างในกระแสเงนิสดระหวา่ง ก) 

กระแสเงนิสดตามสญัญาของหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดที�จะตอ้งจ่ายชําระในกรณีที�ไม่มีการคํ�า

ประกันดงักล่าว หรือการประมาณจํานวนเงินที�ต้องจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกสําหรับเพื�อโอนภาระผูกพนั

ดงักล่าวออกไป 

 

สญัญาคํ�าประกนัที�เกี�ยวขอ้งกบัเงนิกูย้มืหรอืคา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น ๆ ที�ไม่ไดร้บัผลตอบแทน มูลคา่ยตุธิรรมจะ

แสดงรวมเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนของเงนิลงทุน 

 

5.30 ประมาณการหนี�สนิและคา่ใชจ่้าย และสนิทรพัยท์ี�อาจจะเกดิขึ�น 
 

กลุ่มกจิการจะบันทึกประมาณการหนี�สนิและค่าใช้จ่ายไว้ในงบการเงนิ เมื�อกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันตาม

กฎหมายหรอืเป็นภาระผกูพนัที�ค่อนขา้งแน่นอนที�มผีลสบืเนื�องจากเหตุการณ์ในอดตี ซึ�งอาจทําใหก้ลุม่กจิการ

ตอ้งชําระหรอืชดใชต้ามภาระผกูพนันั �น และจาํนวนที�ตอ้งชดใช้ดงักล่าวสามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล 

สนิทรพัยท์ี�อาจเกดิขึ�นจะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยแ์ยกต่างหาก เมื�อมปัีจจยัสนบัสนุนวา่จะไดร้บัคนืแน่นอน 

 
5.31 การวดัมลูคา่ยตุธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ 

 

สนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงินวดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงนิโดยกําหนดลําดบัชั �นของมูลค่า

ยุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของมูลค่าที�สามารถสงัเกตไดม้ากที�สุดเท่าที�จะทําได ้3 ระดบัตามประเภท

ของขอ้มลูที�นํามาใชใ้นการประเมนิมลูคา่ ดงันี� 

 

 ขอ้มลูระดบั 1 เป็นราคาเสนอซื�อขาย (ไมต่อ้งปรบัปรุง) ในตลาดที�มสีภาพคลอ่งสาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนิ

อยา่งเดยีวกนั 

 ขอ้มลูระดบั 2 เป็นข้อมลูอนันอกเหนือจากราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นระดบั 1 ที�สามารถเทยีบเคยีงได้

โดยตรงหรอืโดยออ้ม สาํหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี�สนินั �น 

 ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูที�ไมส่ามารถเทยีบเคยีงไดซ้ึ�งนํามาใชก้บัสนิทรพัยน์ั �น หรอืหนี�สนินั �น 
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6. การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

6.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงนิ 

 

กจิกรรมของกลุ่มกจิการย่อมมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก ่ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงของ           

ราคาตลาด ตราสารหนี�และราคาตลาดตราสารทุน การเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศและ             

การเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย แผนการจดัการความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นความผนัผวนของ

ตลาดการเงนิและแสวงหาวธิกีารลดผลกระทบที�ทําใหเ้สยีหายต่อผลการดาํเนินงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการ

ให้เหลอืน้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได ้กลุ่มกจิการจงึใชเ้ครื�องมอือนุพนัธท์างการเงนิ ตวัอย่างเช่น สญัญาซื�อขาย

เงนิตราต่างประเทศลว่งหน้าเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�จะเกดิขึ�น  

 

การจดัการความเสี�ยงดําเนินงานโดยฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที�อนุมัติโดยคณะกรรมการบรษิัท                           

โดยคณะกรรมการบรษิทัจะกาํหนดหลกัการโดยภาพรวมเพื�อจดัการความเสี�ยงและแนวนโยบายที�เกี�ยวข้องไว ้            

เพื�อครอบคลมุความเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ ความเสี�ยงการใหส้นิเชื�ออยา่งเจาะจง การใชต้รา

สารอนุพนัธท์างการเงนิ และใชก้ารลงทุนโดยใชส้ภาพคล่องสว่นเกนิในการจดัการความเสี�ยง 

 

6.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ความเสี �ยงจากอตัราแลกเปลี �ยน 

 

เนื�องจากกลุ่มกจิการดาํเนินงานระหว่างประเทศจงึย่อมมคีวามเสี�ยงอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราตา่งประเทศ 

ซึ�งเกดิจากสกุลเงนิที�หลากหลาย โดยเฉพาะสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั กจิการในกลุ่มกจิการใช้สญัญาซื�อ

ขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้าเพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ 
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางขา้งตน้ กลุ่มกจิการมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหวา่งสกุล

เงนิบาทและสกุลเงนิดอลลารส์หรฐั ระหวา่งสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิเยนญี�ปุ่ น ระหว่างสกุลเงนิบาทและสกลุ

เงนิยโูร ระหว่างสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิโครนา สวเีดน สกุลเงนิบาทและสกุลเงนิรงิกติ มาเลเซยี สกุลเงนิ

บาทและสกุลเงนิดง เวยีดนาม และสกุลเงนิบาทและสกุลเงนิกบี ลาว ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อ

การเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกลุเงนิดอลลารส์หรฐั 

สกุลเงนิเยนญี�ปุ่ น สกุลเงนิยโูร สกุลเงนิโครนา สวเีดน สกุลเงนิรงิกติ มาเลเซยี สกุลเงนิดง เวยีดนาม และ

สกุลเงินกีบ ลาว ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อกําไรสุทธิของกลุ่มกิจการ

สามารถแสดงได ้ดงันี� 

 

* โดยกาํหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 

  

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

   

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อดอลลารส์หรฐั   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 110 110 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (110) (110) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อเยนญี�ปุ่ น   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 1 1 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (1) (1) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อยโูร   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 77 77 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (77) (77) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อโครนา สวเีดน   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 7 7 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (7) (7) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อรงิกติ มาเลเซยี   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 13 13 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (13) (13) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อดง เวยีดนาม   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 11 11 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (11) (11) 

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อกบี ลาว   

   - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 5* 7 7 

   - ลดลงรอ้ยละ 5* (7) (7) 
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สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศลว่งหน้าที�มยีอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

สกุลเงนิ ยอดคงเหลอื (ลา้น) 

อตัราแลกเปลี�ยนตามสญัญาซื�อขาย 

เงนิตราตา่งประเทศลว่งหน้า 

   

ดอลลารส์หรฐั 2.50 33.69 – 33.89 

  

ความเสี �ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

 รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานของกลุ่มกจิการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ย

ในตลาด ธุรกรรมทั �งหมดที�ใชอ้นุพนัธ์ดา้นอตัราดอกเบี�ยตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากผูอ้าํนวยการฝ่ายการเงนิก่อนเขา้

ทํารายการ กลุ่มกจิการไม่มสีนิทรพัยท์ี�ตอ้งอา้งองิอตัราดอกเบี�ยอยา่งมนีัยสาํคญั นโยบายของกลุ่มกจิการคอื

ตอ้งการคงจํานวนเงนิกูย้มืโดยใช้เครื�องมอืทางการเงนิที�กําหนดอตัราดอกเบี�ยคงที�ใหอ้ยูป่ระมาณรอ้ยละ 70 

ของเงนิกูย้มืทั �งหมด ทั �งนี� ณ วนัสิ�นปีบญัช ีอตัราดอกเบี�ยคงที�อยู่ที�รอ้ยละ 2.24 ถงึรอ้ยละ 4.04 ในบางกรณี

กลุ่มกจิการมกีารกู้ยมืแบบอตัราดอกเบี�ยผนัแปรและใชส้ญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยเพื�อเป็นการป้องกนั

ความเสี�ยงกระแสเงินสดของจํานวนเงินดอกเบี�ยที�จะต้องจ่ายในอนาคตโดยพิจารณาถึงผลกระทบ              

เชิงเศรษฐกิจของการเปลี�ยนเงนิกู้ยืมจากอัตราดอกเบี�ยลอยตัวให้กลายเป็นอัตราดอกเบี�ยคงที� สญัญา

แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยทําให้กลุ่มกจิการสามารถระดมทุนโดยการกูย้มืระยะยาวดว้ยอตัราดอกเบี�ยลอยตวั

และเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยใหก้ลายเป็นอตัราคงที�ในระดบัที�น้อยกว่าอตัราดอกเบี�ยคงที� กรณีที�กลุ่มกจิการต้อง

กู้ยมืระยะยาวโดยตรง การทําสญัญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี�ยทําให้กลุ่มกิจการตกลงกับคู่สญัญาที�จะ

แลกเปลี�ยนผลต่างระหว่างจํานวนเงนิตามดอกเบี�ยคงที�กบัตามอตัราดอกเบี�ยลอยตวัในช่วงเวลาที�กําหนดไว ้

(โดยสว่นมากจะเป็นรายเดอืน) โดยอา้งองิจากจาํนวนฐานที�ใชเ้ป็นเกณฑค์าํนวณเงนิตน้ตามที�ตกลงกนัไว ้และ

รบัรูส้่วนต่างที�จะตอ้งจ่ายหรอืจะไดร้บัตามสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยไวเ้ป็นส่วนประกอบของรายได้

ดอกเบี�ยหรอืดอกเบี�ยจา่ยตลอดระยะเวลาตามขอ้ตกลง พรอ้มกบัรบัรูร้ายการกาํไรและรายการขาดทุนจากการ

ยกเลกิขอ้ตกลงก่อนถงึเวลาที�กาํหนดในสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยหรอืจากการจ่ายชาํระเงนิกูย้มืไว้ใน

กาํไรหรอืขาดทุน 
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ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและหุน้กูข้องกลุ่มกจิการก่อนบนัทกึผล

ของสญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย มดีงัตอ่ไปนี� 

 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ     

   - ณ อตัราคงที�    - 84    -    - 

รวมเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สุทธ ิ    - 84    -    - 

     

หุน้กู ้สุทธ ิ     

  - ณ อตัราคงที� 1,100 2,174 1,100 2,174 

รวมหุน้กู้ สุทธ ิ 1,100 2,174 1,100 2,174 

 

การวเิคราะหต์ามวนัครบกาํหนดไดแ้สดงไวใ้นหมายเหตุ 24 และ 25 

 

การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 

รายการกาํไรหรอืขาดทุนจะมคีวามออ่นไหวต่อการเพิ�มขึ�นหรอืลดลงคา่ใชจ้่ายดอกเบี�ยจากเงนิกูย้มื ซึ�งเป็นผล

มาจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที�มต่ีอกําไรสุทธิ

ของกลุม่กจิการสามารถแสดงได ้ดงันี� 

 

  (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

   

อตัราดอกเบี�ย - เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 2.5* (27.5) (27.5) 

อตัราดอกเบี�ย - ลดลงรอ้ยละ 2.5* 27.5 27.5 
 

* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที� 
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6.1.2 ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ 

 

ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อของกลุ่มกจิการไมม่กีารกระจุกตวัอยา่งมนีัยสาํคญั นโยบายของกลุ่มกจิการ

คอืทําให้เชื�อมั �นได้ว่าได้ขายสนิค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที�มีประวัติสนิเชื�ออยู่ในระดบัที�เหมาะสม 

คูส่ญัญาในอนุพนัธท์างการเงนิและรายการเงนิสดไดเ้ลอืกที�จะทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�มคีณุภาพ

และมคีวามน่าเชื�อถอืสงู กลุ่มกจิการมนีโยบายจาํกดัวงเงนิธรุกรรมการทาํสนิเชื�อกบัสถาบนัการเงนิแต่ละ

แหง่อยา่งเหมาะสม 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

กลุ่มกจิการไม่มคีวามเสี�ยงในดา้นการใหส้นิเชื�อที�เป็นสาระสาํคญักบัเงนิสดและเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 

เนื�องจากกลุ่มกจิการมรีายการเงนิสดและเงนิฝากกบัสถาบนัการเงนิที�มคีุณภาพ โดยกลุ่มกจิการไดว้าง

นโยบายจํากดัรายการที�จะเกดิกบัสถาบนัการเงนิใดสถาบนัการเงนิหนึ�งเพื�อลดความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�น 

จากประสบการณ์ในอดตีกลุ่มกจิการไม่เคยมคีวามสูญเสยีจากเงนิสดและเงนิฝาก และสาํหรบัรายการ

ลูกหนี�การคา้ กลุ่มกจิการมนีโยบายที�ทําให้มั �นใจไดว้่า การใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิารให้แก่ลูกคา้ที�มี

ประวตัสินิเชื�ออยูใ่นระดบัที�มคีวามเหมาะสม  

 

การดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัยท์างการเงนิที�ตอ้งมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูคา่ผลขาดทุนดา้น

เครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น ดงันี� 

 

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (หมายเหต ุ12) 

- สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา (หมายเหต ุ13) 

- เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัและกจิการอื�น (หมายเหต ุ11 และ 14) 

 

6.1.3 ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

จาํนวนเงนิสดที�มอียา่งเพยีงพอและเงนิลงทุนในหลกัทรพัยท์ี�มตีลาดรองรบัยอ่มแสดงถงึการจดัการความ

เสี�ยงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงนิทุนแสดงใหเ้หน็ไดจ้ากการที�มี

วงเงนิอาํนวยความสะดวกในการกูย้มืที�ไดม้กีารตกลงไวแ้ลว้อยา่งเพยีงพอ   

 

วตัถปุระสงคข์องกลุ่มกจิการ คอืการดาํรงเงนิสดเพื�อใหม้สีภาพคล่อง กลุม่กจิการพจิารณากระแสเงนิสด

ที�คาดว่าจะไดร้บัจากสนิทรพัยท์างการเงนิในการประเมนิและจดัการสภาพคล่อง 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูย้มืที�ยงัไมไ่ดเ้บกิใช ้ดงัต่อไปนี� 

 

  (หน่วย : ล้านบาท)  

  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 10 10 10 10 

   - วงเงนิกู้ธนาคารระยะสั �น 1,050 1,380 1,050 1,380 

     

หมดอายุเกนิกว่าหนึ�งปี     

  - หนงัสอืคํ�าประกนั 11,035 13,334 10,432 12,394 

  - ตราสารเครดติ 2,005 5,700 2,005 5,700 

 14,100 20,424 13,497 19,484 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมวีงเงนิหุน้กู้ ที�ยงัไม่ไดอ้อกและเสนอขายเป็นจํานวนเงนิ 4,400 ลา้นบาท               

(2563: จาํนวน 3,325 ลา้นบาท) 

 

วนัครบกาํหนดของหนี�สนิทางการเงนิ 

ตารางต่อไปนี�แสดงหนี�สนิทางการเงนิของกลุ่มกจิการตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาซึ�งแสดงด้วย

จาํนวนเงนิตามสญัญาที�ไมไ่ดม้กีารคดิลดกระแสเงนิสด  

 
    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี  รวม 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168       -       -       - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,493,382,728       -       -       - 1,493,382,728 

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,739,148       -       -       - 20,739,148 

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 71,826,035       -       -       - 71,826,035 

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง 197,513       -       -       - 197,513 

ตน้ทุนงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย  3,491,913,508       -       -       - 3,491,913,508 

หุน้กู ้- สุทธ ิ 1,099,742,859       -       -       - 1,099,742,859 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง  

   - ผูค้า้ทั �วไป 

 

186,852,547 

 

      - 

 

      - 

 

      - 

 

186,852,547 

รวม 8,244,737,506       -       -       - 8,244,737,506 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 ภายใน 1 ปี 1 - 2 ปี 2 - 5 ปี มากกวา่ 5 ปี  รวม 

      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168       -       -       - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,057,182,086       -       -       - 1,057,182,086 

เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง 937,756,298       -       -       - 937,756,298 

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 22,099,227       -       -       - 22,099,227 

เจา้หนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้ง 38,401       -       -       - 38,401 

ตน้ทุนงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย 2,204,685,327       -       -       - 2,204,685,327 

หุน้กู ้- สุทธ ิ 1,099,742,859       -       -       - 1,099,742,859 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง  

   - ผูค้า้ทั �วไป 

 

124,888,863 

 

      - 

 

      - 

 

      - 

 

124,888,863 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 385,179       -       -       - 385,179 

รวม 7,326,861,408       -       -       - 7,326,861,408 

 

7. การจดัการความเสี�ยงในส่วนของทนุ 

 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มกจิการในการบรหิารทุนของกลุ่มกจิการนั �นเพื�อดาํรงไวซ้ึ�งความสามารถในการดาํเนินงานอยา่ง

ต่อเนื�องของกลุ่มกจิการเพื�อสรา้งผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ี�มสี่วนไดเ้สยีอื�น และเพื�อดํารงไว ้           

ซึ�งโครงสรา้งของทุนที�เหมาะสมเพื�อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 

 

ในการดํารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มกจิการยงัคงจ่ายเงนิปันผลตามนโยบายที�ให้ไว้กบัผูถ้อืหุน้ พรอ้มทั �ง    

การออกหุน้ใหม่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้หรอืการแสวงหาธุรกจิ และพนัธมติรใหมเ่พื�อเสรมิสรา้งความแขง็แกรง่ของเงนิทุน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มกจิการมอีตัราสว่นหนี�สนิสทุธติ่อทุน ดงันี� 

 

 (หน่วย : ลา้นบาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 

   

หนี�สนิสทุธ ิ 2,980 3,478 

สว่นของเจา้ของ (รวมสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ) 2,746 2,585 

อตัราส่วนหนี�สินสทุธิต่อทุน  1.09 1.35 
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8. สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

 

การจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ 

 

ยอดคงเหลอืของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

รายการ 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มลูคา่ยุตธิรรม

ผา่นกาํไรหรอื

ขาดทุน 

มลูคา่ยุตธิรรม

ผา่นกาํไรหรอื

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น รวม 

     
สินทรพัยท์างการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 872,829,861         -         - 872,829,861 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูค่าดว้ยวธิ ี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

6,484,925 

 

        - 

 

        - 

 

6,484,925 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป 2,602,481,191         -         - 2,169,412,956 

                 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,343,734         -         - 36,343,734 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

- ลกูคา้ทั �วไป 3,666,594,394 

 

        - 

 

        - 3,666,594,394 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 47,209         -         - 47,209 

ลกูหนี�อื�น - ลูกคา้ทั �วไป 40,867,886         -         - 40,867,886 

            - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7,936,244         -         - 7,936,244 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�น 769,183,121         -         - 769,183,121 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,498,847         -         - 36,498,847 

ดอกเบี�ยคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 211,346         -         - 211,346 

เงนิประกนัผลงาน 2,890,788         -         - 2,890,788 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 7,825,455         -         - 7,825,455 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น     

(หมายเหตุ 18)         -         - 557,000,359 557,000,359 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 8,050,195,001         - 557,000,359 8,607,195,360 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

รายการ 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มลูคา่ยุตธิรรม

ผา่นกาํไรหรอื

ขาดทุน 

มลูคา่ยุตธิรรม

ผา่นกาํไรหรอื

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น รวม 

     
หนี�สินทางการเงิน     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168     -         - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้  

- ผูค้า้ทั �วไป 

 

1,493,382,728 

 

    - 

     

        - 

 

1,493,382,728 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,739,148     -         - 20,739,148 

เจา้หนี�อื�น  

- ผูค้า้ทั �วไป 71,826,035 

 

    - 

   

        - 71,826,035 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 197,513     -         - 197,513 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 3,491,913,508     -         - 3,491,913,508 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 209,824,550     -         - 209,824,550 

หุน้กู ้ 1,099,742,859     -         - 1,099,742,859 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง 186,852,547     -         - 186,852,547 

เจา้หนี�เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ 10,943,090     -         - 10,943,090 

รวมหนี�สินทางการเงิน 8,465,505,146     -         - 8,465,505,146 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ 

ราคาทุนตดั

จาํหน่าย 

มลูคา่

ยตุธิรรมผา่น

กาํไรหรอื

ขาดทุน 

มลูคา่ยุตธิรรม

ผา่นกาํไรหรอื

ขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น รวม 
     

สินทรพัยท์างการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 339,397,830     -     - 339,397,830 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป 1,867,031,522     -     - 1,867,031,522 

ลกูหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37,711,810     -     - 37,711,810 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

- ลกูคา้ทั �วไป 

 

3,415,920,777 

 

    - 

 

    - 

 

3,415,920,777 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 455,220,390     -     - 455,220,390 

ลกูหนี�อื�น - ลูกคา้ทั �วไป 297,105     -     - 297,105 

ลกูหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43,067,928     -     - 43,067,928 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

394,925 

 

    - 

 

    - 

 

394,925 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็น

หลกัประกนั 

 

2,890,788 

 

    - 

 

    - 

 

2,890,788 

เงนิประกนัผลงาน 7,825,455     -     - 7,825,455 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�น 769,183,121     -     - 769,183,121 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น     

(หมายเหตุ 18)     -     - 545,750,359 545,750,359 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 6,938,941,651     - 545,750,359 7,484,692,010 
 

หนี�สินทางการเงิน     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168     -     - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,057,182,086     -     - 1,057,182,086 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 937,756,298     -     - 937,756,298 

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 22,099,227     -     - 22,099,227 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 38,401     -     - 38,401 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 2,204,685,327     -     - 2,204,685,327 

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ 173,824,131     -     - 173,824,131 

หุน้กู ้ 1,099,742,859     -     - 1,099,742,859 

เงนิกูย้มืระยะสั �น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,575,901,800     -     - 1,575,901,800 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 71,473,789     -     - 71,473,789 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาชว่ง 124,888,863     -     - 124,888,863 

รวมหนี�สินทางการเงิน 9,147,675,949     -     - 9,147,675,949 
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9. ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 

ในการจดัทาํงบการเงนิ ฝ่ายบรหิารใชด้ลุยพนิิจ การประมาณการ และขอ้สมมตฐิานเกี�ยวกบัการรบัรู ้และการวดัมูลคา่

ของสนิทรพัย ์หนี�สนิ รายได ้และคา่ใชจ่้าย ผลที�เกดิขึ�นจรงิอาจจะแตกตา่งจากการใชด้ลุยพนิิจ การประมาณการ และ

ขอ้สมมตฐิานที�จดัทําโดยฝ่ายบรหิาร 
 

ประมาณการทางบญัชทีี�สาํคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ มดีงันี� 
     

9.1 ตน้ทุนการกอ่สรา้งคา้งจ่าย 
 

ต้นทุนงานก่อสร้างค้างจ่าย ณ วนัสิ�นปีเป็นจํานวนที�ผู้บริหารประมาณการจากประสบการณ์โดยคํานึงถึง

ความกา้วหน้าของงานและตน้ทุนที�เกดิขึ�นของโครงการที�เป็นปัจจบุนั 
 

9.2 การรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารก่อสรา้ง 
 

การพจิารณาภาระที�ตอ้งปฎิบตัติามสญัญาที�ทํากบัลูกคา้ อาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิารในการประเมนิและระบุ

ภาระที�ตอ้งปฏบิตัติามขอ้ตกลงของแต่ละสญัญา รวมถงึรายได้จากการเปลี�ยนแปลงของสญัญาที�ยงัไม่มีการ

กาํหนดราคาที�จะเปลี�ยนแปลง อาศยัดลุยพนิิจของผูบ้รหิารในการประมาณการจาํนวนเงนิของสิ�งตอบแทนผนั

แปรที�กลุ่มกิจการมีสิทธิจะได้ร ับ โดยพิจารณาข้อมูลที�มีอยู่ทั �งหมดอย่างสมเหตุสมผล นอกจากนี� ระดบั

ความก้าวหน้าของการปฏิบตัิตามภาระที�ต้องปฏิบตัใิหเ้สรจ็สิ�นตลอดช่วงเวลาหนึ�งของแต่ละสญัญารบัเหมา

ก่อสร้าง ประเมินโดยผูบ้ริหารซึ�งพิจารณาจากข้อมูลที�มอียู่ทั �งหมด ณ วนัที�ในรายงาน โดยให้ความสําคญั

เกี�ยวกบัเป้าหมายที�กําหนดไว ้งานที�ทําแลว้ และประมาณการตน้ทุนที�จะตอ้งใช้ในการปฏบิตังิานใหแ้ล้วเสรจ็ 

ทั �งนี� ขอ้สมมตฐิานที�สาํคญัตอ้งใช้การประมาณการสําหรบัตน้ทุนทั �งหมดและส่วนที�จะไดร้บัชดเชยจากคําส ั �ง

เปลี�ยนแปลงรายละเอยีดของงาน  ซึ�งจะมผีลกระทบกบัการคํานวณอตัราส่วนของงานที�ทําเสร็จ ตน้ทุนและ

รายไดท้ี�เกดิขึ�นจรงิอาจจะสงูหรอืตํ�ากว่าที�ประมาณการไว ้ณ วนัที�ในรายงาน ซึ�งมผีลกระทบต่อรายไดแ้ละกําไร

ที�รบัรูใ้นปีถดัไปโดยการปรบัปรงุจาํนวนเงนิที�ไดบ้นัทกึสะสมไว ้
 

9.3 สญัญาเชา่  
 

การกาํหนดอายสุญัญาเชา่ 
 

กลุ่มกจิการกาํหนดอายสุญัญาเช่ากต็่อเมื�อสญัญาเชา่นั �นมคีวามแน่นอนอยา่งสมเหตสุมผลที�ระยะเวลาการเช่าจะ

ถกูขยายหรอืถูกยกเลกิ โดยกลุ่มกจิการพจิารณาจากขอ้เท็จจรงิและสภาพแวดล้อมที�เกี�ยวขอ้งทั �งหมดที�ทําให้

เกดิสิ�งจงูใจทางเศรษฐกจิสาํหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธเิลอืกขยายอายสุญัญาเช่าหรอืไม่ใชส้ทิธเิลอืกในการยกเลกิ

สญัญาเชา่ 
 

กลุ่มกจิการจะปรบัปรุงอายุสญัญา เมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงระยะเวลาที�บอกเลกิไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดยอาจจะ

เกดิจากกลุ่มกจิการใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธ ิหรอืกลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในการใช ้(หรอืไม่ใชส้ทิธ)ิ การประเมนิ

ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ�นเมื�อเกิดเหตุการณ์ที�มีนัยสําคัญหรือการเปลี�ยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้มที�มีนัยสาํคญั ซึ�งมผีลกระทบต่อการประเมนิอายุสญัญาเช่าและอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่ม

กจิการ 
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การกาํหนดอตัราการคดิลดของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการประเมนิอตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่าดงันี� 

 

 ใชข้อ้มลูที�การจดัหาเงนิทุนจากบุคคลที�สามของแต่ละกจิการที�เป็นผูเ้ช่าและปรบัปรงุขอ้มลูที�ไดร้บัให้

สะทอ้นกบัการเปลี�ยนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงนิของผูเ้ชา่หากเป็นไปได ้

 ปรบัปรงุสญัญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสุญัญาเชา่ ประเทศ สกุลเงนิ และหลกัประกนั 

 

9.4 การวดัมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทุน 

 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุน ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการ

ประเมนิมูลค่ายุตธิรรม กลุ่มกจิการใช้ดลุยพนิิจในการเลอืกวธิกีารและตั �งขอ้สมมตฐิานซึ�งส่วนใหญ่อา้งองิจาก

สถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของข้อสมมตฐิานหลกัที�ใช้รวมอยู่ใน 

หมายเหตุ ขอ้ 18 

 

9.5 การประมาณมลูคา่ยุตธิรรมในการรวมธุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการประมาณมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิโดยแต่งตั �งผูป้ระเมนิ

อสิระซึ�งมีคุณสมบัติของผู้เชี�ยวชาญในวิชาชีพ โดยใช้วิธีการประเมินมูลค่าที�เหมาะสมบนพื�นฐานของข้อ

สมมตฐิานทางการเงนิในการไดม้าซึ�งมลูคา่ยุตธิรรมของการซื�อธุรกจิ ประมาณการดงักล่าวขึ�นอยูก่บัการใชดุ้ลย

พนิิจที�สาํคญัของผูบ้รหิาร รายละเอยีดของมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ระบุไดท้ี�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ

แสดงรวมอยูใ่นหมายเหตุ 15 

 

9.6 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน 

 

หนี�สนิตามโครงการผลประโยชน์ในการเลกิจา้งงานของพนักงาน ประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

ซึ�งขอ้สมมตฐิานในการประมาณการดงักล่าวประกอบดว้ย อตัราคดิลด อตัราเงนิเดอืนที�คาดว่าจะเพิ�มขึ�นใน

อนาคต อตัรามรณะและปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งในเชงิประชากรศาสตร ์อยา่งไรกต็าม ผลประโยชน์หลงัการเลกิจา้งงาน

ที�เกดิขึ�นจรงินั �นอาจแตกตา่งไปจากที�ประมาณไว ้

 

9.7 ประมาณการหนี�สนิและหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�น 

 

กลุ่มกจิการมปีระมาณการหนี�สนิสาํหรบัภาระผกูพนัตามสญัญาขอ้ตกลงสมัปทานในการบาํรงุรกัษาหรอืปรบัปรงุ

ซ่อมแซมโครงสรา้งพื�นฐาน โดยประมาณการจากแผนในการบํารุงรกัษาตลอดอายสุญัญาสมัปทาน 

 

กลุ่มกจิการมหีนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึ�งฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพนิิจในการ

ประเมนิผลของคดทีี�ถกูฟ้องรอ้งแลว้และเชื�อมั �นว่าจะไม่มคีวามเสยีหายที�เป็นสาระสาํคญัเกดิขึ�น นอกเหนือจาก

ประมาณการหนี�สนิที�ไดบ้นัทึกไว้แล้ว ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตาม ผลที�เกิดขึ�นจรงิอาจ

แตกตา่งไปจากที�ไดม้กีารประมาณการไว ้
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9.8 การประมาณการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม  

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี ตามนโยบายการบัญชทีี�ได้กล่าวในหมายเหตุ 5.11  

มลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้มลูค่า

จากการใชค้ํานวณจากประมาณการกระแสเงนิสด ซึ�งอา้งองิจากประมาณการทางการเงนิซึ�งครอบคลุมอายุการ

ใหป้ระโยชน์จากสนิทรพัยใ์นธรุกจิผลติและจาํหน่าย และเจา้ของสทิธบิตัร ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุ 21 

 

9.9 ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลกูหนี�การคา้ ลูกหนี�อื�น และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

 

กลุ่มกิจการกําหนดผลขาดทุนดา้นเครดติของลูกหนี�การคา้ ลูกหนี�อื�น และสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาโดยใช้

สมมติฐานและดุลยพนิิจหลายประการในการประมาณการโดยฝ่ายบรหิาร ซึ�งรวมถงึการใช้ดุลยพนิิจในการ

ประมาณจํานวนอตัราความเสยีหายที�คาดว่าจะเกดิขึ�น การกําหนดปัจจยัที�มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัลูกหนี� และการ

ประเมนิขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกจิในปัจจุบนัและอนาคต ซึ�งฝ่ายบรหิารจะมกีารทบทวนประมาณการและขอ้

สมมตฐิานต่างๆ อยา่งสมํ�าเสมอ 

 

9.10 ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายกุารใชป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลอืของอาคารและอปุกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี

ตวัตนของกลุ่มกจิการโดยจะทบทวนค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่ายเมื�ออายกุารใชป้ระโยชน์และมลูคา่คงเหลอื

มคีวามแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรอืมกีารตดัจาํหน่ายสนิทรพัยท์ี�เสื�อมสภาพหรอืเมื�อไม่ได้

ใชง้านสนิทรพัยน์ั �นอกีต่อไป 

 

9.11 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชรีับรู้โดยการประมาณการในการประเมนิความสามารถในการทํากําไร              

ทางภาษใีนอนาคตของกลุ่มกจิการที�จะนํามาหกักบัผลแตกต่างชั �วคราวที�สามารถใช้ประโยชน์ได ้นอกจากนั �น 

ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลกระทบของกฎหมายหรือข้อจํากัดเชิงเศรษฐศาสตร์หรือความ         

ไม่แน่นอนของกฎหมายภาษ ี
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9.12 สาํรองเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัโครงการ 

 

กลุ่มกจิการสอบทานงานระหว่างก่อสรา้งและงานบรกิารตดิตั �งในแต่ละโครงการ จากการประมาณการตน้ทุนที�

คาดว่าจะเกดิขึ�น เพื�อพจิารณาขอ้บ่งชี�ว่ามผีลขาดทุนสาํหรบัโครงการหรอืไม่ โดยพจิารณาจากความก้าวหน้า

ของงาน ต้นทุนที�เกดิขึ�นจรงิ รวมถงึการเปลี�ยนแปลงราคาของวสัดุ อุปกรณ์ ค่าแรงและสถานการณ์ปัจจุบนั    

กลุ่มกจิการจะประมาณการผลขาดทุนที�คาดวา่จะเกดิขึ�น โดยอาศยัดุลยพนิิจของผูบ้รหิาร และรบัรูใ้นงบกําไร

ขาดทุนเมื�อมคีวามเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าตน้ทุนจะสงูกวา่รายไดต้ามสญัญา 

 

10. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

     

เงนิสด 917,446 850,482 691,619 672,648 

เงนิฝากธนาคาร     

    - บญัชอีอมทรพัย ์ 349,684,418 630,018,255 313,552,376 599,758,639 

- บญัชกีระแสรายวนั 522,227,997 786,994,167 25,153,835 158,119,861 

- บญัชฝีากประจาํอายไุม่เกนิ 3 เดอืน - 358,718,393 - 358,718,393 

- เช็คในมอื           - 596,684          - 596,684 

รวม 872,829,861 1,777,177,981 339,397,830 1,117,866,225 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เง ินฝากธนาคารบัญชีออมทรัพย์มีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.01 ถึง 3.70 ต่อปี (2563:  

รอ้ยละ 0.01 ถงึ 3.70 ตอ่ปี) และเงนิฝากระยะสั �นมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.20 ถงึ 1.70 ต่อปี มอีายคุรบกาํหนดระหว่าง 

21 ถงึ 91 วนั 
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11. รายการบญัชีกบับคุคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

กลุ่มกจิการมรีายการที�เกดิขึ�นกบับุคคลและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั บุคคลและกจิการเหล่านี�เกี�ยวขอ้งกนัโดยการมผีูถ้อื

หุน้และ/หรอืกรรมการรว่มกนั รายการธุรกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหว่าง

บุคคลและบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนัเหลา่นั �น ซึ�งเป็นไปตามปกตธุิรกจิ  
 

ลกัษณะความสมัพนัธร์ะหวา่งบุคคลและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 สามารถสรปุไดด้งันี� 

 

รายชื�อ  ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   

TTCL Vietnam Corporation Limited (“TVC”)  บรษิทัย่อย 

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 

TMSP Sdn. Bhd.  บรษิทัย่อย 

Toyo-Thai Myanmar Corporation Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 

บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจาํกดั  บรษิทัย่อย 

TTCL New Energy Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 

TTCL Myanmar Engineering&Construction Co., Ltd.  บรษิทัย่อย 

TTCL Power Holding Pte.Ltd. (“TTPHD”)  บรษิทัย่อย 

Blackwood Technology B.V.  บรษิทัย่อย 

TTCL LNG Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อย 

TTCL Bio Company Pte.Ltd. (“TTBC”)  บรษิทัย่อย 

TTCL Coal Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

TTCL Solar Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

Global New Energy Japan Co., Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

TTCL Power Myanmar Co., Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

BKB Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

JSM Power Pte.Ltd.  บรษิทัย่อยของ TTPHD 

TTBT Company Limited  บรษิทัย่อยของ TVC 

Shimanto B.V.  บรษิทัย่อยของ Blackwood and TTBC 

ToyoThai- Power Myanmar Corporation Co., Ltd.  กจิการร่วมคา้ 

บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์เอน็เนอร์ยี� จาํกดั  กจิการร่วมคา้ 

Orient Bio-Fuels Co., Ltd.  กจิการร่วมคา้ 

TTCL Gas Power Pte. Ltd.  กจิการร่วมคา้ 

บรษิทั โกลบอล บสิซเินส แมเนจเมน้ท ์จาํกดั  กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยมกีรรมการร่วมกนั 

Daiwa Capital Markets Singapore Ltd.  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

ครอบครวั ศกัดิ �ชยัเจรญิกุล  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

ครอบครวั เลศิรชัตกุ์ล  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

นายสเุทพ พฒันสนิ  ผูถ้อืหุน้ใหญ่ 

นายฮโิรโนบุ อริยิา  ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

นายฮซิาโนร ิยามาเนะ  ประธานเจา้หน้าที�บรหิารของบรษิทัย่อย 
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นโยบายการกาํหนดราคาสาํหรบัแต่ละรายการ มดีงัต่อไปนี� 
 

รายการ  นโยบายการกาํหนดราคา 

   

รายไดจ้ากการก่อสรา้งและใหบ้รกิาร  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

รายไดจ้ากการบรหิารงานโรงไฟฟ้า  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

เงนิปันผลรบั  ตามที�ไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้ของบรษิทัยอ่ย 

ดอกเบี�ยรบั  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

ตน้ทุนในการกอ่สรา้งและใหบ้รกิาร  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

เงนิปันผลจา่ย  ตามที�ไดร้บัอนุมตัจิากผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการบรษิทั 

ดอกเบี�ยจ่าย  ราคาตามที�ตกลงร่วมกนัในสญัญา 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร   

     เงนิเดอืน โบนัส คา่เบี�ยประชมุ และอื�น ๆ  ตามที�ไดร้บัอนุมตัจิากกรรมการและผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

รายการที�สาํคญัระหว่างบคุคลและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิัท 

 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  2564  2563  2564 2563 

รายได้จากการก่อสร้างและให้บริการ        

บรษิทัย่อย          -           -  44,351,736  87,027,164 

กจิการรว่มคา้ 3,528,907  23,878,925  1,572,148  949,956 

รวม 3,528,907  23,878,925  45,923,884  87,977,120 

         

รายได้จากการบริหารงานโรงไฟฟ้า         

กจิการรว่มคา้  50,318,462  47,861,478  50,318,462  47,861,478 

         

เงินปันผลรบั         

บรษิทัย่อย            -          -  65,152,800  45,190,950 

กจิการรว่มคา้           -          -  8,069,825  6,020,660 

รวม           -          -  73,222,625  51,211,610 

         

ดอกเบี�ยรบั         

บรษิทัย่อย  -           -  1,083,374  2,221,741 

กจิการรว่มคา้  264,361  203,601  -           - 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  796,910  704,159  -           - 

รวม  1,061,271  907,760  1,083,374  2,221,741 

         

ต้นทุนในการก่อสร้างและให้บริการ         

บรษิทัย่อย           -          -  37,838,284  37,072,704 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิัท 

 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  2564  2563  2564 2563 

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร         

บรษิทัย่อย  -          -  24,357,682  13,106,754 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  -          -  18,015,293           - 

รวม  -          -  42,372,975  13,106,754 

         

ดอกเบี�ยจ่าย         

บรษิทัย่อย  -          -  48,857,687  21,099,097 

         

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั         

ผลประโยชน์ระยะสั �น  58,541,491  49,565,443  53,928,200  45,336,150 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  7,882,366  2,155,830  2,221,856  1,872,809 

รวม  66,423,857  51,721,273  56,150,056  47,208,959 

 

ยอดคงเหลอืที�สาํคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        

ลูกหนี�การค้า        

สนิทรพัยห์มนุเวยีน        

    บรษิทัย่อย        -         -  8,668,813  32,055,601 

กจิการร่วมคา้ 36,343,734     20,399,158  29,042,997    19,450,669 

รวม 36,343,734     20,399,158  37,711,810  51,506,270 

        

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีน        

บรษิทัย่อย        -         -         -  87,408,789 

    หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า        -         -         -  (62,479,427) 

สทุธ ิ        -         -         -  24,929,362 

        
สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา        

    บรษิทัย่อย        -         -  455,173,181  497,627,546 

กจิการร่วมคา้ 329,829  317,549  329,829  317,549 

รวม 329,829  317,549  455,503,010  497,945,095 

หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (282,620)  (282,620)  (282,620)  (282,620) 

สทุธ ิ 47,209  34,929  455,220,390  497,662,475 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 
        

ลูกหนี�อื�น        

    บรษิทัย่อย         -        -  41,457,799  27,280,927 

กจิการร่วมคา้ 7,312,400  7,111,532  1,610,129  1,986,452 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 623,844        -          -          - 

รวม 7,936,244  7,111,532  43,067,928  29,267,379 

        
งานระหว่างก่อสร้าง        

บรษิทัย่อย         -        -  2,370,658  2,370,658 

        
เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รบัเหมาช่วง        

บรษิทัย่อย         -  4,643  34,974,744  32,778,245 

กจิการร่วมคา้ 427,648  706,939  427,648  389,823 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 69,762,000        -  69,762,000          - 

รวม 70,189,648  711,582  105,164,392  33,168,068 

        
เงินให้กู้ยืม        

บรษิทัย่อย         -        -          -  49,652,381 

กจิการร่วมคา้ 15,136,081  4,578,946          -          - 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 21,362,766  19,000,000          -          - 

รวม 36,498,847  23,578,946          -  49,652,381 

หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่         -        -          -  (36,386,342)  

     สว่นที�ถงึกําหนดชําระภายในหนึ�งปี (23,630,957)  (20,526,316)          -          - 

สทุธ ิ 12,867,890  3,052,630          -  13,266,039 

        
ดอกเบี�ยค้างรบัจากเงินให้กู้ยืม        

บรษิทัย่อย         -          -          -  8,717,548 

กจิการร่วมคา้ 152,033  797,327          -  - 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 59,313        -          -  - 

รวม 211,346  797,327          -  8,717,548 
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งบการเงนิรวม       

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัมดีงันี� 

 

เงนิใหกู้ย้มืระยะยาว 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวที�บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย ใหแ้ก่บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์

เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ซึ�งเป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการจาํนวน 3.05 ลา้นบาท (2563: จาํนวน 4.58 ลา้นบาท) โดย

มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 3.90 ต่อปี (2563: อตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 3.90 ต่อปี) มกีาํหนดการจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 6 

เดอืน และกาํหนดจา่ยชาํระคนืเงนิตน้ตามจาํนวนเงนิที�ระบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้ย้มื โดยเริ�มชาํระคนืในปี 2558 โดย

จาํนวน 1.53 ลา้นบาท มกีาํหนดจ่ายชาํระภายในหนึ�งปี และจาํนวน 1.52 ลา้นบาท จะครบกาํหนดภายในปี 2567 

 

- เงนิใหกู้้ยมืระยะยาวที�บรษิทั TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP)  ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยใหแ้กบ่รษิทั สยาม จเีอน็อ ี

โซลา่ร ์เอน็เนอรย์ ีจาํกดั ซึ�งเป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการจํานวน 12.08 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 

4.31 ต่อปี มกีาํหนดการจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 6 เดอืน และกาํหนดจา่ยชาํระคนืเงนิตน้ตามจํานวนเงนิที�ระบุไวใ้น

สญัญาเงนิใหกู้ย้มื โดยจํานวน 0.74 ลา้นบาท มกีําหนดจ่ายชําระภายในหนึ�งปี และจํานวน 11.34 ลา้นบาท จะ

ครบกาํหนดภายในปี 2572 

 

เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �น 

- เงนิใหกู้้ยมืระยะสั �นที�บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอร์ย ีจํากดั ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยให้แก่บริษัท โกลบอล บสิซเินส          

แมเนจเมน้ท์ จํากดั ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่จํานวน 10.00 ลา้นบาท (2563: จํานวน 19.00 ลา้นบาท) โดยมอีตัรา

ดอกเบี�ยรอ้ยละ 4.40 ต่อปี (2563: อตัราดอกเบี�ยร้อยละ 4.40 ต่อปี) มกีาํหนดการจ่ายชําระดอกเบี�ยทุก 6 เดอืน 

และกาํหนดจา่ยชาํระคนืเงนิตน้ตามจาํนวนเงนิที�ระบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้ย้มื 

 

- เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นที�บรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD)  ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยใหแ้ก่บรษิทั Idemitsu 

Green Energy Vietnam Limited (IGEV) ซึ�งเป็นกจิการที�เกี�ยวขอ้ง จาํนวนเงนิ 0.34 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั 

หรอืเทยีบเท่าประมาณ 11.36 ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 2.44 ตอ่ปี มกีาํหนดการจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 

3 เดอืน และกาํหนดจา่ยชาํระคนืเงนิตน้ตามจาํนวนเงนิที�ระบุไวใ้นสญัญาเงนิใหกู้ย้มื 

 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

ในระหว่างปี 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ีจํากดั 

(BNE) (หมายเหตุ 15) โดยมเีงื�อนไขตามสญัญาเมื�อผูซ้ื�อตกลงซื�อบรษิทัย่อย บรษิทัจะยกหนี�เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและ

ดอกเบี�ยคา้งรบัแก่บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ีจํากดั จํานวน 13.27 ลา้นบาท และจํานวน 9.26 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยบรษิทัไดบ้นัทกึบญัชขีาดทนุจากการยกหนี�ในงบกาํไรขาดทุน จาํนวน 22.52 ลา้นบาท (หมายเหตุ 15)  

ในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 23,578,946  6,105,262  13,266,039  13,266,039 

บวก ใหกู้เ้พิ�มเตมิ 12,083,451  19,000,000          -         - 

บวก เปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนจาก

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเป็น

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดั

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (หมาย

เหตุ 18) 

 

 

 

 

 

117,317,328 

 

     - 

 

       - 

 

       - 

หกั  รบัชาํระเงนิใหกู้ย้มื (116,320,194)  (1,526,316)         -         - 

หกั  ลดลงจากการยกหนี�  

(หมายเหตุ 15) 

 

      - 

 

      - 

 

(13,266,039) 

 

       - 

กาํไรที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิจากอตัรา

แลกเปลี�ยน (160,684) 

 

       - 

 

       - 

 

       - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 36,498,847  23,578,946         -  13,266,039 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

เจ้าหนี�การค้า        

    บรษิทัย่อย        -         -  928,033,379  861,368,445 

กจิการร่วมคา้ 4,232,174  2,976,677          -         - 

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 16,506,974  -  9,722,919  - 

รวม 20,739,148  2,976,677  937,756,298  861,368,445 

        

เจ้าหนี�อื�น        

กจิการร่วมคา้ 197,513  34,530  38,401  34,530 

        

เงินรบัล่วงหน้าจากลกูค้าตามสญัญาก่อสร้าง       

    บรษิทัย่อย        -         -  50,389,350         - 

        

เงินกู้ยืมระยะสั �น        

บรษิทัย่อย        -         -  1,575,901,800  980,583,600 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

ดอกเบี�ยค้างจ่าย        

    บรษิทัย่อย        -          -  71,473,789  19,575,685 

        

เงินประกนัผลงานผู้รบัเหมาช่วง        

    บรษิทัย่อย      -           -  385,179  299,207 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563 

    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  980,583,600  170,000,000 

บวก กูเ้พิ�มเตมิ 490,531,210  862,131,000 

หกั จา่ยชาํระเงนิกูย้มื -  (15,000,000) 

(กาํไร) ขาดทุนที�ยงัไม่เกดิขึ�นจรงิจากอตัราแลกเปลี�ยน 104,786,990  (36,547,400) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  1,575,901,800  980,583,600 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั มรีายละเอยีด ดงันี�  

 

- เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี� จํากดั ซึ�งเป็นบรษิัทย่อย จํานวนเงนิ 165.00 ล้านบาท  

โดยออกตั �วสญัญาใชเ้งนิ มกีาํหนดชาํระคนืภายใน 3 ปี นับจากวนัที�สญัญาเงนิกู้มผีลบงัคบัใช ้มอีตัราดอกเบี�ย

รอ้ยละ 4.20 ตอ่ปี (2563: จาํนวนเงนิ 165.00 ลา้นบาท กาํหนดชาํระคนืภายใน 3 ปี มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 4.40 

ต่อปี) 

 

- เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทั TTCL Power Holding Pte.Ltd. (TTPHD) ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ย จาํนวนเงนิ 39.50 ลา้น

เหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,326.92 ลา้นบาท เงนิกูย้มืระยะสั �นดงักล่าวไม่มหีลกัประกนัและ

มกีาํหนดชําระคนืภายใน 3 ปี นับจากวนัที�สญัญาเงนิกู้มผีลบงัคบัใช ้มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 4.20 ต่อปี (2563: 

27.00 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเท่าประมาณ 815.58 ลา้นบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 4.40 ต่อปี) 

 

- เง ินกู้ยืมระยะสั �นจากบริษัท TMSP SDN. BHD. (TMSP) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย จํานวนเงิน 2.50 ล้านเหรียญ

ดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่าประมาณ 83.98 ลา้นบาท เงนิกูย้มืระยะสั �นดงักล่าวไม่มหีลกัประกนัและมกีําหนด

ชาํระคนืภายใน 1 ปี นับจากวนัที�สญัญาเงนิกูม้ผีลบงัคบัใช ้มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 4.40 ต่อปี 
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12. ลูกหนี�การค้า – สุทธิ 

 

ลกูหนี�การคา้ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แยกตามอายหุนี�คา้งชาํระมดีงันี� 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563  2564 2563 

       

ลกูคา้ทั �วไป       

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 955,989,582  964,999,824  843,101,589 667,803,704 

คา้งชาํระ       

   ไมเ่กนิ 3 เดอืน 269,081,774  50,971,202  207,561,911 49,176,447 

   3 - 6 เดอืน 5,019,748  4,360,931          -         - 

   6 - 12 เดอืน 27,405,148  94,420,016  1,259,814         - 

   มากกวา่ 12 เดอืน 1,403,824,488  1,067,635,884  818,282,454 776,984,593 

   รวม 2,661,320,740  2,182,387,857  1,870,205,768 1,493,964,744 

หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (491,907,784)  (366,428,975)  (436,242,481) (322,682,642) 

     สทุธ ิ 2,169,412,956  1,815,958,882  1,433,963,287 1,171,282,102 

       

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั       

ยงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 13,967,131  4,295,703  10,987,892 5,544,300 

คา้งชาํระ       

   ไมเ่กนิ 3 เดอืน 13,552,310  11,686,776  14,665,616 38,794,985 

   3 - 6 เดอืน 8,817,909  4,152,530  8,925,865 5,918,344 

   6 - 12 เดอืน 2,128  264,149  1,285,758 456,742 

   มากกวา่ 12 เดอืน 4,256          -  1,846,679 791,899 

     รวม 36,343,734  20,399,158  37,711,810 51,506,270 

 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป 

ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาตั �งค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรบัลูกหนี�การค้ารายหนึ�งที�คา้งชําระนาน    

เกนิกว่า 12 เดอืน ในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัจํานวน 338.51 ลา้นบาท และจํานวน 291.21 ล้านบาท 

ตามลําดบั รวมถงึสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญาในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท จํานวน 952.55 ล้านบาท และ

จํานวน 922.22 ลา้นบาท ตามลาํดบั (หมายเหตุ 13) ลกูหนี�รายนี�เป็นรฐัวสิาหกจิในต่างประเทศ ซึ�งเป็นผูว่้าจา้งงาน

ก่อสรา้งในโครงการเหมอืงเกลอื (Rock Salt project) ในประเทศสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว กลุ่มกจิการ

ไดเ้ร ิ�มดําเนินการก่อสรา้งเมื�อปี 2558 ต่อมาในระหว่างปี 2560 งานก่อสรา้งในโครงการดงักล่าวมกีารหยุดชั �วคราว

รวมถงึมกีารหยดุทําธุรกรรมที�เกี�ยวเนื�องกบัโครงการนี� ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดเ้จรจากบัผูม้อีํานาจตดัสนิใจของ 

ผูว้่าจา้งเกี�ยวกบัแผนงานก่อสรา้งของโครงการในอนาคตเพื�อใหแ้ลว้เสรจ็ตามสญัญาว่าจา้ง รวมถงึแผนการจ่ายชําระ

หนี�ของลกูหนี�การคา้และสนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา ในชว่งปลายปี 2561 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดข้อ้สรปุวา่ จะหยดุ

ดําเนินการสําหรบัโครงการนี�และตดัสนิใจดําเนินการตดิตามทวงถามหนี�ตามกฎหมายโดยเริ�มเขา้สู่กระบวนการ

พจิารณาของคณะอนุญาโตตลุาการเพื�อเรยีกรอ้งการรบัชาํระหนี�และคา่เสยีหายที�เกดิขึ�นจากโครงการ  
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ในระหวา่งปี 2562 ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการไดย้ื�นคาํรอ้งต่อศาลเพื�อพทิกัษ์ทรพัย ์และศาลมคีาํสั �งระงบัการเบกิเงนิของ

บญัชเีงนิฝากธนาคารและระงบัการจําหน่ายหุน้ของบรษิัทในเครอืของลูกหนี�ดงักล่าวเพื�อรอผลที�เกดิขึ�นจรงิจากการ

พจิารณาคดีของคณะอนุญาโตตุลาการโดยทรพัย์ดงักล่าวมมีูลค่าครอบคลุมมูลค่าตามบญัชีของลูกหนี�การค้าและ

สนิทรพัย์ที�เกิดจากสญัญา ทั �งนี�  ในระหว่างปี 2564 ทางบริษัทได้ร ับเง ินจ่ายล่วงหน้าตามคําพิพากษาของศาล

เวยีดนามจาํนวน 531.24 ลา้นบาท 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 ผู้บริหารของกลุ่มกิจการได้ใช้ข้อสมมติฐานต่าง ๆ และดุลยพินิจอย่างมาก เช่น  

การพจิารณาความเสี�ยงหรอืความน่าจะเป็นที�ผลขาดทุนอาจจะเกดิขึ�น มูลค่าเงนิตามเวลา และสถานะการเงนิของ

ลูกหนี� เป็นต้น ในการประมาณการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรบัลูกหนี�การคา้และสนิทรพัย์ที�เกดิจากสญัญา

เพื�อใหแ้น่ใจว่าเป็นประมาณการที�มคีวามเหมาะสมและเพยีงพอแล้วกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั อย่างไรกต็าม ผลที�

เกดิขึ�นจรงิเมื�อการพจิารณาคดดีงักลา่วสิ�นสดุอาจแตกตา่งไปจากที�ไดม้กีารประมาณการไว ้

 

สําหรบัลูกหนี�การค้ารายอื�นที�ค้างนานเกินกว่า 6 เดือน ในงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทจํานวน 939.32            

ลา้นบาท และจํานวน 383.30 ล้านบาท ตามลําดบั (2563: จํานวน 795.63 ลา้นบาท และจํานวน 454.30 ลา้นบาท 

ตามลําดบั) ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการพจิารณาว่าจะยงัคงเรยีกเก็บหนี�ดงักล่าวได ้ดงันั �นจงึไม่ตั �งผลขาดทุนจากการ  

ดอ้ยคา่สาํหรบัลกูหนี�การคา้เหลา่นี� 

 

ลกูหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ผูบ้รหิารของกจิการไดป้ระเมนิและพจิารณาแลว้ว่าลกูหนี�การคา้กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัในงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทที�

คา้งนานกว่า 6 เดอืน จํานวน 3.13 ลา้นบาท ตามลําดบั (2563: จํานวน 0.26 ลา้นบาท และจํานวน 1.25 ลา้นบาท 

ตามลําดบั) ผูบ้รหิารพจิารณาว่าจะยงัคงเรยีกเก็บหนี�ดงักล่าวจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัได ้ดงันั �น จงึไม่พจิารณาตั �ง

สาํรองผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 

 

ในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายการเคลื�อนไหวของผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่มดีงัต่อไปนี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 366,428,975 366,551,445 322,682,642 322,805,112 

บวก ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 55,908,391            - 47,536,421            - 

   เพิ�มขึ�นจากการจดัประเภทลูกหนี�

การคา้บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งเป็น

ลกูหนี�การคา้ทั �วไป 62,479,428              -  62,479,428              - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ

แปลงคา่งบการเงนิ 7,090,990  (122,470)  3,543,990  (122,470) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 491,907,784  366,428,975  436,242,481  322,682,642 
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13. สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญาและหนี�สินที�เกิดจากสญัญา 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา        

ลกูคา้ทั �วไป        

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 5,884,304,353  6,785,375,908  5,603,298,276  6,646,423,351 

หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (2,217,709,959)  (2,645,162,285)  (2,187,377,499)  (2,617,104,760) 

   สทุธ ิ 3,666,594,394  4,140,213,623  3,415,920,777  4,029,318,591 

        

กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั        

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 329,829  317,549  455,503,010  497,945,095 

หกั ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ (282,620)  (282,620)  (282,620)  (282,620) 

   สทุธ ิ 47,209  34,929  455,220,390  497,662,475 

        

หนี�สินที�เกิดจากสญัญา        

รายไดค้า่ก่อสรา้งรบัลว่งหน้า (34,621,505)  (138,084,347)  (6,944,472)  (42,440,530) 

 

ในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 รายการเคลื�อนไหวของผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ มดีงัต่อไปนี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

ลูกคา้ทั �วไป        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2,645,162,285  2,371,415,100  2,617,104,760  2,343,357,575 

บวก ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า 276,409,793  276,409,793  276,409,793  276,409,793 

หกั  ตดัจาํหน่ายผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (783,186,402)            -  (783,186,402)              - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ 

แปลงค่างบการเงนิ 

 

79,324,283 

  

(2,662,608) 

  

77,049,348 

  

(2,662,608) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2,217,709,959  2,645,162,285  2,187,377,499  2,617,104,760 

 

การเปลี �ยนแปลงที �สาํคญัของสนิทรพัยท์ี �เกดิจากสญัญา 

 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาก่อสรา้งที�แสดงในงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัลดลงจากลูกหนี�

คา่ก่อสรา้งตามสญัญาที�ยงัไมไ่ดเ้รยีกเกบ็สาํหรบัโครงการก่อสรา้งในประเทศและตา่งประเทศมจีาํนวนลดลง 

 

  



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

252

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

  

________________________ กรรมการ  ________________________ กรรมการ  63 

(                                    )        (                                     )  

 

การเปลี �ยนแปลงที �สาํคญัของหนี�สนิที �เกดิจากสญัญา 

 

หนี�สนิที�เกดิจากสญัญาที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาก่อสร้างที�แสดงในงบการเงนิรวมลดลงจากโครงการก่อสรา้งใหม่ที�อยู่

ระหว่างเริ�มโครงการในประเทศพม่า 

 

14. เงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื�น 

 

เง ินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บรษิัท Toyo Thai-USA Corporation (TTUS) จํานวน 23.14 ล้านเหรียญดอลลาร์สหร ัฐฯ    

(หรอืเทยีบเท่าประมาณ 769.18 ล้านบาท) มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 4 ต่อปี กําหนดจ่ายชําระคนืเงนิต้นและดอกเบี�ย

ตามที�ระบุไว้ในสญัญาเงนิให้กู้ยมื โดยเริ�มชําระคนืในปี 2559 ในระหว่างงวด บรษิทั Toyo Thai-USA Corporation 

(TTUS) ไดข้อแกไ้ขสญัญาเงนิกูย้มืโดยขยายระยะเวลาครบกําหนดจ่ายชําระเงนิกูย้มืจากปี 2566 เป็นปี 2573 และ 

มกีารเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขการจ่ายชําระเงนิ โดยขอยกเวน้การจ่ายชําระเงนิตน้เป็นระยะเวลา 12 งวด ตั �งแต่เดือน

เมษายน 2564 ถงึเดอืนมนีาคม 2565 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�นสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 

   งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2564   690,996,754 

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ                                                                                                             78,186,367 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564   769,183,121 

หกั สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี    (52,425,157) 

สทุธ ิ   716,757,964 
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การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 

   งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2564   3,981,522,366 

บวก ซื�อเงนิลงทุนเพิ�มในบรษิทัยอ่ย(1)   146,757,279 

บวก ชาํระคา่หุน้เพิ�มในบรษิทัย่อย(2)   42,843,555 

หกั จาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย(3)   (3,500,000) 

บวก กลบัรายการคา่เผื�อการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย   3,500,000 

หกั เปลี�ยนประเภทเงนิลงทนุจากบรษิทัยอ่ยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ 18) (154,318,775) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564   4,016,804,425 
(1) TTCL Bio Company Pte. Ltd. and Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd.  
(2) Blackwood Technology B.V. 

(3) บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

 

การซื�อเงนิลงทุนเพิ�มในบรษิทัยอ่ย 

TTCL Bio Company Pte. Ltd. 

เมื�อวนัที� 6 มกราคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท TTCL Power Holding Pte. Ltd. มมีตอินุมตัิให้ขายหุ้น 

ในบรษิัท TTCL Bio Company Pte. Ltd. ให้กบับริษัท จํานวน 75 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรฐัฯ รวมเป็น

จาํนวนเงนิ 75 ดอลลารส์หรฐัฯ หรอืเทยีบเท่าประมาณ 2,231 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 75 ของหุน้สามญัทั �งหมด 

 

Shimanto B.V. 

เมื�อวนัที� 26 มกราคม 2564 TTCL Bio Company Pte. Ltd. ไดช้ําระเงนิค่าหุ้นเต็มจํานวนสําหรบัหุ้นสามญัจํานวน 

1,000 หุ้น โดยมมีูลค่าหุ้นที�ตราไวหุ้้นละ 0.10 ยูโร เป็นจํานวนทั �งสิ�น 100 ยูโร หรอืเทียบเท่า 3,776 บาท คดิเป็น

สดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทั �งหมด และ Blackwood Technology B.V. ไดช้าํระเงนิคา่หุน้เตม็จาํนวน

สาํหรบัหุน้สามญัจาํนวน 1,000 หุน้ โดยมมีลูค่าหุน้ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.10 ยโูร เป็นจํานวนทั �งสิ�น 100 ยโูร หรอืเทยีบเท่า 

3,789 บาท คดิเป็นสดัส่วนการลงทุนรอ้ยละ 50 ของจํานวนหุน้ทั �งหมด ภายหลงัที�มกีารจดัตั �ง Shimanto B.V. ซึ�งจด

ทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์เมื�อวนัที� 9 ธนัวาคม 2563 ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื�อวนัที� 25 

สงิหาคม 2563 

 

Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (ชื �อเดมิ Ha Tien Energy Corporation) 

เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2564 ที�ประชมุคณะกรรมการบรษิทั คร ั �งที� 5/2564 มมีตอินุมตักิารซื�อเงนิลงทุนเพิ�มในบรษิทั 

Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (IGEV) จาก TTCL Vietnam Corporation Limited (TVC) รอ้ยละ 35 และ 

TTCL BIO Company Pte. Ltd. (TTBC) ร้อยละ 60 ซึ�งเป็นบริษัทย่อย ทําให้บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญของ IGEV  

คดิเป็นรอ้ยละ 100 
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เมื�อวนัที� 3 มถิุนายน 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาซื�อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย Idemitsu Green Energy Vietnam 

Co.,Ltd. (IGEV) ในราคา 104.98 ลา้นเวยีดนามดองหรอืเทยีบเท่า 146.76 ลา้นบาท อย่างไรกต็าม ก่อนการซื�อเงนิ

ลงทุนเพิ�มจากบรษิทัย่อย กลุ่มบรษิทัถอืหุน้บรษิทั IGEV ในสดัสว่นรอ้ยละ 97.67 ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยทางอ้อม ดงันั �น 

เงนิลงทุนที�เพิ�มขึ�นของบรษิทั มผีลทาํใหส้ดัสว่นการถอืหุน้ของบรษิทัใน IGEV เปลี�ยนแปลงไปรอ้ยละ 2.33 และบรษิทั

ถอืหุน้ใน IGEV ทั �งจํานวน และบรษิทัไดบ้นัทกึส่วนเปลี�ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิ�มขึ�น และส่วนได้

เสยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุลดลงจาํนวน 1.37 ลา้นบาท ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวม 

 

การชาํระคา่หุน้เพิ�มในบรษิทัยอ่ย 

Blackwood Technology B.V. 

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2564 บรษิทัไดช้ําระเงนิคา่หุน้สว่นที� 2 ตามเงื�อนไขสญัญาซื�อขายหุน้ลงวนัที� 18 กนัยายน 2563 

เพื�อซื�อหุ้นสามญัของ Blackwood Technology B.V. เป็นจํานวนเงนิ 1.14 ลา้นยโูร หรอืเทยีบเท่า 42.84 ลา้นบาท 

สาํหรบัจาํนวนหุน้ 15,838 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 19 ของทุนจดทะเบยีนทั �งหมด ดงันั �นเงนิลงทุนที�เพิ�มขั �นของบรษิทัมผีล

ทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของ Blackwood Technology B.V. เปลี�ยนแปลงจากรอ้ยละ 51 เป็นรอ้ยละ 70 และบรษิทัได้

บนัทกึสว่นเปลี�ยนแปลงสดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยลดลงจาํนวน 41.25 ลา้นบาท ในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วน

ของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวม 

 

ในไตรมาสที� 3 ของปี 2564 บรษิทัไดด้าํเนินการวดัมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์ี�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี�สนิที�รบัมาสทุธ ิ

ของ Blackwood Technology B.V. เสรจ็สิ�นแลว้ในงวดปัจจุบนัภายในระยะเวลาที�กําหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงนิ ฉบบัที� 3 เรื�อง การรวมธุรกจิ ในการพจิารณามลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์กลุ่มกจิการได้กาํหนดวธิีการ

วดัมูลค่าของสนิทรพัย์ที�ระบุได้ทีได้มาและหนี�สนิที�รบัมา และพจิารณาถึงความเป็นไปได้ที�กลุ่มกิจการจะไดร้บั

ประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจากสนิทรพัยอ์ยา่งน่าเชื�อถอื 
 

รายละเอยีดการลงทุนแสดงไดด้งันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 
  

ราคาที�ตกลงซื�อขายเงนิลงทุน 113,635,547 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิี�ไดม้าตามสดัสว่นของการลงทุน 6,073,950 

คา่ความนิยม 107,561,597 

คา่ความนิยม - ตามที�รายงานไวเ้ดมิ 107,561,597 

ปรบัปรงุมลูคา่ยุตธิรรม - 
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มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�ไดม้าจากการลงทุน มดีงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด   4,003,082 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป - สทุธ ิ  1,842,635 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น   303,546 

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  6,197,634 

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป   (77,393) 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น    (359,797) 

รวม 11,909,707 

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ (5,835,757) 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิี�ไดม้าตามสดัสว่นของการลงทุน 6,073,950 

 

การจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 

เมื�อวนัที� 14 มถิุนายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั คร ั �งที� 6/2564 มมีตอินุมตัิการจําหน่ายเงนิลงทุนในหุ้น

สามญัของบรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจํากดั (BNE) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัในสดัส่วนรอ้ยละ 70 ของ

จาํนวนหุน้ทั �งหมด ใหแ้ก่ บรษิทั พรวไิล อนิเตอรเ์นชั �นแนล กรุพ เทรดดิ�ง จาํกดั (PVL) ซึ�งมใิช่บรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

เป็นจาํนวนเงนิรวมทั �งสิ�นประมาณ 17.64 ลา้นบาท โดยแบ่งเป็นการชาํระเงนิค่าหุน้จาํนวน 0.35 ลา้นบาท และลกูหนี�

การคา้จาํนวน 17.29 ลา้นบาท 
 

เมื�อวนัที� 30 มถิุนายน 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ี

จาํกดั (BNE) โดยมเีงื�อนไขการรบัชาํระเงนิดงันี�  

- จ่ายชําระค่าหุ้นเต็มจํานวนและลูกหนี�การค้าร้อยละ 20 รวมเป็นจํานวนเงิน 3.53 ล้านบาท ณ วนัที�  

30 มถินุายน  2564 

- ลกูหนี�การคา้รอ้ยละ 80 รวมเป็นจาํนวน 14.11 ลา้นบาท แบ่งชาํระเป็นรายเดอืน รวมระยะเวลา 14 เดอืน  

- ยกเวน้การเรยีกเกบ็เงนิลกูหนี�การคา้แก่บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจาํกดั จาํนวน 8.27 ลา้นบาท 

- บรษิทัจะยกหนี�เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวและดอกเบี�ยคา้งรบัแกบ่รษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอรย์ ีจาํกดั จาํนวน 

13.27 ลา้นบาท และจาํนวน 9.26 ลา้นบาท ตามลาํดบั  

 

ทั �งนี� BNE จะสิ�นสภาพการเป็นบรษิทัย่อยตั �งแต่วนัที� 30 มถิุนายน 2564 เป็นตน้ไป หากมกีารผดิเงื�อนไขตามสญัญา 

ทางผูซ้ื�อตกลงจะจา่ยดอกเบี�ยตามที�กําหนดในสญัญา พรอ้มเงื�อนไขอื�นที�ระบ ุ

  

บรษิทัไดบ้นัทกึตดัจาํหน่ายจาํนวนลูกหนี�คงคา้งที�เหลอืจํานวน 8.27 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะกจิการและบนัทกึ

บญัชขีาดทุนจากการยกหนี�ในงบกาํไรขาดทุนจาํนวน 22.52 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและเฉพาะกจิการ และบรษิทั

ไดบ้นัทกึสว่นไดเ้สยีที�ไม่อยู่ในอาํนาจควบคมุเพิ�มขึ�นจากการจําหน่ายบรษิทัยอ่ยเป็นจํานวนเงนิ 59.76 ลา้นบาท ใน

งบการเงนิรวม  
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การจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยทางออ้ม 

Global New Energy Tsuno Co.,Ltd. 

เมื�อวนัที� 14 มถุินายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั คร ั �งที� 6/2564 มมีตอินุมตักิารจําหน่ายเงนิลงทุนในหุ้น

สามัญของบริษัท Global New Energy Tsuno Co., Ltd. (GNE Tsuno) ซึ�ง เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัท  

ที�ถอืหุน้โดย TTCL Solar Power Pte., Ltd. (TTSP) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยทางออ้มของบรษิทัเช่นกนั โดยคดิเป็นสดัส่วน

รอ้ยละ 100 ของจาํนวนหุน้ทั �งหมด จาํหน่ายใหแ้ก ่AC16 Godo Kaisha (AC16 G.K.) ซึ�งมใิชบ่รษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

 

เมื�อวนัที� 17 มถิุนายน 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั Global New Energy Tsuno 

Co., Ltd. (GNE Tsuno) และผูซ้ื�อไดจ่้ายชาํระคา่หุน้เป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�นประมาณ 0.10 ลา้นเยน หรอืเทยีบเท่า 

0.03 ล้านบาท รวมทั �งยงัไดช้ําระหนี�ค้างจ่ายคงเหลือ แก่บรษิัทและบริษทัที�เกี�ยวข้อง เป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�น

ประมาณ 369.58 ลา้นเยน หรอืเทยีบเท่า 104.70 ลา้นบาท  

 

นอกจากนี�บรษิทั Global New Energy Japan ซึ�งเป็นบรษิทัยอ่ยทางออ้มของบรษิทั ไดจ้ําหน่ายที�ดนิใหแ้ก่ผูซ้ื�อ เป็น

จาํนวนเงนิรวมทั �งสิ�นประมาณ 33.70 ลา้นเยน หรอืเทยีบเท่า 9.54 ลา้นบาท ทั �งนี� GNE Tsuno จะสิ�นสภาพการเป็น

บรษิทัย่อยทางอ้อมของบรษิัท ตั �งแต่วนัที� 17 มถิุนายน 2564 เป็นต้นไป และบริษัทจะไม่เรยีกเก็บหนี�สนิคงค้าง

ระหว่างบรษิทัและ Global New Energy Tsuno Co., Ltd. (GNE Tsuno) ที�ไมไ่ดร้ะบใุนสญัญาจาํนวน 43.33 ลา้นบาท 

โดยบรษิทัไดบ้นัทกึบญัชขีาดทุนจากการยกหนี�ในงบกาํไรขาดทุนทั �งจาํนวน 43.33 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและ

เฉพาะของบรษิทั บรษิทัไดบ้นัทกึสว่นเปลี�ยนแปลงสดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ยเพิ�มขึ�นจาํนวน 0.99 ลา้นบาท ในงบ

แสดงการเปลี�ยนแปลงสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวม  

 

ในระหว่างปี 2564 มรีายการเปลี�ยนแปลงที�สําคญั บริษัทขายหุ้นในบริษทั Global New Energy Tsuno Co., Ltd. 

(GNE Tsuno) และ บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ีจํากดั (BNE) ทั �งจํานวน โดยบรษิทัไม่มอีํานาจควบคุมใน

บรษิทัย่อยดงักล่าวตั �งแต่วนัที� 17 มถินุายน 2564 และวนัที� 30 มถุินายน 2564 ตามลาํดบั 

 

สนิทรพัยส์ทุธขิองบรษิทัยอ่ยและบรษิทัยอ่ยทางออ้มที�มกีารขายในระหวา่งปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 
  (หน่วย : บาท) 

  

บรษิทัย่อย 

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั 

เอน็เนอรย์ ีจํากดั (BNE) 

บรษิทัย่อยทางอ้อม 

Global New Energy 

Tsuno Co., Ltd. (GNE 

Tsuno) 

   

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 17,629,403 28,330 

สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอื�น 27,146,983 98,860,159 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (214,201,634) (104,700,944) 

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น (58,972,773) (5,015) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ              - (214,466) 

หนี�สนิสุทธ ิ (228,398,021) (6,031,936) 

ส่วนตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย              - 990,708 

รวม (228,398,021)  (5,041,228) 

สดัส่วนการขายร้อยละ 70 100 
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  (หน่วย : บาท) 

  

บรษิทัย่อย 

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั 

เอน็เนอรย์ ีจํากดั (BNE) 

บรษิทัย่อยทางอ้อม 

Global New Energy 

Tsuno Co., Ltd. (GNE 

Tsuno) 

   

หนี�สนิสุทธติามสดัส่วนการขาย  (160,901,506)  (5,096,768) 

ราคาขายเงนิลงทนุ  350,000                27,770 

กําไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (160,551,506)  (5,068,998) 

 

เปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุนจากบรษิทัยอ่ยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิ 

Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (ชื �อเดมิ Ha Tien Energy Corporation) 

บรษิทัไดม้ีการเปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิตามหมายเหตุ ข้อ 18 เป็น

จาํนวนเงนิ 110.50 แสนลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 154.32 ลา้นบาท เนื�องจากเมื�อวนัที� 10 มถุินายน 2564 ที�

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั คร ั �งที� 6/2564 มมีตอินุมตักิารจําหน่ายเงนิลงทุน โดยวนัที� 17 กนัยายน 2564 บรษิทัได้

เขา้ทําสญัญาขายเงนิลงทุนของ Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (IGEV) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัใน

สดัส่วนร้อยละ 90 ของจํานวนหุ้นทั �งหมดให้แก่ Idemitsu Kosan Co.,Ltd. ในราคา 11.66 ล้านดอลลาร์สหรฐัหรือ

เทยีบเท่า 388.79 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม เมื�อวนัที� 6 ตุลาคม 2564 บริษทัไดโ้อนหุน้ใหแ้ก่ IGEV และเมื�อวนัที� 14 

ตุลาคม 2564 บรษิทัไดร้บัเงนิล่วงหน้าคา่หุน้เป็นจาํนวนเงนิ 388.79 ลา้นบาท และบนัทกึเป็นหนี�สนิหมุนเวยีน ซึ�งทาํ

ให้สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัลดลงจากรอ้ยละ 100 เป็นรอ้ยละ 10 บรษิัทพจิารณาแลว้ว่าผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มี

อทิธิพลอย่างเป็นสาระสําคญัใน IGEV ทําให้ IGEV ถูกจดัประเภทเป็นสินทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น มผีลทําให้ IGEV สิ�นสภาพการเป็นบรษิทัย่อย บรษิัทไดบ้นัทึกเงนิค่าหุ้น

ดงักล่าวเป็นเงนิรบัล่วงหน้าคา่หุน้ อยา่งไรกต็ามบรษิทัตอ้งปฏบิตัติามเง ื�อนไขที�ระบุในสญัญา จงึจะถอืวา่การขายเสรจ็

สมบรูณ์ 

 

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัยอ่ยทางตรง 

TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 

เมื�อวนัที� 10 กนัยายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิัท TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ�งเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลสาํหรบัผูถ้อืหุ้น จํานวน 0.0288 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัต่อ

หุน้ สําหรบัหุน้สามญัจํานวน 69,500,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งหมด 2 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 

65.15 ลา้นบาท ใหแ้กบ่รษิทั 

 

เมื�อวนัที� 30 พฤศจกิายน 2563 ที�ประชมุคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ�งเป็น

บรษิทัย่อยของบรษิทั ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหวา่งกาลสาํหรบัผูถ้อืหุน้ จาํนวน 0.0216 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อ

หุน้ สําหรบัหุน้จํานวน 69,500,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งหมด 1.50 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐั หรอืเทยีบเท่ากบั 

45.19 ลา้นบาท ใหแ้ก่บรษิทั 
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16. ส่วนได้เสียที�ไมมี่อาํนาจควบคมุ 

 

การเปลี�ยนแปลงในสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุมสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มดีงันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 
  2564 2563 

    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม  1,214,269,245 1,214,269,245 

บวก เพิ�มขึ�นจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั  

(หมายเหตุ 15) 

  

1,369,609 

 

             - 

บวก เพิ�มขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  41,247,221              - 

หกั   ลดลงจากการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทางออ้ม  (990,708)              - 

หกั   ลดลงจากการเปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนจากเงนิลงทุนใน

บรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (หมายเหตุ 18) 

  

 

(1,369,609) 

 

 

             - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  1,254,525,758 1,214,269,245 

 

การไดม้าในสว่นไดเ้สยีในบรษิทัย่อยเพิ�ม 

 

เมื�อวนัที� 1 เมษายน 2564 บรษิทัไดเ้ขา้ซื�อหุน้สามญัจํานวน 15,838 หุน้ของ บรษิทั Blackwood Technology B.V. 

จากบุคคลหนึ�ง ซึ�งเป็นผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยของ Blackwood Technology B.V. ในราคาหุน้ละ 2,705 เหรียญยโูร เป็น

จาํนวนเงนิทั �งสิ�น 1.14 ลา้นเหรยีญยโูร หรอืเทยีบเท่าประมาณ 42.84 ลา้นบาท ดงันั �นจงึทําใหส้ดัส่วนการถอืหุน้ของ

บรษิทั ใน Blackwood Technology B.V. เปลี�ยนไปจากรอ้ยละ 51 เป็นรอ้ยละ 70 มลูค่าตามบญัชขีองส่วนไดเ้สยีที�

ไม่มอีํานาจควบคุมของ Blackwood Technology B.V. ณ วนัที�กจิการซื�อมจีํานวน 1.60 ล้านบาท กลุ่มบรษิัทตดั

รายการส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุจาํนวน 2.59 ลา้นบาทและบนัทกึการลดลงในสว่นของเจ้าของของบรษิทัใหญ่

จาํนวน 40.26 ลา้นบาท  

 

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ในระหวา่งปีสรปุไดด้งันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 
  2564 2563 

    

ราคาตามบญัชขีองสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุที�ไดม้า 
 

2,578,041       - 

สิ�งตอบแทนที�จา่ยใหแ้กส่ว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 
 

(42,843,554)       - 

ส่วนเกินของสิ�งตอบแทนที�จ่ายรบัรู้ในส่วนของเจ้าของ

ของบริษทัใหญ่ 

 
 

(40,256,513) 

 

      - 
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ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่สาํหรบัปีมดีงันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 
  2564 2563 

    

การเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเกดิ

จาก: 
  

 

 

- การไดม้าในสว่นไดเ้สยีในบรษิทัยอ่ยเพิ�ม  (38,886,904)       - 

- เปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนจากบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัย ์    

ทางการเงนิ (หมายเหตุ 18) 
 

 

(1,369,609) 

 

      - 

ผลกระทบต่อของเจ้าของของบริษทัใหญ่สทุธิ  (40,256,513)       - 

 

บรษิทัย่อยดงักล่าวขา้งตน้ไดร้วมอยู่ในการจดัทํางบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั สดัส่วนของสทิธใินการออกเสยีงใน

บรษิทัย่อยที�ถอืโดยบรษิทัใหญ่ไมแ่ตกต่างจากสดัสว่นที�ถอืหุน้สามญั บรษิทัใหญ่ไมไ่ดถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิองบรษิทัย่อยที�

รวมอยูใ่นกลุ่มบรษิทั 

 

ยอดรวมของส่วนไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคุมในระหว่างปีมจีํานวน 40.26 ลา้นบาทอยู่ภายใตก้ารควบคุมของบรษิทั

ใหญ่ทั �งจาํนวน 

 

บรษิทัย่อยที�มสีว่นไดเ้สยีที�ไมอ่ยูใ่นอาํนาจควบคมุที�เป็นสาระสาํคญั มดีงันี� 

 
   (หน่วย : บาท) 

 สดัสว่นการถอืของสว่นไดเ้สยี 

ที�ไมอ่ยูใ่นอาํนาจควบคุม 

(รอ้ยละ) 

กําไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็จดัสรร

ใหส้ว่นไดเ้สยีที�ไมอ่ยู ่

ในอาํนาจควบคุม 

สว่นไดเ้สยีที�ไมอ่ยูใ่น 

อํานาจควบคมุสะสม 

บรษิทั 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

      

TTCL Vietnam Coporation Limited 6.66 6.66 2,181,384 3,224,790 16,243,570 14,062,186 

บรษิทั ไบโอ เนชเชอรลั เอน็เนอร์ย ี

จาํกดั 

 

        - 

 

30.00 

 

59,758,511 

 

(1,950,033) 

 

          - 

 

(58,833,402) 

บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจาํกดั 60.00 60.00 3,113,894 (5,211,755) 43,079,416 39,965,522 

Toyo Thai-Myanmar Corporation 

Co., Ltd.  

 

10.00 

 

10.00 

 

(140,847) 

 

74,493 

 

210,573 

 

351,420 

TTCL Myanmar Engineering & 

Construction Co., Ltd. 

 

1.00 

 

1.00 

 

(128) 

 

67,148 

 

173,338 

 

173,466 

Blackwood Technology B.V.  30.00 49.00 5,985,307 (2,464,352) 3,091,970 (2,464,352) 

Shimanto B.V. 15.00           - (15,955)            - (15,955)            - 

Idemitsu Green Energy Vietnam 

Co.,Ltd. (IGEV) 

 

        - 

   

          - 

 

(1,369,609) 

   

    - 

   

       - 

   

     - 

รวม   69,512,557 (6,259,709) 62,782,912 (6,745,160) 

 

ในระหวา่งปี 2564 และ 2563 บรษิทัยอ่ยไมม่กีารจา่ยเงนิปันผลใหก้บัสว่นไดเ้สยีที�ไม่มอีาํนาจควบคมุ 
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17. เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า - สุทธิ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่กจิการมเีงนิลงทุนในการร่วมคา้ 4 แหง่ ซึ�งไดแ้ก่ 

 

ก) บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ ี� จาํกดั 

 

บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี� จํากดั ซึ�งเป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการ โดยกจิการรว่มคา้ดงักล่าว

ประกอบธุรกจิด้านพลงังานทดแทน ซึ�งมทีุนจดทะเบียนจํานวน 250,000 หุน้ (2563: 160,000 หุน้)  ในราคา

มูลค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท โดยบรษิทั TTCL Solar Power Pte. Ltd. (TTSP) และบรษิทั โกลบอล นิว เอน็

เนอรย์ ีจํากดั (GNE) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยถอืหุน้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 48 และ 2 ของทุนจดทะเบยีนเป็นจํานวนเงนิ 

8.18 ลา้นบาท และ 4.64 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยชาํระคา่หุน้เตม็มลูคา่แลว้  

 

ข) Orient Bio-Fuels Company Limited 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั TTCL New Energy Pte. Ltd. (TTNE) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัถอืหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 49 ของหุน้ทั �งหมดในบรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited (OBF) ซึ�งเป็นกจิการร่วมค้า

ของกลุ่มกิจการคิดเป็นจํานวนเงิน 5.13 ล้านเหรียญดอลลาร์สหร ัฐฯหรือเทียบเท่ากับ 154.76 ล้านบาท                

โดยบรษิทั TTNE ชาํระคา่หุน้ในบรษิทั OBF เตม็มลูคา่แลว้ 

 

ค) TTCL Gas Power Pte. Ltd. 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ�งเป็นบรษิทัย่อยของบรษิทัถอื

หุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของหุ้นทั �งหมดในบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ดําเนินธุรกิจหลัก

เกี�ยวกบัการลงทุนในธุรกิจพลงังาน ซึ�งมทีุนจดทะเบียนจํานวน 49,500,000 หุ้น โดยมมีูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ              

1 เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ กลุ่มกจิการพจิารณาแลว้ว่ามอีาํนาจการควบคมุร่วมในบรษิทั TTGP จงึจดัประเภทเป็น

เงนิลงทุนในกจิการรว่มคา้ 
 

ง) Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. (TTGP) ซึ�งเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของกลุ่ม

กจิการ และบรษิทัถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 38 และ 5 ของหุน้ทั �งหมดในบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., 

Ltd. (TTPMC) ดาํเนินธุรกจิผลติและจาํหน่ายไฟฟ้า ซึ�งมทีุนจดทะเบยีนจํานวน 515,873 หุน้ โดยมมีลูค่าที�ตรา

ไวหุ้น้ละ 100 เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ กลุ่มกจิการพจิารณาแลว้วา่มอีาํนาจการควบคมุร่วมในบรษิทั TTPMC จงึ

จดัประเภทเป็นเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 
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รายการเคลื�อนไหวของเงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ ซึ�งบนัทกึบญัชตีามวธิสีว่นไดเ้สยีในงบการเงนิรวมระหว่างปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 1,462,547,307  83,793,909 

สว่นแบ่งกาํไรจากกจิการรว่มคา้ 222,633,271  - 

เพิ�มทุนในกจิการรว่มคา้ 4,500,000  - 

เงนิปันผลรบัจากกจิการร่วมคา้ (70,562,207)  - 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 67,967,900  - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,687,086,271  83,793,909 

 
ส่วนแบ่งกาํไรในการร่วมค้า 

 

สว่นแบ่งกาํไรจากการรว่มคา้ในบรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ ี� จาํกดั คาํนวณโดยใชส้่วนไดเ้สยีตามสดัส่วน

การลงทุนรอ้ยละ 48 และ รอ้ยละ 2 ของงบกาํไรขาดทุนของบรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี� จํากดั สาํหรบัปี

สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ซึ�งยงัมไิดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต และส่วนแบ่งขาดทุนในบรษิทั 

OBF คาํนวณโดยใชส้่วนไดเ้สยีตามสดัสว่นการลงทุนรอ้ยละ 49 ของงบกาํไรขาดทุนของบรษิทั OBF สาํหรบัปีสิ�นสดุ

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ซึ�งยงัมไิดผ้่านการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ปัจจุบนับรษิัท OBF อยู่ในขั �นตอน

การเลกิกจิการ 

 

สว่นแบ่งกาํไรจากการรว่มคา้ในบรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. คาํนวณโดยใชส้ว่นไดเ้สยีตามสดัส่วนการลงทุน

รอ้ยละ 40 ของงบกาํไรขาดทุนของบรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ซึ�งได้

ผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ และสว่นแบ่งกาํไรในบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 

คํานวณโดยใช้ส่วนได้เสียตามสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 43 ของงบกําไรขาดทุนของบรษิัท Toyo Thai Power 

Myanmar Co., Ltd. สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ซึ�งไดผ้า่นการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแลว้ 

 

การเพิ�มทนุในกิจการร่วมค้า 

 

เมื�อวนัที� 9 กรกฎาคม 2564 ที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั �งที� 4 ของบรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร์ เอน็เนอร์ยี� จํากดั 

(“กจิการร่วมคา้ที�ลงทุนโดยบริษทัย่อย”) มมีตอินุมตัเิพิ�มทุนจดทะเบยีนจากเดมิจํานวนเงนิ 16,000,000 บาท เป็น

จาํนวนเงนิ 25,000,000 บาท (จากเดมิทุนจดทะเบยีนจาํนวน 160,000 หุน้ เป็นจาํนวน 250,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 

บาท) และไดจ้ดทะเบียนกบักรมพฒันาธุรกิจการค้าแล้วเมื�อวนัที� 22 กรกฎาคม 2564 โดยสดัส่วนการถือหุ้นไม่

เปลี�ยนแปลง โดยบรษิทั บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจํากดั และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. ซึ�งเป็นบรษิทัย่อย

ของบรษิทั ไดถ้อืหุน้รอ้ยละ 2 และรอ้ยละ 48 ของทุนจดทะเบยีนทั �งหมดของบรษิทั SGNE ตามลําดบั โดยไดช้าํระค่า

หุน้ดงักลา่วทั �งจาํนวนแลว้เมื�อวนัที� วนัที� 16 กรกฎาคม 2564 จาํนวน 0.18 ลา้นบาท และ 19 กรกฎาคม 2564 จาํนวน 

4.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั เพื�อสนบัสนุนโครงการผลติไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติยท์ี�ตดิตั �งบนทุ่นลอยนํ�า 
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เงินปันผลรบัจากกิจการร่วมค้า 
 

เมื�อวนัที� 26 สงิหาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co.,Ltd. (TTPMC) ซึ�ง

เป็นกจิการร่วมคา้ของกลุ่มกจิการ ไดม้มีตใิหจ้่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสม ณ วนัที� 30 มถิุนายน 2564 

จาํนวน 9.6923 เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุน้ สาํหรบัหุน้จาํนวน 25,794 หุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งหมด 0.25 ลา้นเหรยีญ

ดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเทา่ 8.07 ลา้นบาท ใหแ้กบ่รษิทั 

 

เมื�อวนัที� 8 กนัยายน 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั TTCL Gas Power. Ltd. (TTGP) ซึ�งเป็นกจิการร่วมคา้

ของกลุ่มกจิการ ไดม้ีมตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากกําไรสะสม ณ วนัที� 8 กนัยายน 2564 จํานวน 0.0956 

เหรยีญดอลลารส์หรฐัต่อหุ้น สาํหรบัหุน้จํานวน 19,800,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิทั �งหมด 1.89 ล้านเหรยีญดอลลาร์

สหรฐัหรอืเทยีบเท่า 62.49 ลา้นบาท ใหแ้กบ่รษิทั TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) 

 

กจิการร่วมคา้ดงัรายชื�อต่อไปนี�มทีุนเรอืนหุน้ทั �งหมดเป็นหุน้สามญั ซึ�งกลุม่กจิการไดถ้อืหุน้ทางตรง 
 

      (หน่วย : บาท) 

   สดัสว่นการลงทุน งบการเงนิรวม   

    (รอ้ยละ) วธิสีว่นไดเ้สยี วธิีราคาทุน 

 ลกัษณะ 

ความสมัพนัธ ์

 

ประเทศ 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         

เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าที�ลงทุนโดยบริษทัย่อย        

บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์

เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 

หมายเหตุ 1 ไทย 50 50 18,127,629 12,792,856       -       - 

Orient Bio-Fuels Company Limited หมายเหตุ 2 เวยีดนาม 49 49            -           -       -       - 

TTCL Gas Power Pte. Ltd หมายเหตุ 3 สงิคโปร์ 40 40 1,479,618,230 1,278,686,562       -       - 

Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd หมายเหตุ 4 พมา่ 43 43 189,340,412 171,067,889 83,793,909 83,793,909 

รวม     1,687,086,271 1,462,547,307 83,793,909 83,793,909 

 

หมายเหตุ �: บริษัท สยาม จีเอ็นอ ีโซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี� จํากดั ดําเนินธุรกิจหลักเกี�ยวกบัการผลิตและจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทั �งนี� บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอร์ยี� จาํกดั เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตร์

ของกลุม่กจิการในการลงทนุในธรุกจิพลงังานทดแทน 

 

หมายเหตุ �: บรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited ดาํเนินธุรกจิหลักเกี�ยวกบัพลงังานทดแทนในประเทศ

เวยีดนาม ทั �งนี� บรษิทั Orient Bio-Fuels Company Limited  เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตรข์องกลุ่มกจิการในการลงทุน

ในธุรกจิพลงังานทดแทน 

 

หมายเหตุ 3: บรษิทั TTCL Gas Power Pte. Ltd. ดาํเนินธุรกจิหลกัเกี�ยวกบัการลงทุนในธุรกจิพลงังาน 

 

หมายเหตุ 4: บรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ดําเนินธุรกจิหลกัเกี�ยวกบัผลติไฟฟ้าและจําหน่าย

กระแสไฟฟ้าจากพลงังานความรอ้นรว่มกงัหนัก๊าซในประเทศพมา่ ทั �งนี�บรษิทั Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 

เป็นหุน้ส่วนทางยทุธศาสตรข์องกลุม่กจิการในการลงทุนในธรุกจิพลงังานไฟฟ้า 
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ขอ้มลูทางการเงนิที�สาํคญัของการร่วมคา้ สรุปไดด้งันี� 
 

       (หน่วย : บาท) 

 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

 บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซลา่ร ์

เอน็เนอร์ยี� จาํกดั 

 

Orient Bio-Fuels Company Limited 

 

TTCL Gas Power Pte. Ltd. 

Toyo Thai Power Myanmar  

Co., Ltd. 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 

         

เงนิสดและรายการ 

เทยีบเท่าเงนิสด 

 

10.837,201 

 

6,285,942 

 

1,254,300 

 

520,909 

 

17,801,554 

 

15,771,218 

 

486,396,032 

 

328,825,215 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 3,411,399 886,043 15,136,016 13,209,993         -         - 556,550,276 445,321,275 

รวมสนิทรพัยห์มนุเวยีน 14,248,600 7,171,985 16,390,316 13,730,902 17,801,554 15,771,218 1,042,946,308 774,146,490 

         

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 67,292,979 42,484,191 1,359,815,451 1,287,656,698 1,637,839,117 1,472,055,193 4,763,805,127 4,408,048,662 

รวมสนิทรพัย ์ 81,541,579 49,656,176 1,376,205,767 1,301,387,600 1,655,640,671 1,487,826,411 5,806,751,435 5,182,195,152 

หนี�สนิทางการเงนิหมนุเวยีน 

   (ไมร่วมเจา้หนี�การคา้) 

 

4,758,882 

 

3,052,632 

 

648,015,000 

 

397,072,000 

 

        - 

 

             - 

 

374,302,880 

 

336,415,520 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น  3,948,433 1,040,062 976,473,249 700,858,483 290,478 311,621 501,839,462 414,258,987 

รวมหนี�สนิหมุนเวยีน 8,707,315 4,092,694 1,624,488,249 1,097,930,483 290,478 311,621 876,142,342 750,674,507 

         

หนี�สนิทางการเงนิไมห่มุนเวยีน 

   (ไมร่วมเจา้หนี�การคา้) 

 

25,086,378 

 

6,105,260 

 

1,116,459,200 

 

1,142,668,973 

 

        - 

 

        - 

 

815,445,560 

 

1,069,320,760 

หนี�สนิไมห่มนุเวยีน 14,404,977 14,806,646 287,648,221 299,813,679         -         - 120,032,296 110,366,424 

รวมหนี�สนิไมห่มนุเวยีน 39,491,355 20,911,906 1,404,107,421 1,442,482,652         -         - 935,477,856 1,179,687,184 

รวมหนี�สนิ 48,198,670 25,004,600 3,028,595,670 2,540,413,136 290,478 311,621 1,811,620,198 1,930,361,691 

สนิทรพัยส์ทุธ ิ 33,342,909 24,651,576 (1,652,389,903) (1,239,025,535) 1,655,350,193 1,487,514,790 3,995,131,237 3,251,833,461 

         

รายได ้ 4,889,586 5,589,535 4,070,597 1,686,937        7,634 11,517 899,649,130 747,914,061 

เงนิปันผลรบั        -      -            -             - 156,891,550 115,812,600          -         - 

รายไดค้า่ประกนั        -      -            -             -         -         - 164,220,305 53,013,491 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดั 

จาํหน่าย (2,751,573) (2,757,003) (125,646,819) (109,380,928) 

 

        - 

 

        - 

 

(13,691,598) 

 

(13,573,905) 

รายไดด้อกเบี�ย        -        - 16,501,034 2,230,079 27,168 25,852 103,530,839 105,193,638 

ดอกเบี�ยจา่ย (982,623) (973,278) (105,461,299 (96,566,501)         -         - (55,208,337) (77,660,386) 

กาํไร (ขาดทุน) กอ่นภาษ ี

เงนิได ้

 

(399,529) 

 

688,965 

 

(222,745,054) 

 

(211,553,940) 

 

156,549,069 

 

115,409,015 

 

660,538,251 

 

295,991,567 

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได ้ 90,862 99,140            -            -         -         - (133,691,287) (71,710,817) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี (308,667) 788,105 (222,745,054) (211,553,940) 156,549,069 115,409,015 526,846,964 224,280,750 

รวมกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็

สาํหรบัปี 
 

(308,667) 

 

788,105 

 

(222,745,054) 

 

(211,553,940) 

 

156,549,069 

 

115,409,015 

 

526,846,964 

 

224,280,750 

 

  



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

267

  

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  78 

(                                    )        (                                     )  

  

18. สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยมลูค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื�น 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 
     

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม     

สนิทรพัยท์างการเงนิ - เงนิลงทุนในตราสาร

ทุนที�ไมอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาด 

 

557,000,359 

 

       - 545,750,359 

 

       - 

รวมสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็

อื�น 

 

 

557,000,359 

 

 

       - 

 

 

545,750,359 

 

 

       - 
 

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยท์างการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

ราคาตามบญัชตีน้ปี             - - 

ซื�อเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของ

ตลาด(1) 

 

125,014,310 

  

113,764,310 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิใน IGEV ตาม

สว่นไดเ้สยี 52,335,682 

  

- 

คา่ความนิยม 70,407,120  - 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ 592,549  - 

เปลี�ยนประเภทเงนิลงทนุจากบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัย์

ทางการเงนิ (หมายเหตุ 15) 

 

                 - 

  

154,318,775 

มลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิ 248,349,661  268,083,085 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประเภทและมลูคา่ยตุธิรรมของ

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

308,650,698 

  

277,667,274 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ 557,000,359  545,750,359 
(1) Medical Devices And Biomaterial Plant Joint Stock Company and Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd.  
 

ในระหว่างปี 2564 บรษิทั TTCL Vietnam Corporation Limited (บรษิัทย่อย) ไดล้งทุนในบรษิัท MEDEP JSC 

Company (Medical Devices And Biomaterial Plant Joint Stock Company) ซึ�งจดทะเบยีนในประเทศเวยีดนาม 

บรษิทัย่อยไดช้าํระเงนิคา่หุน้เตม็จาํนวนสาํหรบัหุน้สามญัจาํนวน 750,000 หุน้ โดยมมีลูคา่หุน้ละ 10,000 เวยีดนามดอง 

เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 7,500 ลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 11.25 ลา้นบาท คดิเป็นสดัส่วนการลงทุนร้อยละ 5 ของ

จาํนวนหุน้ทั �งหมด 
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ในระหว่างปี 2564 บรษิทัไดม้กีารเปลี�ยนแปลงประเภทเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - Idemitsu Green Energy Vietnam 

Co.,Ltd. (ชื�อเดมิ Ha Tien Energy Corporation) เป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นตามหมายเหตุ 15 เป็นจาํนวนเงนิ 110,500 ลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 154.32 ลา้นบาท 

วนัที� 14 ตุลาคม 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการ Idemitsu Green Energy Vietnam Co.,Ltd. (IGEV) มมีตอินุมตัใิห้มี

เพิ�มทุนจดทะเบยีนจากเดมิจํานวน 0.85 แสนลา้นเวยีดนามดอง เป็นจาํนวนเงนิ 834.76 แสนล้านเวยีดนามดอง โดย

บรษิทัไดถ้อืหุน้รอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนทั �งหมดของบรษิทั IGEV โดยไดช้าํระคา่หุน้ดงักล่าวทั �งจํานวนแล้วเมื�อ

วนัที� 2 ธนัวาคม 2564 จาํนวน 0.75 แสนลา้นเวยีดนามดอง หรอืเทยีบเท่า 113.76 ลา้นบาท เพื�อสนับสนุนโครงการ

ผลติพลงังานชวีมวลอดัเมด็สดีาํ 

 

รายละเอยีดของการเปลี�ยนประเภทเงนิลงทนุจากบรษิทัยอ่ยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิมดีงันี� 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
    

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิใน IGEV  545,750,359  545,750,359 

หกั  ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิใน IGEV                  -   (268,083,085)  

ซื�อเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการ

ของตลาด 

 

(113,764,310) 

  

                  - 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิใน IGEV 

ตามส่วนไดเ้สยี (52,335,682) 

  

         - 

คา่ความนิยม (70,407,120)           - 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงนิ (592,549)           - 

กาํไรจากการเปลี�ยนแปลงประเภทและมลูคา่ยตุธิรรมของ

สนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

308,650,698 

  

277,667,274 
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มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�ไดม้าจากการเปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนในบรษิทั IGEV ณ วนัที�กลุ่มกจิการ

สญูเสยีอาํนาจควบคุม มดีงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 13,242,404 

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 3,172,698 

สทิธกิารใชส้นิทรพัย ์ 8,964,281 

สนิคา้คงเหลอื 35,747,509 

ที�ดนิ อาคาร และอปุกรณ์ 187,684,749 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 358,144 

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 14,456,208 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (11,637,011) 

เงนิกูย้มืจากบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (117,317,328) 

ดอกเบี�ยคา้งจ่ายบรษิทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (81,610) 

สว่นของเงนิกู้ยมืระยะยาวที�ถงึกาํหนดชาํระภายในหนี�งปี (27,773,373) 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ (55,584,664) 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น (265,934) 

มลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธ ิ 50,966,073 

ปรบัปรงุสว่นตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่นการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย 1,369,609 

มลูคา่ยุตธิรรมตามสว่นไดเ้สยี 52,335,682 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิัทมเีงนิลงทุนในหุน้สามญัของบรษิทั ToyoThai-USA Corporation (TTUS) ซึ�งมทีุน

จดทะเบยีนจาํนวน 1,000,000 หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ โดยบรษิทัถอืหุน้เป็นสดัสว่นรอ้ยละ 

4 ของทุนจดทะเบยีนเป็นจาํนวน 40,000 หุน้ โดยเป็นจาํนวนเงนิทั �งสิ�น 40,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ หรอืเทยีบเท่า 

1.23 ลา้นบาท ซึ�งบรษิทัไดช้าํระคา่หุน้เตม็มลูคา่แลว้ ซึ�งผูบ้รหิารของบรษิทัพจิารณาตั �งผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ

สนิทรพัยท์างการเงนิในบรษิทั TTUS เตม็จาํนวนในปี 2560 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

270

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

 
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

   
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
81

 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 

 
 

19
. 

ที�
ดิ

น
 อ

าค
าร

 แ
ละ

อปุ
กร

ณ์
 - 

สทุ
ธิ 

 

(ห
น่ว

ย 
: บ

าท
) 

 
งบ

กา
รเ

งนิ
รว

ม 

 
ท

ี�ดนิ
แล

ะส
ว่น

ปร
บั

ปร
ุงท

ี�ดนิ
 

 

อา
คา

ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

แล
ะ

อุป
กร

ณ
์ 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
ตดิ

ตั
�ง 

แล
ะ

อุป
กร

ณ
์สํา

นัก
งา

น 

 

ยา
นพ

าห
นะ

 

 

โร
งไ

ฟ
ฟ้

า 

สนิ
ทร

พั
ยร์

ะห
วา่

ง

ก่อ
สร

า้ง
แล

ะต
ดิต

ั�ง 

 

รว
ม 

รา
ค

าทุ
น

 
 

 
 

 
 

 
 

 

1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
17

,8
93

,4
90

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
14

4,
04

2,
21

6 
11

,2
36

,8
56

 
18

5,
24

7,
11

2 
16

9,
64

8,
57

8 
52

8,
06

8,
25

2 

ซ
ื�อเ

พ
ิ�ม 

 
   

   
   

   
- 

38
5,

73
4 

13
,9

64
,3

66
 

8,
88

6,
47

7 
36

9,
43

1 
   

   
   

   
- 

13
5,

17
5,

32
7 

15
8,

78
1,

33
5 

เพ
ิ�มข

ึ�นจ
าก

กา
รร

วม
ธุร

กจิ
 

   
   

   
   

- 
41

,4
04

,8
99

 
13

7,
82

4,
58

1 
82

4,
87

4 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
13

,7
84

,4
61

 
19

3,
83

8,
81

5 

จาํ
หน่

าย
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
(7

,5
13

,2
79

) 
(6

93
,3

99
) 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 - 

(8
,2

06
,6

78
) 

ตดั
จาํ

หน่
าย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(6
,4

13
,7

49
) 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

 - 
(6

,4
13

,7
49

) 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
59

7,
76

6 
(2

,1
14

,4
32

) 
(7

,9
33

,4
61

) 
(4

4,
21

6)
 

15
,8

72
 

   
   

   
   

- 
(5

,1
84

,9
51

) 
(1

4,
66

3,
42

2)
 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

18
,4

91
,2

56
 

39
,6

76
,2

01
 

14
3,

85
5,

48
6 

13
9,

78
2,

32
3 

10
,9

28
,7

60
 

18
5,

24
7,

11
2 

31
3,

42
3,

41
5 

85
1,

40
4,

55
3 

ซ
ื�อเ

พ
ิ�ม 

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
51

5,
16

4 
1,

88
6,

05
5 

2,
79

2,
82

4 
   

   
   

   
- 

52
,8

31
,3

77
 

58
,0

25
,4

20
 

โอ
นเ

ขา้
 

   
   

   
   

- 
1,

36
1,

86
7 

14
,6

95
,0

65
 

   
   

   
   

   
   

- 
1,

79
2,

81
8 

   
   

   
   

- 
24

6,
52

2,
04

6 
   

   
   

   2
64

,3
71

,7
96

 

จาํ
หน่

าย
 

(1
1,

43
0,

25
6)

   
   

   
      

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

49
,0

00
) 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
 - 

(1
5,

37
9,

25
6)

 

ตดั
จาํ

หน่
าย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(4
13

,0
09

) 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
(4

32
,9

36
) 

(8
45

,9
45

) 

โอ
นอ

อก
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

(1
,8

52
,2

87
) 

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
(2

66
,9

94
,9

32
) 

(2
68

,8
47

,2
19

) 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

หน่
าย

บร
ษิ

ทัย
อ่ย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(4
96

,8
51

) 
   

   
 - 

(1
85

,2
47

,1
12

) 
(9

3,
93

9,
23

8)
 

(2
79

,6
83

,2
01

) 

ลด
ลง

จา
กก

าร
เป

ลี�ย
นแ

ปล
งส

ดัส
ว่น

เง
นิล

งทุ
น 

   
   

   
   

- 
(4

7,
35

1,
61

7)
 

(1
81

,1
93

,4
60

) 
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,2

59
,1

11
) 

   
   

   
   

- 
(6

36
,0

52
) 

(2
32

,4
00

,2
40

) 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
(3

11
,0

00
) 

6,
31

3,
54

9 
24

,1
22

,2
82

 
90

1,
18

9 
95

7,
88

1 
   

   
   

   
- 

(6
6,

24
0,

81
8)

 
(3

4,
25

6,
91

7s
) 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

6,
75

0,
00

0 
   

   
   

   
- 

14
2,

25
0 

14
1,

65
9,

70
7 

9,
26

4,
17

2 
   

   
   

   
- 

18
4,

53
2,

86
2 

34
2,

34
8,

99
1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สะ

สม
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

10
8,

87
7,

24
2 

10
,8

40
,4

64
 

50
,3

06
,2

71
 

   
   

   
   

- 
17

0,
02

3,
97

7 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ปี 
   

   
   

   
- 

1,
29

7,
43

4 
5,

32
2,

08
1 

13
,2

82
,9

38
 

54
1,

13
2 

2,
84

4,
68

4 
   

   
   

   
- 

23
,2

88
,2

69
 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ส่ว
นท

ี�จาํ
หน่

าย
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
(7

,5
07

,8
65

) 
(6

90
,1

26
) 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(8
,1

97
,9

91
) 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สะ

สม
สาํ

หร
บัส

ว่น
ท

ี�ตดั
จาํ

หน่
าย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(6
,4

13
,7

29
) 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
(6

,4
13

,7
29

) 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
จา

กก
าร

รว
มธ

ุรก
จิ 

   
   

   
   

- 
2,

79
6,

36
6 

14
,5

43
,4

96
 

52
1,

32
8 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
17

,8
61

,1
90

 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
   

   
   

   
- 

(1
73

,5
08

) 
(8

26
,8

53
) 

(2
17

,2
08

) 
13

,6
69

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
(1

,2
03

,9
00

) 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

   
   

   
   

- 
3,

92
0,

29
2 

19
,0

38
,7

24
 

10
8,

54
2,

70
6 

10
,7

05
,1

39
 

53
,1

50
,9

55
 

   
   

   
   

- 
19

5,
35

7,
81

6 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

271

 
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

   
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
82

 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 

 
 

(ห
น่ว

ย 
: บ

าท
) 

 
งบ

กา
รเ

งนิ
รว

ม 

 
ท

ี�ดนิ
แล

ะส
ว่น

ปร
บั

ปร
ุงท

ี�ดนิ
 

 

อา
คา

ร 

เค
รื�อ

งจ
กัร

แล
ะ

อุป
กร

ณ
์ 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
ตดิ

ตั
�ง 

แล
ะ

อุป
กร

ณ
์สํา

นัก
งา

น 

 

ยา
นพ

าห
นะ

 

 

โร
งไ

ฟ
ฟ้

า 

สนิ
ทร

พั
ยร์

ะห
วา่

ง

ก่อ
สร

า้ง
แล

ะต
ดิต

ั�ง 

 

รว
ม 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ปี 
   

   
   

   
- 

2,
77

5,
24

2 
13

,3
36

,0
03

 
10

,7
30

,8
22

 
71

4,
65

8 
1,

40
8,

81
8 

   
   

   
   

- 
28

,9
65

,5
43

 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ส่ว
นท

ี�จาํ
หน่

าย
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

48
,9

99
) 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

(3
,9

48
,9

99
) 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
สะ

สม
สาํ

หร
บัส

ว่น
ท

ี�ตดั
จาํ

หน่
าย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(4
13

,0
04

) 
   

   
 - 

   
   

 - 
   

   
   

   
- 

(4
13

,0
04

) 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
จา

กก
าร

จาํ
หน่

าย
บร

ษิ
ทัย

อ่ย
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

 (3
04

,2
15

) 
   

   
 - 

(5
4,

55
9,

77
3)

 
   

   
   

   
- 

(5
4,

86
3,

98
8)

 

คา่
เส

ื�อม
รา

คา
จา

กก
าร

เป
ลี�ย

นแ
ปล

งส
ดัส

ว่น
เง

นิล
งท

นุ  
   

   
   

   
- 

(7
,5

75
,9

62
) 

(3
6,

51
5,

47
8)

 
   

   
   

   
   

   
- 

(6
32

,6
67

) 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
(4

4,
72

4,
10

7)
 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
   

   
   

   
- 

88
0,

42
8 

4,
19

5,
95

7 
75

9,
75

0 
56

9,
00

5 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
6,

40
5,

14
0 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

55
,2

06
 

11
9,

31
6,

05
9 

7,
40

7,
13

6 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
12

6,
77

8,
40

1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ค่า
เผ

ื�อก
าร

ด้
อย

ค
่ าสิ

น
ท

รพั
ย ์

 
 

 
 

 
 

 
 

1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

10
1,

79
7,

92
3 

   
   

   
   

- 
10

1,
79

7,
92

3 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
10

1,
79

7,
92

3 
   

   
   

   
- 

10
1,

79
7,

92
3 

ลด
ลง

จา
กก

าร
จาํ

หน่
าย

บร
ษิ

ทัย
อ่ย

 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

(1
01

,7
97

,9
23

)  
   

 
   

   
   

   
- 

   
 (1

01
,7

97
,9

23
) 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

   
   

   
   

- 
   

   
 - 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ม
ลูค่

าส
ทุ

ธิต
าม

บ
ญั

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

18
,4

91
,2

56
 

35
,7

55
,9

09
 

12
4,

81
6,

76
2 

31
,2

39
,6

17
 

22
3,

62
1 

30
,2

98
,2

34
 

31
3,

42
3,

41
5 

55
4,

24
8,

81
4 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

6,
75

0,
00

0 
   

   
   

   
- 

87
,0

44
 

22
,3

43
,6

48
 

1,
85

7,
03

6 
   

   
   

   
- 

18
4,

53
2,

86
2 

21
5,

57
0,

59
0 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ปี
 2

56
3 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตน้
ทุ

นใ
นก

าร
ก่อ

สร
า้ง

แล
ะใ

หบ้
รกิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
8,

57
5,

40
7 

คา่
ใช

จ้่า
ยใ

นก
าร

บร
หิา

ร 
 

 
 

 
 

 
 

14
,7

12
,8

62
 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
23

,2
88

,2
69

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รบั

ปี
 2

56
4 

 
 

 
 

 
 

 
 

ตน้
ทุ

นใ
นก

าร
ก่อ

สร
า้ง

แล
ะใ

หบ้
รกิ

าร
 

 
 

 
 

 
 

 
1,

49
1,

36
4 

คา่
ใช

จ้่า
ยใ

นก
าร

บร
หิา

ร 
 

 
 

 
 

 
 

27
,4

74
,1

79
 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
28

,9
65

,5
43

 

 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

272

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

 
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

   
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
83

 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 

 
 

 
(ห

น่ว
ย 

: บ
าท

) 

 
งบ

กา
รเ

งนิ
เฉ

พ
าะ

ขอ
งบ

รษิ
ทั 

 
ท

ี�ดนิ
แล

ะ 

ส่ว
นป

รบั
ป

รุง
ท

ี�ดนิ
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
ตดิ

ตั
�ง 

 

แล
ะอ

ปุก
รณ

์ 

 

ยา
นพ

าห
นะ

 

สนิ
ทร

พั
ย์ร

ะห
ว่า

ง

ก่อ
สร

า้ง
แล

ะต
ดิต

ั�ง 

 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

รา
คา

ท
นุ

 
 

 
 

 
 

1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
6,

75
0,

00
0 

13
6,

86
5,

23
5 

7,
36

2,
13

1 
   

   
   

   
   

   
   

- 
15

0,
97

7,
36

6 

ซ
ื�อเ

พ
ิ�ม 

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
8,

35
6,

50
5 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

8,
35

6,
50

5 

จํา
หน่

าย
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(7
,5

13
,2

79
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(7
,5

13
,2

79
) 

ตดั
จํา

หน่
าย

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(6

,4
13

,7
49

) 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(6

,4
13

,7
49

) 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

6,
75

0,
00

0 
13

1,
29

4,
71

2 
7,

36
2,

13
1 

   
   

   
   

   
   

   
- 

14
5,

40
6,

84
3 

ซ
ื�อเ

พ
ิ�ม 

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
1,

52
0,

40
2 

74
9,

20
0 

49
,5

38
,8

16
 

51
,8

08
,4

18
 

จํา
หน่

าย
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

49
,0

00
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

49
,0

00
) 

ตดั
จํา

หน่
าย

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(4

13
,0

09
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(4
13

,0
09

) 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
12

,5
00

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
12

,5
00

 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

6,
75

0,
00

0 
13

2,
40

2,
10

5 
4,

17
4,

83
1 

49
,5

38
,8

16
 

19
2,

86
5,

75
2 

 
 

 
 

 
 

คา่
เสื
�อม

รา
ค
าส

ะส
ม 

 
 

 
 

 

1 
มก

รา
คม

 2
56

3 
   

   
   

   
   

   
   

- 
10

3,
60

6,
96

2 
6,

97
1,

54
8 

   
   

   
   

   
   

   
- 

11
0,

57
8,

51
0 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัปี

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
12

,1
49

,7
26

 
37

4,
57

6 
   

   
   

   
   

   
   

- 
12

,5
24

,3
02

 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัส่

วน
ท

ี�จํา
หน่

าย
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(7
,5

07
,8

65
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(7
,5

07
,8

65
) 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัส

ว่น
ท

ี�ตดั
จํา

หน่
าย

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(6

,4
13

,7
29

) 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(6

,4
13

,7
29

) 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

10
1,

83
5,

09
4 

7,
34

6,
12

4 
   

   
   

   
   

   
   

- 
10

9,
18

1,
21

8 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัปี

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
9,

72
9,

07
4 

49
,7

82
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

9,
77

8,
85

6 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัส

ว่น
ท

ี�จํา
หน่

าย
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

48
,9

99
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(3
,9

48
,9

99
) 

ค่า
เส

ื�อม
รา

คา
สํา

หร
บัส

ว่น
ท

ี�ตดั
จํา

หน่
าย

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
(4

13
,0

04
) 

   
   

   
   

   
   

   
- 

   
   

   
   

   
   

   
- 

(4
13

,0
04

) 

ผล
ต่า

งข
อง

อตั
รา

แล
กเ

ปล
ี�ยน

จา
กก

าร
แป

ลง
ค่า

งบ
กา

รเ
งนิ

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
   

   
   

   
   

   
   

- 
24

0 
   

   
   

   
   

   
   

- 
24

0 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

   
   

   
   

   
   

   
- 

11
1,

15
1,

16
4 

3,
44

7,
14

7 
   

   
   

   
   

   
   

- 
11

4,
59

8,
31

1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

273

 
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

   
 

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

 ก
รร

มก
าร

  
84

 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 ) 
   

   
 

(  
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

  )
 

 

 
 

 
(ห

น่ว
ย 

: บ
าท

) 

 
งบ

กา
รเ

งนิ
เฉ

พ
าะ

ขอ
งบ

รษิ
ทั 

 
ท

ี�ดนิ
แล

ะ 

ส่ว
นป

รบั
ป

รุง
ท

ี�ดนิ
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง
ตดิ

ตั
�ง 

 

แล
ะอ

ปุก
รณ

์ 

 

ยา
นพ

าห
นะ

 

สนิ
ทร

พั
ย์ร

ะห
ว่า

ง

ก่อ
สร

า้ง
แล

ะต
ดิต

ั�ง 

 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

ม
ลูค

า่ส
ทุ

ธิต
าม

บ
ญั

ชี 
 

 
 

 
 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

63
 

6,
75

0,
00

0 
29

,4
59

,6
18

 
16

,0
07

 
   

   
   

   
   

   
   

- 
36

,2
25

,6
25

 

31
 ธ

นัว
าค

ม 
25

64
 

6,
75

0,
00

0 
21

,2
50

,9
41

 
72

7,
68

4 
49

,5
38

,8
16

 
78

,2
67

,4
41

 

 
 

 
 

 
 

คา่
เสื

�อม
รา

ค
าส

าํห
รบั

ปี
 2

56
3 

 
 

 
 

 

ตน้
ทุน

ใน
กา

รก
อ่ส

รา้
งแ

ละ
ให

บ้ร
กิา

ร 
 

 
 

 
36

8,
86

7 

ค่า
ใช

จ้่า
ยใ

นก
าร

บ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

12
,1

55
,4

35
 

รว
ม 

 
 

 
 

12
,5

24
,3

02
 

 
 

 
 

 
 

คา่
เสื

�อม
รา

ค
าส

าํห
รบั

ปี
 2

56
4 

 
 

 
 

 

ตน้
ทุน

ใน
กา

รก
อ่ส

รา้
งแ

ละ
ให

บ้ร
กิา

ร  
 

 
 

 
44

,0
72

 

ค่า
ใช

จ้่า
ยใ

นก
าร

บ
รหิ

าร
 

 
 

 
 

9,
73

4,
78

4 

รว
ม 

 
 

 
 

9,
77

8,
85

6 

 

ใน
ระ

หว
า่ง

ปี 
25

64
 ต

น้ท
ุนก

าร
กูย้

มืส
าํห

รบั
โร

งไ
ฟ

ฟ้
าพ

ลงั
แส

งอ
าท

ติย
ใ์น

ปร
ะเ

ทศ
ญ

ี�ปุ่น
 จ

าํน
วน

 1
.3

4 
ลา้

นบ
าท

 (2
56

3:
  2

.9
0 

ลา้
นบ

าท
) เ

กดิ
จา

กเ
งนิ

กูย้
มืท

ี�มวี
ตัถุ

ปร
ะส

งค
ท์

ั�วไ
ป 

กล
ุม่ก

จิก
าร

ใช
้

อตั
รา

ต
ั�งข

ึ�นเ
ป็

นท
ุนร

อ้ย
ละ

 3
.9

5 
ต่อ

ปี 
ใน

กา
รค

าํน
วณ

ตน้
ท

ุนก
าร

กูย้
มืท

ี�รว
มเ

ป็น
ส่ว

นห
นึ�ง

ขอ
งร

าค
าท

ุนข
อง

สนิ
ท

รพั
ยใ์

นร
ะห

ว่า
งปี

 (2
56

3:
 ร

อ้ย
ละ

 3
.9

0)
 ใ

นก
าร

คาํ
นว

ณ
ตน้

ทุ
นท

ี�รว
มเ

ป็น
รา

คา

ทุน
ขอ

งส
นิท

รพั
ย ์

 



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

274

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

  

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  85 

(                                    )        (                                     )  

  

20. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ และหนี�สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 

 

20.1  สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 

ที�ดนิและสว่น

ปรบัปรุงที�ดนิ 

 

อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทนุ     

1 มกราคม 2563              -                -                -                - 

ผลกระทบจากการนํา TFRS 16 มาปฏบิตัใิช ้      

   เป็นครั �งแรก 

            

             -           

 

416,890,366 

 

3,908,994 

 

420,799,360 

เพิ�มขึ�น               -           4,885,811 2,218,739 7,104,550 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธรุกจิ 13,784,434                - - 13,784,434 

ตดัจาํหน่าย               - (47,735,456) (2,762,059) (50,497,515) 

31 ธนัวาคม 2563 13,784,434 374,040,721          3,365,674 391,190,829 

เพิ�มขึ�น           342,720         45,634,350           1,577,784 47,554,854 

ตดัจาํหน่าย (4,545,052) (137,277,312) (642,961) (142,465,325) 

ลดลงจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่นเงนิลงทนุ (9,582,102)                - - (9,582,102) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่า 

งบการเงนิ 

 

             - 

 

25,565,244 

 

              - 

 

25,565,244 

31 ธนัวาคม 2564              - 307,963,003 4,300,497 312,263,500 

     

ค่าเสื�อมราคาสะสม     

1 มกราคม 2563    -    -    -    - 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปี 32,210      65,065,210 2,010,147 67,107,567 

คา่เสื�อมราคาจากการรวมธุรกจิ 6,115,264   -    - 6,115,264 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจาก 

การแปลงคา่งบการเงนิ 

 

(17,051) 

 

         68,379 

          

             - 

 

            51,328 

31 ธนัวาคม 2563 6,130,423      65,133,589 2,010,147        73,274,159 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปี          202,551      58,216,165                 1,519,819         59,938,535 
คา่เสื�อมราคาสะสมสาํหรบัสว่นที�ตดัจาํหน่าย    - (19,019,599) (4,588) (19,024,187) 

คา่เสื�อมราคาจากการเปลี�ยนแปลงสดัสว่น 

เงนิลงทุน 

 

(617,821) 

   

            - 

 

              - 

 

(617,821) 

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจาก 

การแปลงคา่งบการเงนิ 

 

(5,715,153) 

 

17,664,752 

 

              - 

 

11,949,599 

31 ธนัวาคม 2564    - 121,994,907 3,525,378 125,520,285 

     

มลูค่าสทุธิตามบญัชี     

31 ธนัวาคม 2563 7,654,011 308,907,132 1,355,527 317,916,670 

31 ธนัวาคม 2564                 - 185,968,096 775,119 186,743,215 

     

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี 2563     

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร    67,107,567 

     

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี 2564     
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร    59,938,535 
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทนุ    

1 มกราคม 2563      -      -      - 

ผลกระทบจากการนํา TFRS 16 มาปฏบิตัใิช้เป็นครั �งแรก 314,394,775 3,908,994 318,303,769 

เพิ�มขึ�น 4,885,811 2,218,739 7,104,550 

ตดัจาํหน่าย (47,735,456) (2,762,059) (50,497,515) 

31 ธนัวาคม 2563 271,545,130 3,365,674 274,910,804 

เพิ�มขึ�น 11,787,508 1,577,784 13,365,292 

ตดัจาํหน่าย (43,390,643) (642,961) (44,033,604) 

31 ธนัวาคม 2564 239,941,995 4,300,497 244,242,492 

    

ค่าเสื�อมราคาสะสม    

1 มกราคม 2563      -      -      - 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปี 51,147,097 2,010,147 53,157,244 

31 ธนัวาคม 2563 51,147,097 2,010,147 53,157,244 

คา่เสื�อมราคาสาํหรบัปี 41,577,729 1,519,819 43,097,548 

คา่เสื�อมราคาสะสมสาํหรบัสว่นที�ตดัจาํหน่าย (6,165,763) (4,588) (6,170,350) 

31 ธนัวาคม 2564 86,559,063 3,525,379 90,084,441 

    

มลูค่าสทุธิตามบญัชี    

31 ธนัวาคม 2563 220,398,033 1,355,527 221,753,560 

31 ธนัวาคม 2564 153,382,932 775,119 154,158,051 

    

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี 2563    

คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร   53,157,244 

    

ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี 2564    
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร   43,097,548 

 

20.2 หนี�สนิตามสญัญาเช่า  

 

มลูคา่ปัจจบุนัของหนี�สนิตามสญัญาเช่า มรีายละเอยีดดงันี� 

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 209,824,550 335,779,941 173,824,131 241,304,029 

หกั สว่นที�ถงึกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี (56,634,895) (49,637,137) (37,645,014) (39,676,437) 

สทุธ ิ 153,189,655 286,142,804 136,179,117 201,627,592 

 

  



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

276

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

  

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  87 

(                                    )        (                                     )  

  

การวเิคราะหก์ารครบกาํหนดของหนี�สนิตามสญัญาเชา่ มรีายละเอยีดดงันี� 

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

     

ครบกาํหนดภายในไม่เกนิ 1 ปี 68,898,053 72,189,016 47,984,974 54,422,315 

ครบกาํหนดเกนิ 1 ปีแตไ่มเ่กนิ 5 ปี 167,233,658 311,765,354 150,248,169 230,303,704 

ครบกาํหนดหลงัจาก 5 ปี 3,205,929 31,108,457          -         - 

รวม 239,337,640 415,062,827 198,233,143 284,726,019 

หกั คา่ใชจ้่ายทางการเงนิในอนาคตของ 

          สญัญาเช่า 

 

(29,513,090) 

 

(79,282,886) 

 

(24,409,012) 

 

(43,421,990) 

สทุธ ิ 209,824,550 335,779,941 173,824,131 241,304,029 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัรบัรูต้น้ทุนทางการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าจํานวน 33.77 ลา้นบาท และ 13.39     

ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

การชาํระคา่เชา่ที�ไมไ่ดร้บัรูเ้ป็นหนี�สนิตามสญัญาเช่า 

 

กลุ่มกจิการเลอืกไม่รบัรูห้นี�สนิตามสญัญาเช่าสาํหรบัสญัญาเช่าระยะสั �น (สญัญาเช่าที�มรีะยะเวลาสญัญาไม่

เกนิ 12 เดอืน) และ/หรอื สญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีูลค่าตํ�า ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าดงักล่าวที�ไม่ได้

รวมอยูใ่นการวดัมลูคา่หนี�สนิตามสญัญาเชา่ สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มดีงันี� 

 

  (หน่วย : บาท) 

  

งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ                 

ของบรษิทั 
   

สญัญาเช่าระยะสั �น 8,392,243 7,012,696 

สญัญาเช่าซึ�งสนิทรพัยม์มีลูค่าตํ�า 8,157,257 8,075,828 

การจา่ยชาํระคา่เช่าผนัแปร 10,377,544 10,377,544 

รวม 26,927,044 25,466,068 
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21. ค่าความนิยม 

 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวม 

  2564 2563 

ณ วนัที� 1 มกราคม               -              - 

ราคาทุน  177,968,717             - 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่                    -                  - 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ  177,968,717                 -  

    

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม    

ราคาตามบญัชตีน้ปี สทุธ ิ  177,968,717 - 

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธรุกจิ               - 177,968,717 

ลดลงจากการเปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทั

ยอ่ยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (หมายเหตุ 18) 

  

 

(70,407,120)  

 

 

            - 

ราคาตามบญัชปีลายปี สุทธ ิ  107,561,597 177,968,717 

    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม    

ราคาทุน  107,561,597 177,968,717 

หกั  คา่เผื�อการดอ้ยคา่               -                   - 

ราคาตามบญัช ีสทุธ ิ  107,561,597 177,968,717 

 

การปันสว่นของคา่ความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดที�มสีาระสาํคญัสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564 2563 

 เจา้ของสทิธบิตัร เจา้ของสทิธบิตัร ธุรกจิผลติและจาํหน่าย 

    

การปันสว่นคา่ความนิยม 107,561,597 107,561,597 70,407,120 

 

การทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 

กลุ่มกจิการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจําทุกปี โดยเปรยีบเทยีบมูลค่าตามบญัชขีองค่าความ

นิยมกบัมลูคา่ที�คาดวา่จะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดซึ�งพจิารณาจากการคาํนวณมูลคา่จากการ

ใช ้การคาํนวณดงักล่าวใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิซึ�งไดร้บัอนุมตัิจาก

ผูบ้รหิาร กระแสเงนิสดหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสดสุดท้าย ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตในตาราง

ดา้นลา่ง อตัราการเตบิโตดงักลา่วไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �น

ดาํเนินงานอยู ่
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ขอ้สมมตฐิานสาํคญัที�ใชใ้นการคาํนวณมลูคา่จากการใช ้แสดงไดด้งัต่อไปนี� 

 

 งบการเงนิรวม 

 2564 

  

อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 8 -10 

อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 4.11 

 

หากประมาณการอตัราคดิลดในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 ต่อปี กลุ่มกจิการ

ยงัคงไมม่คีา่เผื�อการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมที�ตอ้งรบัรูใ้นงบการเงนิรวมสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 

22. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 

 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์

ค่าสมาชกิ 

สนามกอลฟ์ 

 

รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2563 61,766,894 2,037,865 63,804,759 

ซื�อสนิทรพัย ์ 804,942                - 804,942 

เพิ�มขึ�นจากการรวมธรุกจิ 9,826,388                - 9,826,388 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (102,719)                - (102,719) 

31 ธนัวาคม 2563 72,295,505 2,037,865 74,333,370 

ซื�อสนิทรพัย ์ 2,754,742                - 2,754,742 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,513,981                - 1,513,981 

31 ธนัวาคม 2564 76,564,228 2,037,865 78,602,093 

    

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม    

1 มกราคม 2563 42,204,172 1,222,160 43,426,332 

คา่ตดัจําหน่ายสําหรบัปี 4,964,642 203,786 5,168,428 

คา่ตดัจําหน่ายจากการรวมธุรกจิ 3,628,754                - 3,628,754 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ (42,550)                - (42,550) 

31 ธนัวาคม 2563 50,755,018 1,425,946 52,180,964 

คา่ตดัจําหน่ายสําหรบัปี 5,873,726 203,786 6,077,512 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงนิ 1,220,663                - 1,220,663 

31 ธนัวาคม 2564 57,849,407 1,629,732 59,479,139 

    

มลูคา่สทุธิตามบญัชี    

31 ธนัวาคม 2563 21,540,487 611,919 22,152,406 

31 ธนัวาคม 2564 18,714,821 408,133 19,122,954 
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   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์

ค่าสมาชกิ 

สนามกอลฟ์ 

 

รวม 

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 2563    

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   5,168,428 

    

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 2564    

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   6,077,512 

 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 โปรแกรม 

คอมพวิเตอร ์

ค่าสมาชกิ 

สนามกอลฟ์ 

 

รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2563 และ 31 ธนัวาคม 2563 55,190,317 2,037,865 57,228,182 

ซื�อสนิทรพัย ์ 495,200               - 495,200 

31 ธนัวาคม 2564 55,685,517 2,037,865 57,723,382 

    

คา่ตดัจาํหน่ายสะสม    

1 มกราคม 2563 36,036,875 1,222,160 37,259,035 

คา่ตดัจําหน่ายสําหรบัปี 4,067,842 203,787 4,271,629 

31 ธนัวาคม 2563 40,104,717 1,425,947 41,530,664 

คา่ตดัจําหน่ายสําหรบัปี 3,909,080 203,786 4,112,866 

31 ธนัวาคม 2564 44,013,797 1,629,733 45,643,530 

    

มลูค่าสทุธิตามบญัชี    

31 ธนัวาคม 2563 15,085,600 611,918 15,697,518 

31 ธนัวาคม 2564 11,671,720 408,132 12,079,852 

    

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 2563    

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   4,271,629 

    

คา่ตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 2564    

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร   4,112,866 
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23. เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 
 

 (หน่วย : บาท) 

   งบการเงนิรวม และ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

     2564  2563 

        
ตั �วสญัญาใชเ้งนิ     1,550,000,000  1,220,000,000 

หนี�สนิภายใต้สญัญาทรสัตร์ซีทีส ์     330,083,168                 - 

     รวม     1,880,083,168  1,220,000,000 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 บรษิทัมตีั �วสญัญาใชเ้งนิอายุไม่เกนิ 6 เดอืนจากสถาบนัการเงนิในประเทศ

เพื�อใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนและเพื�อซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์ โดยมอีตัราดอกเบี�ย รอ้ยละ 3.00 ถงึ 3.80 ต่อปี 

และรอ้ยละ 2.24 ถงึ 4.04 ต่อปี ตามลาํดบั 
 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมหีนี�สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รีซีทส์อายุไม่เกิน 6 เดอืนจากสถาบนัการเงินใน

ประเทศ เพื�อซื�อเครื�องจกัรและอุปกรณ์สาํหรบัโครงการก่อสรา้งในประเทศ โดยมอีตัราดอกเบี�ย รอ้ยละ 2.70 ถงึ 

2.85 ต่อปี 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 

สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี� 

 
       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 1,220,000,000  1,270,000,000  1,220,000,000  1,270,000,000 

บวก เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �น 6,208,780,911  3,921,171,201  6,208,780,911  3,921,171,201 

หกั  จ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �น (5,550,730,880)  (3,971,171,201)  (5,550,730,880)  (3,971,171,201) 

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่

เกดิขึ�นจรงิ         2,033,137 

 

         - 

 

        2,033,137 

 

           - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 1,880,083,168  1,220,000,000  1,880,083,168  1,220,000,000 

 

24. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 

 
   (หน่วย : บาท) 

   งบการเงนิรวม 

 

 อตัราดอกเบี�ยต่อปี เงื�อนไขการชาํระคนืเงนิตน้ 2564  2563 

      

เงนิกู ้64,834 ลา้น

เวยีดนามดอง 

รอ้ยละ 10 ผ่อนชําระคนืทุก 6 เดอืนเป็นจํานวน 9,262 ลา้นเวยีดนาม

ดอง เริ�มชําระในเดือนมถุินายน 2564 เงนิกู้ยมืส่วนที�เหลอื

จ่ายคนืทั �งหมดภายในเดอืนพฤษภาคม 2567 

84,295,171  84,295,175 

หกั สว่นที�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี          -  (24,081,200) 

ลดลงจากการเปลี�ยนสดัสว่นเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (84,295,171)          - 
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สทุธ ิ           -  60,213,975 

 

บรษิทั Idemitsu Green Energy Vietnam Co., Ltd. (เดมิชื�อ Ha Tien Energy Corporation (HATIEN) ซึ�งเป็น

บรษิทัย่อย มเีงนิกูย้มืระยะยาวกบัธนาคาร Agribank สาขา Quang Ngai ในประเทศเวยีดนามเพื�อใชใ้นการลงทุน

ในโครงการ "Wood processing factory and solid bio-material production" ตามสญัญาเงนิกู้ ลงวนัที� 10 

พฤษภาคม 2561 โดยมอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 10 ต่อปี สญัญากูย้มืเงนิดงักล่าวกาํหนดชาํระคนืเงนิตน้ทั �งหมด 7 

งวด ในจํานวนเงนิที�เท่ากนั โดยจ่ายคนืเงนิตน้สองครั �งต่อปี ทุกวนัที� 25 มถิุนายน และ 25 ธนัวาคม โดยเริ�มจ่าย

คนืเงนิตน้คร ั �งแรกในวนัที� 25 มถินุายน 2564 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิสาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 มรีายละเอยีดดงันี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 
  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 84,295,175 

หกั จา่ยคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (12,966,800) 

     เปลี�ยนประเภทเงนิลงทุนจากบรษิทัย่อยเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิ (หมายเหตุ 18) (83,358,037) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิ 12,029,662 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564                     - 
 

25. หุ้นกู้ - สุทธิ 

 

  (หน่วย : บาท) 

  งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  2564  2563 

     
หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธไิม่มหีลกัประกนั  1,100,000,000  2,175,000,000 

หกั คา่ธรรมเนียมในการจดัหาเงนิกูร้อตดับญัช ี  (257,141)  (984,544) 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธไิม่มหีลกัประกนั - สทุธ ิ  1,099,742,859  2,174,015,456 

หกั สว่นที�จะถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  (1,099,742,859)  (1,074,968,658) 

สทุธ ิ  -  1,099,046,798 
 

การเปลี�ยนแปลงของหุน้กูม้รีายละเอยีดดงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 2,174,015,456 

ชาํระคนืหุน้กู ้ (1,075,000,000) 
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ตดัจําหน่ายคา่ธรรมเนียมในการจดัหาหุน้กู ้ 727,403 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 1,099,742,859 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมหีุน้กูช้นิดระบุชื�อผูถ้อื ประเภทไม่ดอ้ยสทิธแิละไมม่หีลกัประกนั และมผีูแ้ทน

ผูถ้อืหุน้กูจ้าํนวน 1,100 ลา้นบาท (2563 : 2,175 ลา้นบาท) โดยหุน้กูม้อีาย ุ5 ปี อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 4.20 

ตอ่ปี โดยมกีารจ่ายชาํระดอกเบี�ยทุก 3 เดอืน และมเีง ื�อนไขตามที�กาํหนดไวใ้นขอ้กาํหนดสทิธขิองผูถ้อืหุน้กู ้ซึ�ง

ระบวุ่าบรษิทัจะตอ้งดาํรงไวซ้ึ�งอตัราส่วนของหนี�สนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ตลอดอายขุองหุน้กูใ้นงบการเงนิรวมของ

บรษิทัที�ไดผ้า่นการสอบทานหรอืตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชขีองผูอ้อกหุน้กูแ้ลว้เป็นอตัราส่วนไมเ่กนิ 3:1 

 

วตัถปุระสงคข์องการออกหุน้กูเ้พื�อนําไปใชใ้นการขยายกจิการของบรษิทั และเพื�อการบรหิารจดัการดา้นการเงนิ              

ซึ�งเป็นไปตามมตทิี�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2559 เมื�อวนัที� 8 เมษายน 2559 ที�อนุมตัใิหบ้รษิทัดาํเนินการ

ออกหุ้นกู้ชนิดระบุผู้ถอืประเภทไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มหีลกัประกนั รวมถงึหุ้นกู้ดอ้ยสทิธิที�มลีกัษณะคล้ายทุน 

วงเงนิรวมทั �งสิ�นไมเ่กนิ 6,000 ลา้นบาท 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมวีงเงนิหุน้กู้ ที�ยงัไม่ไดอ้อกและเสนอขายเป็นจํานวนเงนิ 4,400 ล้านบาท  

(2563: จาํนวน 3,325 ลา้นบาท) ตามมตผิูถ้อืหุน้ขา้งตน้  

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ระยะเวลาการครบกําหนดของหุน้กูม้ดีงัต่อไปนี� 

 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 

หุน้กูไ้ม่ดอ้ยสทิธไิม่มหีลกัประกนั   

ครบกาํหนดไมเ่กนิ � ปี 1,099,742,859 1,074,968,658 

       ครบกาํหนดเกนิกวา่ 1 ปีแตไ่มเ่กนิ 5 ปี     - 1,099,046,798 

รวมหุน้กูไ้มด่อ้ยสทิธไิมม่หีลกัประกนั 1,099,742,859 2,174,015,456 

 

26. เงินอดุหนุนจากรฐับาล 

 

บรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั เอ็นเนอร์ย ีจํากดั (บรษิทัย่อยเดมิ) เขา้ทําสญัญารบัเงินช่วยเหลือจากสํานักงาน

นโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) ซึ�งเป็นหน่วยงานภาครฐัของไทยตามสญัญารบัเงนิสนับสนุนจากกองทุนเพื�อ

สง่เสรมิการอนุรกัษ์พลงังานโครงการสง่เสรมิเทคโนโลยก๊ีาซชวีภาพสาํหรบัโรงงานอุตสาหกรรมในวงเงนิไม่เกนิ 

�� ลา้นบาท เพื�อใชใ้นการดาํเนินโครงการผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพที�ไดจ้ากของเสยีของโรงงานผลิตเอ

ทานอล โดยบรษิทัยอ่ยจะตอ้งนําก๊าซชวีภาพที�ผลติไดไ้ปใชป้ระโยชน์ไม่น้อยกว่าปรมิาณที�ระบใุนสญัญา 

 

นอกจากนี� บรษิทัดงักลา่วยงัไดร้บัเงนิสนบัสนุนจํานวนรวมไมเ่กนิ ��� ลา้นเยนหรอืประมาณ ���.�� ลา้นบาท 

จากกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ�งแวดลอ้มของประเทศญี�ปุ่ น (Ministry of Environment or “MOE”) เพื�อ

ใชใ้นการสรา้งโรงงานผลติกระแสไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และใหนํ้าคารบ์อนเครดติที�ไดจ้ากกระบวนการผลติขาย

คนืกลบัไปใหก้บั MOE ตามปรมิาณขั �นตํ�าที�กาํหนด 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุม่กจิการไดร้บัรูเ้งนิอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัยจ์าํนวน 20.00 ลา้น

บาท เป็นรายไดเ้ขา้ไปในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็เป็นจาํนวนเงนิ 0.15 ลา้นบาทและ 0.31 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���3 เงนิอุดหนุนจากรฐับาลจํานวน 126.28 ลา้นบาท ไดร้บัรู้เป็นรายไดร้บัล่วงหน้า

รวมอยูใ่นหนี�สนิไมห่มนุเวยีน  

 

อย่างไรกต็าม ในระหว่างปี 2564 บรษิทัไดล้งนามในสญัญาการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทั ไบโอ แนชเชอรลั 

เอน็เนอรย์ ีจาํกดั (หมายเหตุขอ้ 15) 

 

27. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 
 

   (หน่วย : บาท)

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

งบแสดงฐานะการเงิน        

ภาระผกูพนัสาํหรบัผลประโยชน์หลงัออกจาก

งาน 201,324,025  208,461,971 199,562,624  206,337,066 

หกั ส่วนที�จะถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (45,600,765)  (46,953,071) (45,600,765)  (46,953,071) 

สุทธ ิ 155,723,260  161,508,900 153,961,859  159,383,995 

       
งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น      

รบัรูใ้นกาํไรหรอืขาดทุน       

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 18,904,804  17,992,672 19,503,162  17,904,110 

       
รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื �น       

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกนัภยั (26,277,604)  (18,715,699) (26,277,604)  (18,715,699) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่ 

    งบการเงนิ 234,854        - -  - 

รวมคา่ใชจ่้ายที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น (26,042,750)  (18,715,699) (26,277,604)  (18,715,699) 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษยีณอาย ุตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดทา้ยซึ�งใหผ้ลประโยชน์

แก่สมาชกิในรูปการประกนัระดบัเงนิเกษียณอายุที�จะได้รบั โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการ

ทาํงานและเงนิเดอืนในปีสดุทา้ยของสมาชกิก่อนที�จะเกษยีณอาย ุ
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การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ปัจจุบนัของภาระผกูพนัของผลประโยชน์สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 3� ธนัวาคม 2564 และ 2563 มี

ดงันี� 
 

   (หน่วย : บาท)

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564 2563 

        
ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 208,461,971  209,184,998  206,337,066  207,148,655 

รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุ        

- ตน้ทนุบรกิารปัจจุบนั 15,578,359  16,865,820  15,531,711  16,777,258 

- ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 3,971,451  3,470,852  3,971,451  3,470,852 

- ผลประโยชน์ที�จ่ายในระหว่างปี (645,006)   (2,344,000)             -  (2,344,000) 

รบัรูใ้นกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็อื �น        

- ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตรป์ระกนัภยั (26,277,604)  (18,715,699)  (26,277,604)  (18,715,699) 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการ    

แปลงค่างบการเงนิ 234,854           -             -             - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 201,324,025  208,461,971  199,562,624  206,337,066 

 

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น เกดิขึ�นจาก 

 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563  2564  2563 

        
สมมตฐิานประชากรศาสตร ์          -  7,619,028           -  7,619,028 

สมมตฐิานทางการเงนิ (6,318,628)  (21,764,520)  (6,318,628)  (21,764,520) 

การปรบัปรุงจากประสบการณ์ (19,958,976)  (4,570,207)  (19,958,976)  (4,570,207) 

รวม (26,277,604)  (18,715,699)  (26,277,604)  (18,715,699) 

 

ขอ้สมมตฐิานในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั  
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที�รายงาน (แสดงโดยวิธถีวัเฉลี�ยถ่วง

นํ�าหนัก) ไดแ้ก่ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563  2564 2563 

      
อตัราคดิลด  รอ้ยละ 2.81 ต่อปี รอ้ยละ 1.79 ต่อปี  รอ้ยละ 2.81 ต่อปี รอ้ยละ 1.79 ต่อปี 

อตัราการเพิ�มของค่าใชจ่้าย    

    เงนิเดอืนถวัเฉลี�ยในอนาคต 

 

รอ้ยละ 4.99 ต่อปี 

 

รอ้ยละ 4.15 ต่อปี 

  

รอ้ยละ 4.99 ต่อปี 

 

รอ้ยละ 4.15 ต่อปี 

เกษยีณอาย ุ 60 ปี  60 ปี   60 ปี  60 ปี  

อตัราการเสยีชวีติ อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560  อตัรามรณะปี 2560 อตัรามรณะปี 2560 
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ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาคา่เฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ของกลุม่กจิการอยู่

ระหว่าง 4 ปี ถงึ 16 ปี และสว่นของบรษิทัคอื 16 ปี (2563: ส่วนของกลุ่มกจิการอยูร่ะหว่าง 4 ปี ถงึ 16 ปี และสว่นของ

บรษิทัคอื 16 ปี) 

 

การวเิคราะหค์วามออ่นไหว 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื�นๆ คงที� จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�

กาํหนดไวเ้ป็นจาํนวนเงนิดงัต่อไปนี� 

 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 เพิ�ม (ลด) ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

 เพิ�ม (ลด) ภาระผกูพนั

ผลประโยชน์ที�กาํหนดไว ้

   

อตัราคดิลด (เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี) (9,313,848)  (9,313,848) 

อตัราคดิลด (เปลี�ยนแปลงลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 10,118,006  10,118,006 

การเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลี�ยนแปลง 

    เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) 8,517,044 

 

8,517,044 

การเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลี�ยนแปลง 

    ลดลงรอ้ยละ 0.5 ต่อปี) (7,896,762) 

 

(7,896,762) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (เปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น  

    รอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี) (9,847,627) 

 

(9,847,627) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน (เปลี�ยนแปลงลดลง 

    รอ้ยละ 0.5 ตอ่ปี) 

 

10,678,741 

  

10,678,741 

 

วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ผลประโยชน์พนักงานที�คาดวา่จะจ่ายก่อนคดิลด มดีงันี� 
 

   (หน่วย : บาท) 

 

 

 งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

   
ภายใน 1 ปี   45,600,765 

ระหวา่ง 2 - 5 ปี   43,336,769 

มากกว่า 5 ปี   155,873,687 

รวม   244,811,221 
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28. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

กลุ่มกจิการเสยีภาษเีงนิไดต้ามรายละเอยีด ดงันี� 
 

 2564 2563 

   
ประเทศไทย รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

ประเทศสงิคโปร ์ รอ้ยละ 17 รอ้ยละ 17 

ประเทศฟิลปิปินส ์ รอ้ยละ 30 รอ้ยละ 30 

ประเทศกาตาร ์ รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 10 

ประเทศญี�ปุ่ น รอ้ยละ 31 รอ้ยละ 31 

ประเทศเวยีดนาม รอ้ยละ 20 รอ้ยละ 20 

ประเทศมาเลเซยี รอ้ยละ 24 รอ้ยละ 24 

สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์ รอ้ยละ 25 รอ้ยละ 25 

 

28.1 ภาษเีงนิได ้
 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถวเิคราะหไ์ด ้ดงันี� 
 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

     ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน 8,259,821 1,361,780       -       - 

   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

     ที�จะใชป้ระโยชน์เกนิกวา่ 12 เดอืน 194,088,000 275,988,029 137,792,129 222,814,908 

รวมสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 202,347,821 277,349,809 137,792,129 222,814,908 

     

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

     ที�จะใชป้ระโยชน์ภายใน 12 เดอืน (21,422,138) (2,105,761)        -        - 

   หนี�ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�จะใช ้     

     ประโยชน์เกนิกว่า  เดอืน (13,673,065) (848,554)        -        - 

รวมหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (35,095,203) (2,954,315)        -        - 
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28.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี� 
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

  

1 มกราคม  

2564 

บนัทกึใน ผลตา่งจาก      

การแปลงค่า        

งบการเงนิ 

 

31 ธนัวาคม  

2564  

 

กําไรหรอืขาดทุน 

กําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

      

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 42,300,096 3,900,632 (5,255,521)            - 40,945,207 

สนิทรพัยถ์าวร 54,167,359 12,949,230             - 10,243 67,126,832 

ขาดทนุยกมา 168,554,938 (83,438,828)             -            - 85,116,110 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,270,158 667,482             -   1,627 9,939,267 

      

งานระหวา่งก่อสรา้ง 38,772             -             -            - 38,772 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา (23,039,973)             -             -            - (23,039,973) 

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215             -             - 

               

741,864 861,079 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยน 

   ที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (1,118,628) (842,839)             - 2,058,535 97,068 

ตน้ทุนงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย 17,304,350 (4,799,831)             - 

            

103,125 12,607,644 

เจา้หนี�การคา้ 670,314 (670,314)             -            -            - 

คา่เผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ 7,545,717 1,091,686             -            - 8,655,815 

สาํรองคา่ใชจ้า่ยที�เกดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,537,491 (1,537,491)             -            -            - 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 277,349,809 (72,680,273) (5,255,521) 2,933,806 202,347,821 

      

      

หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

สนิทรพัยถ์าวร (1,590,696)             -             - 5 (1,590,691) 

งานระหวา่งก่อสรา้ง (848,554)             -             -            - (848,554) 

ตน้ทุนงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย             - (12,824,511)             -            - (12,824,511) 

ขาดทนุยกมา 248,464             -             - 5 248,469 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�  

    ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (763,529) (19,665,878)             - 342,491 (20,079,916) 

รวมหนี�สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี (2,954,315) (32,483,389)             - 342,501 (35,095,203) 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

  

1 มกราคม  

2563 

บนัทกึใน ผลตา่งจาก      

การแปลงค่า        

งบการเงนิ 

 

31 ธนัวาคม  

2563  

 

กําไรหรอืขาดทุน 

กําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 42,421,900 3,580,822 (3,743,140) 40,514 42,300,096 

สนิทรพัยถ์าวร 52,016,186 2,154,225       - (3,052) 54,167,359 

ขาดทนุยกมา 239,982,887 (71,427,949)       -          - 168,554,938 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 8,834,256 1,954,962       - (1,519,060) 9,270,158 

งานระหวา่งก่อสรา้ง 38,772         -       -          - 38,772 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา (22,433,646) 780,542       - (1,386,869) (23,039,973) 

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215         -       -          - 119,215 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยน 

   ที�ยงัไมเ่กดิข ึ�นจรงิ 1,425,437 

 

704,364 

 

      - 

 

(3,248,429) (1,118,628) 

ตน้ทุนงานกอ่สรา้งคา้งจา่ย 17,430,869 162,871       - (289,390) 17,304,350 

เจา้หนี�การคา้ 670,314         -       -          - 670,314 

คา่เผื�อหนี�สงสยัจะสญู 7,568,519 (22,802)       -          - 7,545,717 

สาํรองคา่ใชจ้า่ยที�เกดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,384,447 153,044       -          - 1,537,491 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 349,459,156 (61,959,921) (3,743,140) (6,406,286) 277,349,809 

      

      

หนี� สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

สนิทรพัยถ์าวร 1,391,592 (2,981,374)          - (914) (1,590,696) 

งานระหวา่งก่อสรา้ง (848,554)      -          -          - (848,554) 

ขาดทนุยกมา 122,938 126,418          - (892) 248,464 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�  

    ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ (2,051,078) 

 

(7,749) 

  

         - 

 

1,295,298 (763,529) 

รวมหนี�สนิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ี (1,385,102) (2,862,705)          - 1,293,492 (2,954,315) 

 

 

     (หน่วย :บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  

1 มกราคม 

2564 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      

การแปลงค่า        

งบการเงนิ 

 

31 ธนัวาคม 

2564 
 กําไรหรอื

ขาดทนุ 

กําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 41,267,414 3,900,632 (5,255,520)      - 39,912,526 

สนิทรพัยถ์าวร 90,952 (68,130)      -      - 22,822 

ขาดทนุยกมา 168,552,937 (83,438,828)      -      - 85,114,109 

หนี�สนิจากสญัญาเชา่ 1,832,800 807,512      -      - 2,640,312 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 9,243,405 678,056      -      - 9,921,461 

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิ ี�มลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215      -      -      - 119,215 

กําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ 170,695      -      - (109,011) 61,684 

สาํรองคา่ใชจ้า่ยที�เกดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,537,490 (1,537,490)      -      -      - 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 222,814,908 (79,658,248) (5,255,520) (109,011) 137,792,129 
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     (หน่วย :บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  

1 มกราคม 

2563 

บนัทกึใน ผลต่างจาก      

การแปลงค่า        

งบการเงนิ 

 

31 ธนัวาคม 

2563 
 กําไรหรอื

ขาดทนุ 

กําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี:      

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 41,429,732 3,580,822 (3,743,140)         - 41,267,414 

สนิทรพัยถ์าวร 91,306       -      - (354) 90,952 

ขาดทนุยกมา 239,980,886 (71,427,949)      -         - 168,552,937 

หนี�สนิจากสญัญาเชา่       - 1,832,800      -         - 1,832,800 

ประมาณการค่าประกนัความเสยีหาย 8,143,384 1,100,021      -         - 9,243,405 

หุน้กูด้อ้ยสทิธทิ ี�มลีกัษณะคลา้ยทนุ 119,215       -      -         - 119,215 

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�นจรงิ 87,289       -      - 83,406 170,695 

สาํรองคา่ใชจ้า่ยที�เกดิจากคดฟ้ีองรอ้ง 1,384,446 153,044      -         - 1,537,490 

รวมสนิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอการตดับญัช ี 291,236,258 (64,761,262) (3,743,140) 83,052 222,814,908 

 

28.3 ภาษเีงนิได ้

 

ภาษเีงนิไดท้ี �รบัรูใ้นกาํไรขาดทุน 

              (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 

 2564  2563  2564  2563 

        

ภาษเีงนิไดปี้ปัจจบุนั         

ภาษเีงนิไดใ้นประเทศ 858,104  1,348,130  858,104  1,348,130 

ภาษเีงนิไดต้า่งประเทศ 16,908,044  60,212,404  131,145  122,942 

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 105,163,662  64,822,626  79,658,248  64,761,262 

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 122,929,810  126,383,160  80,647,497  66,232,334 

 

อตัราภาษเีงนิไดท้ี�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้าํหรบักลุ่มกจิการและบรษิัท คอื อตัรารอ้ยละ 20.00 และรอ้ยละ 16.66 

ตามลาํดบั (2563: อตัรารอ้ยละ 24 และรอ้ยละ 17.15 ตามลาํดบั) 
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ภาษเีงนิไดท้ี �รบัรูใ้นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื �น 
 

   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 2564  2563 

 ก่อน 

ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษี

เงนิได้ 

สทุธจิาก 

ภาษีเงนิได ้

 ก่อน 

ภาษีเงนิได้  

ค่าใชจ่้ายภาษี

เงนิได้  

สทุธจิาก 

ภาษีเงนิได ้

            

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 

   พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 26,277,604  (5,255,520)  21,022,084 
 

18,715,699  (3,743,140)  14,972,559 

 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564  2563 

 ก่อน 

ภาษีเงนิได้ 

ค่าใชจ่้ายภาษี

เงนิได้ 

สทุธจิาก 

ภาษีเงนิได ้

 ก่อน 

ภาษีเงนิได้  

ค่าใชจ่้ายภาษี

เงนิได้  

สทุธจิาก 

ภาษีเงนิได ้

            

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 

   พนกังานเมื�อเกษียณอายุ 26,277,604  (5,255,520)  21,022,084 
 

18,715,699  (3,743,140)  14,972,559 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษทีี�แทจ้รงิ 

 
     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  

2564 

 2563 

(ปรบัปรุงใหม่) 

  

2564 

  

2563 

        

กําไรทางบญัชกีอ่นค่าใชจ่้ายภาษีเงนิได้ 415,368,630  249,218,948  25,795,868  176,126,425 

อตัราภาษขีองบรษิทัใหญ่ (รอ้ยละ) 20  20  20  20 

ภาษีคาํนวณจากอตัราภาษ ี 83,073,726  49,843,790  5,159,174  35,225,285 

ผลกระทบ :        

รายได้ที�ไม่ตอ้งเสยีภาษ ี (694,219)  (3,369,209)  (14,629,582)  (10,257,265) 

กําไรจากการจําหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (33,059,523)           -           -           - 

ค่าใช้จ่ายที�ไม่สามารถหกัภาษ ี 124,974,401  75,716,746  99,758,361  50,151,280 

ขาดทุนทางภาษีสําหรบัปีที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็น 

    สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 4,172,627  1,887,638           -           - 

ส่วนแบ่งกําไรจากบรษิทัร่วม          -  (1,304,879)           -           - 

ส่วนแบ่งกําไรจากส่วนได้เสยีในการร่วมคา้ (44,526,654)  (18,597,893)           -           - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน (3,900,632)  2,218,451  (3,900,632)  2,218,451 

ดอกเบี�ยจ่ายสําหรบัหุน้กูด้้อยสทิธทิี�ม ี

   ลกัษณะคลา้ยทนุ (8,750,000)  (8,773,973)  (8,750,000)  (8,773,973) 

ขาดทุน (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงั 

   ไม่เกดิขึ�นจรงิ 2,349,038  1,958,184  169,318          (6,407) 

สนิทรพัยถ์าวรและงานระหว่างก่อสรา้ง            -  27,116,894           -           - 

ผลต่างของอตัราภาษใีนประเทศที�กลุ่ม 

   กจิการดําเนินการอยู่ 

 

(708,954) 
 

 

(312,589) 
 

2,840,858 
 

        

(2,325,037) 

สุทธ ิ 122,929,810  126,383,160  80,647,497  66,232,334 
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เมื�อวนัที� 17 มถิุนายน 2562 กรมสรรพากรไดอ้นุมตัใิหบ้รษิทัเป็นศูนยก์ลางธรุกจิระหว่างประเทศ (IBC) ตามที�

ขอโดยประกอบกจิการใหบ้รกิารดา้นบรหิาร ใหบ้รกิารดา้นเทคนิค ใหบ้รกิารสนับสนุน และมรีอบระยะเวลาบญัชี

ที�ไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษรีวม 15 รอบระยะเวลาบญัช ีจากรอบระยะเวลาบญัชแีรกวนัที� 1 มถิุนายน 2562 

ถึงวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 สิ�นสุดรอบระยะเวลาบัญชีสุดท้ายวนัที� 31 ธนัวาคม 2576 ทั �งนี�หากบรษิัทขาด

คุณสมบตัิตามที�กําหนดไว้ขอ้หนึ�งขอ้ใดในรอบระยะเวลาบญัชีใด การไดร้บัสทิธิประโยชน์ทางภาษีจะระงบั

เฉพาะในรอบระยะเวลาบญัชนีั �น 
 

ในระหวา่งปี 2564 สทิธปิระโยชน์การยกเวน้ภาษีเงนิไดน้ิตบุิคคลของบรษิทั TTPMC ซี�งเป็นกจิการร่วมคา้ได้

สิ�นสุดการรบัยกเวน้ภาษีเงนิไดนิ้ตบิุคคลจากการขายไฟฟ้าใหก้บัรฐับาลพม่าซึ�งเป็นกจิการที�ไดร้บัการส่งเสรมิ

การลงทุนมกีาํหนดเวลา 5 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมรีายไดจ้ากการประกอบกจิการนั �น ในปี 2563 บรษิทั TTPMC ใช้

สทิธยิกเวน้ภาษเีงนิไดจ้าํนวน 38 ลา้นบาท 

 

29. การปรบักระทบหนี�สินที�เกิดขึ�นจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

การเปลี�ยนแปลงต่อหนี�สนิที�เกดิขึ�นจากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มกจิการมดีงันี�  
 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 หนี�สนิตาม

สญัญาเช่า 

 เงนิกูย้มื 

ระยะสั �น  

เงนิกูย้มื 

ระยะยาว 

  

หุน้กู ้

  

รวม 

          

1 มกราคม 2564 335,779,941  1,220,000,000  84,295,175  2,174,015,456  3,814,090,572 

รายการที�เกดิขึ�นจากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (54,244,984)  (5,550,730,880)  (12,966,800)  (1,075,000,000)  (6,692,942,664) 

- เงนิสดรบั     -  6,208,780,911         -           -  6,208,780,911 

รายการที�ไมใ่ชก่ระแสเงนิสด :          

- การไดม้า 95,109,708         -         -           -  95,109,708 

- ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมใน

การออกหุน้กู้     - 

 

       - 

 

       - 

  

727,403 

 

727,403 

- ตดัจาํหน่ายหนี�สนิตามสญัญา

เช่า (152,878,923) 

 

       - 

 

       - 

 

       - 

 

(152,878,923) 

- เปลี�ยนประเภทเงนิลงทนุจาก

บรษิทัยอ่ยเป็นสนิทรพัยท์าง

การเงนิ (หมายเหตุ 18)     - 

 

    - 

 

(83,358,037) 

 

       - 

 

(83,358,037) 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

จากการแปลงค่างบการเงนิ (13,941,192) 

 

2,033,137 

 

12,029,662 

 

         - 

 

121,607 

31 ธนัวาคม 2564 209,824,550  1,880,083,168          -  1,099,742,859  3,189,650,577 
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 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 หนี�สนิตาม

สญัญาเช่า 

 เงนิกูย้มื 

ระยะสั �น  

เงนิกูย้มื 

ระยะยาว 

  

หุน้กู ้

  

รวม 

 

1 มกราคม 2563       -  1,270,000,000        -  4,571,740,471  5,841,740,471 

รายการที�เกดิขึ�นจากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (85,019,419)  (3,971,171,200)        -  (2,400,000,000)  (6,456,190,619) 

- เงนิสดรบั       -  3,921,191,200  88,768,732          -  4,009,939,932 

รายการที�ไมใ่ชก่ระแสเงนิสด :          

- การไดม้า 420,799,360          -        -          -  420,799,360 

- ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมใน

การออกหุน้กู้       - 

 

        - 

 

      - 

  

2,274,985 

 

2,274,985 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

จากการแปลงค่างบการเงนิ       - 

 

        - 

 

(4,473,557) 

 

        - 

 

(4,473,557) 

31 ธนัวาคม 2563 335,779,941  1,220,000,000  84,295,175  2,174,015,456  3,814,090,572 

          

    (หน่วย : บาท) 

     งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  

หนี�สนิตาม        

สญัญาเช่า 

  

เงนิกูย้มื 

ระยะสั �น  

 

 

หุน้กู ้

 เงนิกูย้มืระยะสั �น

จากบรษิทัที�

เกี�ยวขอ้งกนั 

  

 

รวม 

          

1 มกราคม 2564 241,304,029  1,220,000,000  2,174,015,456  980,583,600  4,615,903,085 

รายการที�เกดิขึ�นจากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (36,811,587)  (5,550,730,880)  (1,075,000,000)        -  (6,662,542,467) 

- เงนิสดรบั       -  6,208,780,911        -  490,531,210  6,699,312,121 

รายการที�ไมใ่ชก่ระแสเงนิสด :          

- การไดม้า 13,365,292        -        -        -  13,365,292 

- ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมใน

การออกหุน้กู ้

 

      - 

  

      - 

  

727,403 

  

      - 

 

727,403 

- ตดัจาํหน่ายหนี�สนิตาม 

     สญัญาเชา่ 

 

(44,033,603) 

  

      - 

  

      - 

  

      - 

 

(44,033,603) 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

จากการแปลงค่างบการเงนิ 

 

      - 

  

2,033,137 

  

      - 

  

104,786,990 

 

106,820,127 

31 ธนัวาคม 2564 173,824,131  1,880,083,168  1,099,742,859  1,575,901,800  4,729,551,958 

          

1 มกราคม 2563       -  1,270,000,000  4,571,740,471  170,000,000  6,011,740,471 

รายการที�เกดิขึ�นจากกระแสเงนิสด :          

- การจา่ยคนื (76,999,740)  (3,971,171,200)  (2,400,000,000)  (15,000,000)  (6,463,170,940) 

- เงนิสดรบั       -  3,921,171,200        -  862,131,000  4,783,302,200 

รายการที�ไมใ่ชก่ระแสเงนิสด :          

- การไดม้า 318,303,769        -        -         -  318,303,769 

- ตดัจาํหน่ายคา่ธรรมเนียมใน

การออกหุน้กู ้

 

      - 

  

      - 

  

2,274,985 

    

       - 

 

2,274,985 

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยน

จากการแปลงค่างบการเงนิ 

 

      - 

  

      - 

  

      - 

                  

(36,547,400) 

 

(36,547,400) 

31 ธนัวาคม 2563 241,304,029  1,220,000,000  2,174,015,456  980,583,600  4,615,903,085 
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30. ทนุเรือนหุ้น  

 

 หุน้สามญั หุน้ที�ออกและ หุน้ที�ออกและ สว่นเกนิ  

 จดทะเบยีน เรยีกชําระแลว้ เรยีกชําระแลว้ มลูค่าหุน้ รวม 

 (หุน้) (หุน้) (บาท) (บาท) (บาท) 

      

วนัที� � มกราคม 2563 896,000,000 616,000,000 616,000,000 3,285,759,197 3,901,759,197 

การออกหุน้          -          -          -          -          - 

วนัที� �� ธนัวาคม 2563 896,000,000 616,000,000 616,000,000 3,285,759,197 3,901,759,197 

การออกหุน้จากการใชใ้บสําคญัแสดงสทิธ ิ

(หมายเหตุ 31) 

 

43 

 

43 

 

43 

 

731 

 

774 

วนัที� �� ธนัวาคม 2564 896,000,043 616,000,043 616,000,043 3,285,759,928 3,901,759,971 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดมจํีานวน 896 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท (2563: 

จาํนวน 896 ลา้นหุน้ ซึ�งมมีลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท) 

เมื�อวนัที� � มนีาคม ���� ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตใิหย้กเลกิการลดทุนจดทะเบยีน การเพิ�มทุนจดทะเบยีน 

การออกและจดัสรรหุน้สามญั ตามที�คณะกรรมการไดเ้สนอมตดิงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เมื�อวนัที� �

มนีาคม ���� ดงันี� 
 

การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 

 

ลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจํานวน ���,���,��� บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจํานวน ���,���,��� บาท เป็นจาํนวน 

���,���,��� บาท โดยการลดหุน้สามญัจาํนวน ���,���,��� หุน้ มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ � บาท 

 

การเพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทั 
 

เพิ�มทุนจดทะเบยีนของบรษิทัอกีจํานวน ���,���,��� บาท จากทุนจดทะเบยีน (หลงัการลดทนุ) จํานวน ���,���,��� 

บาท เป็นจํานวน ���,���,��� บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ�มทุนจํานวน ���,���,��� หุน้ มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ �

บาท 

 

การออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิ�มทุนของบรษิทั 

 

อนุมตักิารจดัสรรหุ้นสามญัเพิ�มทุนของบรษิทั จํานวน 180,404,318 หุน้ มูลค่าที�ตราไว้ 1 บาท เพื�อเสนอขายให้แก่            

ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัสว่นการถอืหุน้ (Rights Offering) และจาํนวน 61,600,000 หุน้ มูลค่าที�ตราไว ้1 บาท ใหแ้ก่ บุคคล

ในวงจาํกดั (Private Placement) ตามแบบมอบอาํนาจทั �วไป (General Mandate) ทั �งนี�บรษิทัจะออก และเสนอขายหุน้

สามญัเพิ�มทนุครั �งเดยีวเตม็จาํนวนหรอืแคบ่างสว่นกไ็ด ้โดยเสนอขายเป็นคราวเดยีวหรอืเป็นคราวๆ กไ็ด ้อยา่งไรกต็าม 

ไมว่า่กรณีใดๆ จาํนวนหุน้สามญัเพิ�มทุนที�เสนอขายใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ (Rights Offering) และบคุคลในวงจํากดั (Private 

Placement) ตามแบบมอบอาํนาจทั �วไป (General Mandate) จะตอ้งมจีาํนวนรวมกนัไม่เกนิ 184,800,000 หุน้ หรอืไม่

เกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของทุนชําระแลว้ของบรษิทั ณ วนัที�คณะกรรมการมมีตอินุมตัิการเพิ�มทุนแบบมอบอาํนาจทั �วไป 

(General Mandate) 
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31. ส่วนเกินทนุจากการให้หุ้นพนักงาน 

 

กลุ่มบรษิัทให้สทิธิซื�อหุ้นสามญัที�ออกใหม่โดยบรษิทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) ซึ�งเป็นบริษัทย่อย

ตั �งอยูใ่นประเทศสงิคโปร ์ใหแ้กก่รรมการและพนักงานของบรษิทัจํานวน 8,388,000 หุน้ มลูคา่ของการใชส้ทิธซิื�อหุน้คอื

หุน้ละ1 เหรยีญดอลลารส์หรฐั หรอืเทยีบเท่า 30 บาทต่อหุน้ วนัที�ใหส้ทิธคิอืวนัที� 1 มกราคม 2557 ระยะเวลาใชส้ทิธคิอื

ภายในไตรมาสหนึ�งของปี 2557 โดยมเีงื�อนไขว่าพนักงานสามารถซื�อหุน้และลาออกจากบรษิทัไดโ้ดยไม่มีเง ื�อนไขว่า

พนกังานตอ้งทาํงานอยูก่บับรษิทัเป็นระยะเวลากี�ปี 

 

พนักงานได้ใช้ส ิทธิซื�อหุ้นสามัญทั �งหมดภายในไตรมาสหนึ�งของปี 2557 ต้นทุนในการทํารายการที�เกี�ยวข้อง

จาํนวน 1.41 ลา้นบาท ไดถ้กูรบัรูเ้ป็นยอดสทุธกิบัสิ�งตอบแทนที�ไดร้บั 

 

มลูค่ายุตธิรรมถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของสทิธกิารซื�อหุน้ที�ใหส้ทิธริะหว่างงวดประมาณโดยใชว้ธิกีารคาํนวณแบบ Black-

Scholes ซึ�งมมีลูคา่ 1.084 เหรยีญดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่า 32.75 บาทต่อสทิธ ิขอ้มลูสาํคญัที�ใชใ้นสตูรการคาํนวณ

คอืราคาหุน้ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก ณ วนัใหส้ทิธ ิมลูค่า 1.084 เหรยีญดอลลารส์หรฐัหรอืเทยีบเท่า 32.75 บาทต่อหุน้ ค่า

ความผนัผวนรอ้ยละ 10 อตัราผลตอบแทนของเงนิปันผลรอ้ยละ 2 และอตัราดอกเบี�ยปราศจากความเสี�ยงรอ้ยละ 2.85

ละ 10 อตัราผลตอบแทนของเงินปันผลร้อยละ 2 และอตัราดอกเบี�ยปราศจากความเสี�ยงร้อยละ 2.85 

32. หุ้นบริุมสิทธิ 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บริษัท TTCL Power Holding Pte. Ltd. (TTPHD) มเีงนิปันผลคา้งจ่ายคงเหลือ จํานวน 

0.65 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรฐั เทียบเท่าประมาณ 21.89 ล้านบาท ตามอตัราแลกเปลี�ยน 33.03 บาทต่อเหรียญ

ดอลลารส์หรฐัฯ โดยกาํหนดจ่ายเงนิปันผล ในปี2565 เป็นจาํนวนเงนิ 10.94 ลา้นบาท และในปี 2566 เป็นจาํนวนเงนิ 

10.94 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� �� สงิหาคม ���� คณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหจ้า่ยเงนิปันผลสาํหรบัผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธแิปลงสภาพที�ไม่

สามารถไถ่ถอนได ้ชนิดสะสมเงนิปันผลในอตัราคงที� ของบรษิทั TTCL Power Holdings Pte. Ltd. (TTPHD) จาํนวน 

���,��� หุน้ ในอตัรารอ้ยละ �.�� ต่อปี คดิเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น ���,��� เหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ เทยีบเท่าประมาณ 

��.�� ลา้นบาท ตามอตัราแลกเปลี�ยน ��.�� บาทต่อเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ โดยกาํหนดการจ่ายเงนิปันผลในวนัที� �� 

กนัยายน ���� 

 

เมื�อวนัที� 30 กนัยายน 2563 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิ�มทุนสําหรบัหุน้บุรมิสทิธิ ที�ไดอ้อกและจําหน่ายทั �งสิ�นจํานวน 

4,700,000 หุน้ โดยมมีูลคา่หุน้ละ 1 ดอลลารส์หรฐัฯ ทั �งนี�การออกหุน้บุรมิสทิธจิะไม่สง่ผลกระทบต่ออํานาจการควบคมุ

และการบรหิารจดัการใดๆ ของบรษิทั ใน TTPHD เนื�องจากผูถ้อืหุน้บรุมิสทิธจิะไม่มสีทิธอิอกเสยีงแต่จะมสีทิธไิดร้บัเงนิ

ปันผลจากผลประกอบการของ TTPHD ในอตัราที�แน่นอนซึ�งกําหนดไวล้่วงหน้าเท่านั �น กล่าวคอื ผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธจิะมี

สทิธไิดร้บัเงนิปันผลในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของมลูค่าเงนิลงทุนในหุน้บุรมิสทิธ ิโดยเงนิปันผลดงักล่าวเป็นเงนิ

ปันผลแบบสะสมทุกปี แต่จะจ่ายเฉพาะในปีที� TTPHD มกีาํไรและประกาศจ่ายเงนิปันผลเท่านั �น นอกจากนี� TTPHD มี

สทิธใินการเรยีกซื�อหุน้บรุมิสทิธคินืไดใ้นราคาและเงื�อนไขตามที�ตกลงกนัไวล้ว่งหน้า และผูถ้อืหุน้บุรมิสทิธขิา้งต้น มสีทิธิ

แปลงหุน้บุรมิสทิธเิป็นหุน้สามญัของ TTPHD ไดเ้มื�อครบระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัที�เขา้ลงทุน ในอตัราแปลงสทิธ ิ1 หุน้

บุรมิสทิธต่ิอ 0.26 หุน้สามญัของ TTPHD 
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เมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม 2563 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตอินุมตักิารเพิ�มทุนใน TTCL Power Holding Pte. 

Ltd. (“TTPHD”) ซึ�งเป็นบรษิัทจํากดัที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศสงิคโปร์และเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

(ปัจจุบนับรษิทัถอืหุน้สามญั TTPHD เป็นจํานวนทั �งสิ�น 69,500,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของหุน้ที�ออกและ

จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั �งหมดของ TTPHD) โดยการออกหุน้บุรมิสทิธจิาํนวนทั �งสิ�นไม่เกนิ 10,000,000 หุน้ โดยมมีลูคา่หุน้ละ 

1 ดอลลารส์หรฐัฯ เพื�อจาํหน่ายใหแ้ก่ผูจ้องซื�อซึ�งเป็นนกัลงทุน รวมถงึการจาํหน่ายหุน้บุรมิสทิธทิี�ออกใหมบ่างสว่นใหแ้ก่

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั หรอืตวัแทนของบุคคลดงักลา่ว 

 

33. ใบสาํคญัแสดงสิทธิซื�อหุ้นสามญั 

 

เมื�อวนัที� 29 มิถุนายน 2561 บริษัทได้ออกใบสําคญัแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้นสามัญของบริษัทโดยไม่คิดมูลค่าซึ�งมี

รายละเอยีดดงันี� 

 

ประเภท

ใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิ ออกใหแ้ก่ 

วนัที�ออกใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิ

จาํนวน

ใบสาํคญัแสดง

สทิธทิี�ออก 

(หน่วย) 

อายุใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิ

ราคาใชส้ทิธต่ิอ � 

หุน้สามญั 

อตัราการใช้สทิธต่ิอ  

� หน่วยใบสาํคญั

แสดงสทิธ ิ

       

TTCL-W1 
ผูถ้อืหุน้

ทั �วไป 
29 มถุินายน 2561 111,995,682 3 ปี 18 บาท 1 หุน้สามญั 

 

ผูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธ ิTTCL-W1 สามารถใชส้ทิธคิรั �งแรกไดห้ลงัจากใบสาํคญัแสดงสทิธมิอีายุครบ 1 ปี โดยการใช้

สทิธคิรั �งแรกตรงกบัวนัทําการสุดท้ายของเดอืนมถิุนายน 2562 สาํหรบัการใชส้ทิธใินครั �งต่อๆ ไป ผูถ้อืใบสาํคญัแสดง

สทิธ ิTTCL-W1 สามารถใชส้ทิธไิดใ้นทุกวนัทําการสุดทา้ยของเดอืนมถุินายน และธนัวาคม ของแต่ละปีปฏทินิตลอด

อายทุี�เหลอืของใบสาํคญัแสดงสทิธ ิTTCL-W1  

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� �� ธนัวาคม ���� มกีารใช้สทิธแิปลงสภาพ ระหว่างวนัที� �� มถิุนายน ���� ถงึวนัที� �� 

มถุินายน ���� มผีูถ้อืใบสาํคญัแสดงสทิธ ิTTCL-W1 ใชส้ทิธแิปลงสภาพตามประกาศการใชส้ทิธแิปลงสภาพ ครั �งที� � 

จาํนวน �� หน่วย มูลคา่ที�ตราไวห้น่วยละ � บาท เป็นจํานวนเงนิ �� บาท ราคาใชส้ทิธแิปลงสภาพหน่วยละ �� บาท 

เป็นจํานวนเงนิ ��� บาท คงเหลือใบสําคญัแสดงสทิธ ิTTCL-W1 ที�ยงัไม่ใช้สทิธิที�หมดอายุแล้วในปี 2564 จํานวน 

111,995,639 หน่วย มลูค่าที�ตราไวห้น่วยละ � บาท เป็นจํานวนเงนิ 111.96 ลา้นบาท โดยมหีุน้สามญัที�เกดิจากการใช้

สทิธแิปลงสภาพดงักล่าว จาํนวน �� หุน้ 

 

34. หุ้นกู้ด้อยสิทธิที�มีลกัษณะคล้ายทนุ 

 

กลุ่มกจิการมหีุ้นกูท้ี�มลีกัษณะคล้ายทุนจํานวน 499.52 ลา้นบาท ซึ�งปัจจุบันไดแ้สดงอยู่ในส่วนของเจา้ของ ซึ�งตาม

เง ื�อนไขของมาตรฐานการบญัชฉีบบัที� 32 เรื�อง การแสดงรายการเครื�องมอืทางการเงนินั �น กลุ่มกจิการจะตอ้งแสดง

รายการดงักล่าวเป็นหนี�สนิทางการเงนิ ทั �งนี�สภาวชิาชพีบญัชฯีไดอ้อกประกาศสภาวชิาชพีบญัชทีี� 95/2562 เพื�อเป็น

การผอ่นผนัการจดัประเภทหุน้กูท้ ี�มลีกัษณะคลา้ยทุนที�ออกและไดร้บัชําระก่อนวนัที� 31 ธนัวาคม 2562 เป็นสว่นหนึ�ง

ของสว่นของเจา้ของไดจ้นถงึวนัที� 31 ธนัวาคม 2565   
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เมื�อวนัที� 21 ธนัวาคม 2561 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ไดม้มีตอินุมตัใิหอ้อกและเสนอขายหุน้กูเ้พิ�มเตมิในจํานวน

ไมเ่กนิ 500 ลา้นบาท โดยวงเงนิหุน้กูใ้นคร ั �งนี�เป็นสว่นหนึ�งจากวงเงนิที�ไดร้บัอนุมตัโิดยที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเมื�อ

วนัที� 8 เมษายน 2559 (หมายเหต ุ23) ซึ�งเมื�อรวมกบัหุน้กูเ้ดมิของบรษิทัที�ยงัไมไ่ดไ้ถ่ถอนทั �งหมด ณ ขณะใดขณะหนึ�ง 

ตอ้งมจีาํนวนรวมกนัไม่เกนิ 6,000 ลา้นบาท (ตามหลกัเกณฑเ์งนิทุนหมนุเวยีน) 

 

เมื�อวนัที� 28 ธนัวาคม 2561 บรษิทัไดอ้อกหุน้กู้ชนิดระบุชื�อผูถ้อื ประเภทดอ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคล้ายทุน ไม่มปีระกนั       

ไม่แปลงสภาพ และไม่มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กูเ้ป็นจาํนวน 500,000 หุน้ มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท คดิเป็นมลูคา่ 500 

ลา้นบาท (หุน้กูชุ้ดที� 1/2561) ซึ�งจะชําระคนืเงนิตน้เพยีงครั �งเดยีวเมื�อเลิกกจิการ หรอืเมื�อบรษิทัใชส้ทิธิไถ่ถอนหุน้กู้

กอ่นกาํหนดตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นขอ้กาํหนดวา่ดว้ยสทิธแิละหน้าที�ของผูอ้อกหุน้กูแ้ละผูถ้อืหุน้กู ้(ขอ้กาํหนดสทิธ)ิ วนั

แรกที�สามารถใชส้ทิธไิถถ่อนไดค้อืวนัที� 28 ธนัวาคม 2566 โดยมอีตัราดอกเบี�ยตามชว่งเวลาดงัต่อไปนี� 

 
หุ้นกู้ด้อยสิทธิที�มี

ลกัษณะคล้ายทุน วนัที�ออกหุ้นกู้  

 

ช่วงเวลา 

 

อตัราดอกเบี�ย 
    

ครั �งที� 1/2561 �� ธนัวาคม 

2561 

ตั �งแต่วนัออกหุน้กูจ้นถงึ (แต่ไมน่บัรวม) วนัแรก

ที�สามารถใชส้ทิธไิถ่ถอนหุน้กู ้

รอ้ยละ �.�� ต่อปี 

ตั �งแต่วันแรกที�สามารถใช้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ 

จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วนัครบกําหนดปีที� �� 

นับจากวนัออกหุน้กู ้

ผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 

� ปี (ข) Initial Credit Spread เทา่กบั 

อตัรารอ้ยละ �.52 ต่อปี (ค) รอ้ยละ �.�� ต่อปี 

ตั �งแต่ครบกําหนดปีที� �� นับจากวนัออกหุ้นกู้

เป็นตน้ไป 

ผลรวมของ (ก) อตัราผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 

� ปี (ข) Initial Credit Spread เทา่กบั 

อัตราร้อยละ 6.52 ต่อปี (ค) ร้อยละ �.�� ต่อปี โดย

อตัราดอกเบี�ยจะปรบัทุกๆ 5 ปี โดยอ้างองิจากอัตรา

ผลตอบแทนพนัธบตัรรฐับาลอายุ 5 ปี ณ สิ�นสุดวนัทาํ

การสองวนัทาํการก่อนวนัปรบัอตัราดอกเบี�ย 

 

โดยชําระดอกเบี�ยรายไตรมาส ทั �งนี�บริษัทมีสทิธิเลื�อนการชําระดอกเบี�ยและดอกเบี�ยสะสมค้างชําระโดยไม่จํากัด

ระยะเวลาและจํานวนครั �งตามดลุยพนิิจของบรษิทัแตเ่พยีงผูเ้ดยีว 

 หากบรษิทัเลื�อนการชาํระดอกเบี�ยหรอืมดีอกเบี�ยคา้งชาํระ บรษิทัจะไมส่ามารถกระทาํการดงัต่อไปนี� 

 

(ก) ประกาศหรอืจา่ยเงนิปันผล และ 

(ข) ชาํระดอกเบี�ยหรอืแจกจ่ายทรพัยส์นิใดๆ แก่ผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทัที�มสีถานะทางกฎหมายเท่าเทยีมกบั

หุน้กูห้รอืผูถ้อืหลกัทรพัยข์องบรษิทัที�มสีถานะทางกฎหมายดอ้ยกวา่หุน้กู ้และ  

(ค) ไถถ่อน ลด ยกเลกิ ซื�อ หรอืซื�อคนื ซึ�งหลกัทรพัยท์ี�ออกโดยบรษิทัที�มสีถานะทางกฎหมายเท่าเทยีมกบัหุน้กู้

หรอืหลกัทรพัยข์องบรษิทัที�มสีถานะทางกฎหมายดอ้ยกวา่หุน้กูโ้ดยมคีา่ตอบแทน 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัมหีุน้กูด้อ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุนจํานวนเงนิ 499.52 ลา้นบาท สทุธจิากคา่ใชจ่้าย

ในการออกหุ้นกู้ด้อยสทิธิที�มีลักษณะคล้ายทุนจํานวนเงิน 0.48 ล้านบาท รบัรู้เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของเจ้าของ 

ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัประกาศจ่ายดอกเบี�ยใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ดอ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุนจํานวน 

43.75 ล้านบาท (2563: 43.87 ล้านบาท) และดอกเบี�ยสะสมที�ผู้ถือหุ้นกู้ได้รบัมจีํานวนเงนิ 131.37 ล้านบาท (2563: 

จาํนวน 87.62 ลา้นบาท) และ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัยงัไม่มกีารเลื�อนการชาํระดอกเบี�ยใหก้บัผูถ้อืหุน้กู้ดอ้ย

สทิธทิี�มลีกัษณะคลา้ยทุน 
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35. รายได้อื�น 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั   

 2564 2563 2564 2563 

     

กาํไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม              -  6,524,393          -            - 

ดอกเบี�ยรบั 35,987,139 60,573,739 31,813,097 45,456,520 

กาํไรจากการจาํหน่ายอปุกรณ์และ 

   สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 

 

672,896 

 

475,073 

 

672,896 

 

475,073 

รายไดอ้ื�น 62,893,143 47,168,983        9,580,059 9,352,636 

    รวม  99,553,178 114,742,188 42,066,052 55,284,229 

 

36. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั   

 2564 2563 2564 2563 

     

คา่วสัดกุ่อสรา้งและคา่รบัเหมาก่อสรา้งชว่ง 2,072,487,410 1,316,919,102 1,200,076,727 1,046,306,931 

เงนิเดอืนและคา่แรงและผลประโยชน์อื�น 

    ของพนกังาน 

 

1,216,923,576 

 

1,537,439,964 1,075,047,232 

       

1,477,071,839  

คา่ที�ปรกึษา 53,250,426 35,153,849 57,930,822   33,586,139  

คา่เช่าจ่าย 146,571,398 196,534,533 121,025,867   190,336,440  

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 64,883,786 95,564,264 43,110,319     69,953,173  

คา่เผื�อผลขาดทนุจากการดอ้ยค่า 413,325,227 276,409,793 413,325,227   276,409,793  

ขาดทุนจากการลดหนี� 65,849,737             - 65,849,737             - 

ประมาณการตน้ทุนในการก่อสรา้ง 2,370,237,580 2,761,455,877 2,284,906,691 2,831,806,337 
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37. กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น 

 

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ขั �นพื�นฐาน 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั �นพื�นฐานที�เป็นของบรษิทัใหญ่คาํนวณโดยการหารกาํไร (ขาดทุน) สว่นที�เป็นของบรษิทัใหญ่ที�

หกัดอกเบี�ยจ่ายสาํหรบัหุน้กู้ดอ้ยสทิธทิี�มลีกัษณะคล้ายทุนดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักตามจํานวนหุ้นที�

ออกจาํหน่ายในระหว่างปี 

 
   (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิัท   

 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  

2564 

2563 

(ปรบัปรุงใหม่) 

 

2564 

 

2563 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน     

กําไร (ขาดทนุ) ที�เป็นสว่นของผูถ้อืหุน้สามญั     

    ของบรษิทัใหญ่  289,130,829 128,659,628 (54,851,629) 109,894,091 

หกั ดอกเบี�ยจ่ายสําหรบัปีของหุน้กูด้้อยสทิธทิี�ม ี

        ลกัษณะคลา้ยทนุ 

 

(43,750,000) 

 

(43,869,863) 

 

(43,750,000) 

 

(43,869,863) 

กําไร (ขาดทนุ) ที�ใชไ้ปในการคํานวณกาํไรต่อหุน้ 245,380,829 84,789,765 (98,601,629) 66,024,228 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 616,000,043 616,000,000 616,000,043 616,000,000 

     

กําไร (ขาดทนุ) (บาทตอ่หุน้) 0.40 0.14 (0.16) 0.11 

  

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่หุน้ปรบัลด 
 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด คาํนวณโดยดจูากจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยที�ถอืโดยบุคคลภายนอกในระหว่างปี ปรบัปรุง

ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดโดยสมมตวิา่หุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดไดแ้ปลงเป็นหุน้สามญัทั �งหมด  

 

บรษิทัมหุีน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดคอื ใบสาํคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้สามญั ในการคาํนวณจาํนวนหุน้สามญัที�เพิ�มขึ�นหากมี

การใช้สิทธิ บริษัทคํานวณว่าหากนําเงินที�ได้ร ับจากการใช้สิทธิจากใบสําคัญแสดงสิทธิที�เหลืออยู่ด ังกล่าว 

มาซื�อหุ้นสามญักลบัคนืในราคาตลาดถวัเฉลี�ยของงวดเพื�อกําหนดจํานวนหุ้นสามญัที�ต้องออกเพิ�ม แลว้นําจํานวนหุ้น

สามญัส่วนเพิ�มดงักล่าวมารวมกบัหุน้สามญัที�มอียู ่ทั �งนี�ไมม่กีารปรบัปรุงใดๆ ในกาํไรขาดทุน(สทุธ)ิ 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

  2563   

 2564 (ปรบัปรุงใหม่) 2564 2563 

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรบัลด     

กําไร (ขาดทุน) ส่วนที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทัใหญ่  289,130,829 128,659,628 (54,851,629) 109,894,091 

หกั ดอกเบี�ยจ่ายสําหรบัปีของหุน้กูด้้อยสทิธ ิ     

   ที�มลีกัษณะคล้ายทนุ (43,750,000) (43,869,863) (43,750,000) (43,869,863) 

กําไร (ขาดทุน) ที�ใชใ้นการคํานวณกําไรต่อหุน้ 245,380,829 84,789,765 (98,601,629) 66,024,228 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ย      

   ถ่วงนํ�าหนกั (หุน้) 616,000,000 616,000,000 616,000,000 616,000,000 

การปรบัปรุงสําหรบั     

   - ใบสาํคญัแสดงสทิธซิื�อหุน้ (หุน้) 43             - 43             - 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใช ้     

   คํานวณกาํไรต่อหุน้ปรบัลด (หุน้) 616,000,043 616,000,000 616,000,043 616,000,000 

     

กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด (บาท) 0.40 0.14 (0.16) 0.11 

 

38. สาํรองตามกฎหมาย 

 

ตามมาตรา 116 พระราชบญัญตัมิหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรกําไรสุทธปิระจําปีเป็นเงนิสํารอง           

ไม่น้อยกว่ารอ้ยละหา้ของกําไรสุทธปิระจําปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิสาํรองนี�จะมไีม่น้อย

กว่าร้อยละสบิของทุนจดทะเบยีน เงนิสาํรองนี�จะไม่สามารถนําไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได ้

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2564 2563 2564 2563 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 มกราคม 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56,000,000 

จดัสรรระหวา่งปี        -        -        -        - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 56,000,000 56,000,000 56,000,000 56,000,000 
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39. กองทนุสาํรองเลี�ยงชีพ  
 

บรษิทัและพนักงานของบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตั �งกองทุนสาํรองเลี�ยงชพีขึ�นตามพระราชบญัญัตกิองทุนสาํรองเลี�ยงชพี 

พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 9 ของเงนิเดอืน และพนักงานจะ

จ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดอืนในอตัรารอ้ยละ 2 ถงึ 6 ของเงนิเดอืน กองทุนสํารองเลี�ยงชพีนี�บรหิารโดย

บรษิทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุน ยูโอบ ี(ประเทศไทย) จํากดั ทั �งนี� พนักงานที�เป็นสมาชกิของกองทุนฯ จะไดร้บัคนื

เงนิที�จ่ายสมทบและส่วนของบรษิัทเมื�อพนักงานลาออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุนในระหว่างปี 2564 และ 

2563 บรษิัทไดจ่้ายเงนิสมทบกองทุนเป็นจาํนวนเงนิ 25.18 ลา้นบาท และ 28.78 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

 

40. ภาระผกูพนัและหนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัและหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นดงัต่อไปนี� 
 

การคํ�าประกนั 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 บรษิทัคํ�าประกนัวงเงนิกูย้มืและวงเงนิสนิเชื�อใหแ้กบ่รษิทัย่อยและกจิการร่วมคา้ในวงเงนิ 22 

ล้านเหรียญดอลลาร์สหรฐัฯ หรือเทียบเท่าประมาณ 739.04 ล้านบาท และ 148 ล้านเหรียญมาเลเซียรงิกิต หรือ

เทยีบเท่าประมาณ 1,202.41 ลา้นบาท 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่กจิการมภีาระผกูพนัจากการที�ธนาคารออกหนงัสอืคํ�าประกนัในเรื�องต่างๆ ดงัตอ่ไปนี� 
 

- หนังสอืคํ�าประกนัเพื�อคํ�าประกนัการปฏบิตัิตามสญัญาซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัภาระผูกพนัตามการปฏบิตัิบางประการ

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มกิจการจํานวน 2,014.79 ล้านบาท และจํานวน 93.49 ล้านเหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ           

หรอืเทยีบเท่าประมาณ 3,125.86 ลา้นบาท และ 181.78 ลา้นโครนสวเีดน หรอืเทยีบเท่าประมาณ 674.11 ลา้น

บาท และ 50 ลา้นเยนญี�ปุ่ น หรอืเทยีบเท่าประมาณ 14.53 ลา้นบาท และ 0.25 ลา้นยโูร หรอืเทยีบเท่าประมาณ 

9.47 ลา้นบาท 

 

- หนงัสอืคํ�าประกนัการใชไ้ฟฟ้าและอื�นๆ จาํนวน 3.64 ลา้นบาท   
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42. มลูค่ายติุธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมในแต่ละระดบั รวมถงึการแสดง 

มลูคา่ยุตธิรรมและมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิในแต่ละประเภท แต่ไม่รวมถงึรายการที�

ราคาตามบญัชทีี�วดัมลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจาํหน่ายใกลเ้คยีงกบัมลูคา่ยุตธิรรม 

 

    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

รายการ ขอ้มลูระดบัที� 1 ขอ้มลูระดบัที� 2 ขอ้มลูระดบัที� 3 รวม 

     
สินทรพัยท์างการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 872,829,861         -         - 872,829,861 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิ ี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

6,484,925 

 

        - 

 

        - 

 

6,484,925 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป 2,602,481,191         -         - 2,602,481,191 

                 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,343,734         -         - 36,343,734 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

- ลกูคา้ทั �วไป 3,666,594,394 

        -         - 

3,666,594,394 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 47,209         -         - 47,209 

ลกูหนี�อื�น - ลูกคา้ทั �วไป 40,867,886         -         - 40,867,886 

            - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 7,936,244         -         - 7,936,244 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�น 769,183,121         -         - 769,183,121 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,498,847         -         - 36,498,847 

ดอกเบี�ยคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 211,346         -         - 211,346 

เงนิประกนัผลงาน 2,890,788         -         - 2,890,788 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 7,825,455         -         - 7,825,455 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น     

(หมายเหตุ 8)         -         - 557,000,359 557,000,359 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 8,050,195,001         - 557,000,359 8,607,195,360 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

รายการ ขอ้มลูระดบัที� 1 ขอ้มลูระดบัที� 2 ขอ้มลูระดบัที� 3 รวม 

     
หนี�สินทางการเงิน     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168     -         - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้  

- ผูค้า้ทั �วไป 

 

1,493,382,728 

 

    - 

        

 - 

 

1,493,382,728 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,739,148     -         - 20,739,148 

เจา้หนี�อื�น  

- ผูค้า้ทั �วไป 71,826,035 

 

    - 

 

        - 71,826,035 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 197,513     -         - 197,513 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจา่ย 3,491,913,508     -         - 3,491,913,508 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง 186,852,547     -         - 186,852,547 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 209,824,550     -         - 209,824,550 

หุน้กู ้ 1,099,742,859     -         - 1,099,742,859 

เจา้หนี�เงนิปันผลของหุน้บุรมิสทิธ ิ 10,943,090     -         - 10,943,090 

รวมหนี�สินทางการเงิน 8,465,505,146     -         - 8,465,505,146 
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    (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

รายการ ขอ้มลูระดบัที� 1 ขอ้มลูระดบัที� 2 ขอ้มลูระดบัที� 3 รวม 

     

สินทรพัยท์างการเงิน     

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 339,397,830     -     - 339,397,830 

ลกูหนี�การคา้ - ลกูคา้ทั �วไป 1,867,031,522     -     - 1,867,031,522 

ลกูหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 37,711,810     -     - 37,711,810 

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 

- ลกูคา้ทั �วไป 

 

3,415,920,777 

 

    - 

 

    - 

 

3,415,920,777 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 455,220,390     -     - 455,220,390 

ลกูหนี�อื�น - ลูกคา้ทั �วไป 297,105     -     - 297,105 

ลกูหนี�อื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 43,067,928     -     - 43,067,928 

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ยวธิี

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

394,925 

 

    - 

 

    - 

 

394,925 

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ใชเ้ป็น

หลกัประกนั 

 

2,890,788 

 

    - 

 

    - 

 

2,890,788 

เงนิประกนัผลงาน 7,825,455     -     - 7,825,455 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการอื�น 769,183,121     -     - 769,183,121 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่     

ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น     

(หมายเหตุ 18)     -     - 545,750,359 545,750,359 

รวมสินทรพัยท์างการเงิน 6,938,941,951     - 545,750,359 7,484,692,010 

 

หนี�สินทางการเงิน     

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 1,880,083,168     -     - 1,880,083,168 

เจา้หนี�การคา้ - ผูค้า้ทั �วไป 1,057,182,086     -     - 1,057,182,086 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 937,756,298     -     - 937,756,298 

เจา้หนี�อื�น - ผูค้า้ทั �วไป 22,099,227     -     - 22,099,227 

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 38,401     -     - 38,401 

ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจา่ย 2,204,685,327     -     - 2,204,685,327 

เงนิกูย้มืระยะสั �น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 1,575,901,800     -     - 1,575,901,800 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 71,473,789     -     - 71,473,789 

เงนิประกนัผลงานผูร้บัเหมาช่วง 124,888,863     -     - 124,888,863 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 173,824,131     -     - 173,824,131 

หุน้กู ้ 1,099,742,859     -     - 1,099,742,859 

รวมหนี�สินทางการเงิน 9,147,675,949     -     - 9,147,675,949 
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43. คดีฟ้องร้อง 

 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 กลุม่กจิการมคีดฟ้ีองรอ้ง ดงัต่อไปนี� 

 

43.1 บรษิทัไดใ้ชบ้รกิารบรษิทัแห่งหนึ�งใหส้่งบุคลากรจากญี�ปุ่ นมายงัประเทศไทยเพื�อควบคุมดูแลเครื�องจักรและ

ทดสอบการใชง้านและเป็นที�ปรกึษาทางเทคนิค รวมถึงการสั �งซื�อสนิคา้และไซท์กลาส โดยที�บรษิทัยงัไม่ได้

ชาํระคา่บรกิารและคา่สนิคา้ตามใบแจง้ราคา 

 

บรษิทัดงักล่าวจงึเรยีกรอ้งใหบ้รษิทัชําระเงนิเป็นจาํนวนดงัต่อไปนี� (ก) คา่บรกิารและคา่สนิคา้ เป็นจาํนวนเงนิ 

22,552,000 เยน (ข) ดอกเบี�ยผิดนัดชําระหนี�  อตัราร้อยละ 7.50 ต่อปี (ค) ค่าทนายความเกี�ยวกับการ

ดําเนินคดอีนุญาโตตุลาการ เป็นจํานวนเงนิ 45,000 เหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ (ง) ค่าใช้จ่ายที�เสยีไปในการ

ดาํเนินการอนุญาโตตุลาการ และ (จ) คา่เสยีหายอื�นๆ ตามแต่ที�อนุญาโตตุลาการเหน็สมควร ซึ�งบรษิทัได้ให้

การโตแ้ยง้วา่ไม่ผกูพนัที�จะตอ้งใชค้่าเสยีหายและฟ้องแยง้กลบัเรยีกค่าเสยีหายอนัเกดิจากความชํารุดบกพร่อง

จากสนิคา้เป็นจาํนวนเงนิ 0.53 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัสาํเนาคาํชี�ขาดขอ้พพิาทเมื�อวนัที� 2 มกราคม 2561 โดย

คณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีาํชี�ขาดดงันี� (1) ใหบ้รษิทัชาํระค่าบรกิารและคา่สนิคา้ เป็นเงนิจาํนวน 17,917,000 

เยน (โดยไม่อนุญาตใหผู้เ้รยีกรอ้งไดร้บัค่าทํางานล่วงเวลา) พรอ้มดอกเบี�ยในอตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี ของเงนิ

ต้นดงักล่าวนับแต่วนัที� 28 พฤศจิกายน 2557 จนกว่าผูเ้รยีกร้องจะไดร้บัชําระเงนิครบถ้วนภายใน 30 วนั  

นับจากมคีําชี�ขาด (2) ยกขอ้เรยีกร้องแยง้ของบรษิทัเกี�ยวกบัค่าเสยีหายอนัเกดิจากความชํารุดบกพร่องจาก

สนิคา้ของผูเ้รยีกรอ้ง ทั �งนี� ฝ่ายบรหิารของบรษิทัไดพ้จิารณาตั �งสาํรองสาํหรบัหนี�สนิที�อาจจะเกดิขึ�นไวแ้ลว้ในปี 

2560  

 

เนื�องจากคาํชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการมคีวามไม่ชดัเจนเกี�ยวกบัวนัที�คาํชี�ขาดมผีลบงัคบั บรษิทัจงึยื�นคาํรอ้ง

เมื�อวนัที� 24 มกราคม 2561 เพื�อขอให้อนุญาโตตุลาการตคีวามคําชี�ขาดเกี�ยวกบัวนัที�คาํชี�ขาดมผีลบงัคบั ซึ�ง

ต่อมาคณะอนุญาโตตุลาการไดม้คีําวนิิจฉัยโดยจดัทําเป็นคําแก้ไขคําชี�ขาด ฉบบัลงวนัที� 21 มีนาคม 2561 

บรษิทัไดย้ื�นคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการดงักล่าวต่อศาลทรพัยส์นิทางปัญญาและการค้า

ระหว่างประเทศในวนัเดยีวกนั ซึ�งต่อมาเมื�อวนัที� 20 สงิหาคม 2561 อนุญาโตตุลาการไดม้คีาํส ั �งใหร้วมคดทีั �ง

สองไว้เป็นคดีเดยีวกนั โดยกําหนดวนันัดสืบพยานผูเ้รียกร้องในวนัที� 11 และ 12 มถิุนายน 2562 และนัด

สบืพยานผูค้ดัคา้นในวนัที� 13 และ 14 มถุินายน 2562 ศาลไดส้บืพยานตามกาํหนดนัดจนเสรจ็สิ�นแลว้ทั �งสอง

ฝ่าย ดงันั �นศาลจงึกาํหนดนัดฟังคาํพพิากษาในวนัที� 13 กนัยายน 2562 เมื�อวนัที� 7 กนัยายน 2562 ศาลไดม้ี

ปิดหมายขอเลื�อนกาํหนดนัดฟังคาํพพิากษาในวนัที� 13 กนัยายน 2563 ออกไปเป็นวนัที� 22 พฤศจกิายน 2562 
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เมื�อวนัที� 22 พฤศจิกายน 2562 ศาลชั �นต้นมีคําพิพากษาให้ยกคําร้องขอให้ศาลบังคบัตามคําชี�ขาดของ

อนุญาโตตุลาการของผูเ้รยีกรอ้งและยกคาํรอ้งขอเพกิถอนคาํชี�ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการของผูค้ดัคา้น ณ 

วนัที� 19 กุมภาพนัธ ์2563 ผูเ้รยีกรอ้งไดย้ื�นอทุธรณ์ต่อศาลขั �นตน้และเมื�อวนัที� 21 กมุภาพนัธ ์2563 ผูค้ดัคา้น

กไ็ดย้ื�นอุทธรณ์ต่อศาลชั �นตน้เช่นกนั วนัที� 23 เมษายน 2563 ผูเ้รยีกรอ้งไดย้ื�นคาํแก้อุทธรณ์ของผูเ้รยีกรอ้งต่อ

ศาลชั �นต้นและเมื�อวนัที� 15 พฤษภาคม 2563 ผู้คดัคา้นก็ไดย้ ื�นคําแก้อุทธรณ์ของผูเ้รยีกร้องต่อศาลชั �นต้น

เช่นเดยีวกนั 

 

เมื�อวนัที� 15 มถิุนายน 2564 ศาลชั �นตน้ไดอ่้านคาํพพิากษาของศาลฎีกา ฉบบัลงวนัที� 23 มนีาคม 2564 โดย

ศาลฏกีาพพิากษาบงัตบัตามคาํส ั �งชี�ขาดของอนุญาโตตุลาการ คดหีมายเลขที� 22201/CYK ใหบ้รษิทัชําระเงนิ

ให้แก่บรษิัทผูใ้ห้บรกิารที�ประเทศญี�ปุ่ น(ผูฟ้้อง) เพื�อค่าบริการและค่าสนิคา้จํานวน 17,917,000 เยน พรอ้ม

ดอกเบี�ยอัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี ตั �งแต่ว ันที� 28 พฤศจิกายน 2557 แต่ทั �งนี�ดอกเบี�ยคํานวณถึงวันที� 11 

เมษายน 2561 ต้องไม่เกินจํานวน 4,528,337.67 เยน และค่าใช้จ่ายของคู่พิพากฝ่ายผู้เรียกร้องจํานวน 

5,500,093.50 เยน และ 4,788 ดอลล่ารส์หรฐั กบัคา่ใชจ่้ายในกระบวนการทางอนุญาโตตุลาการของผูเ้รยีกร้อง

จํานวน 15,750 ดอลล่ารส์หรฐั อตัรารอ้ยละ 7.50 ต่อปี ถดัจากวนัที� 11 เมษายน 2561 จนกว่าผูค้ดัคา้นจะ

ชําระเงนิเสรจ็ ทั �งนี�ทางบรษิัทไดช้ําระเงนิดงักล่าวขา้งตน้ในวนัที� 12 กรกฎาคม 2564 เป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 

10.85 ลา้นบาท 

 

43.2 วนัที� 11 กนัยายน 2562 บรษิทัรบัเหมาช่วงแห่งหนึ�งในประเทศมาเลเซยีไดย้ื�นฟ้องบรษิทัย่อยแห่งหนึ�งของ

กลุ่มกจิการ โดยบรษิทัผูร้บัเหมาช่วงอา้งวา่บรษิทัย่อยดงักลา่วผดิสญัญาและยกเลกิสญัญาว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วง 

เป็นเหตใุหบ้รษิทัรบัเหมาช่วงดงักล่าวไดร้บัความเสยีหาย โดยบรษิทัรบัเหมาช่วงฟ้องรอ้งเรยีกคา่เสยีหายเป็น

จํานวนเป็นเงนิ 142.43 ลา้นรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 1,058.14 ลา้นบาท) ดงัต่อไปนี� (ก) ค่า

งานส่วนที�ผูร้บัเหมาช่วงพจิารณาว่าควรไดร้บัเพิ�มเตมินอกเหนือจากสญัญาจา้งผูร้บัเหมาช่วง (ข) ค่าความ

เสยีหายทั �วไปที�เกิดขึ�นจากการที�บรษิัทย่อยดงักล่าวผดิสญัญาและยกเลิกสญัญาว่าจ้างผู้รบัเหมาช่วง (ค) 

ดอกเบี�ยจากคา่เสยีหายที�ไดร้บั และ (ง) ตน้ทุนอื�นๆ 

 

วนัที� 10 ตุลาคม 2562 บรษิทัย่อยดงักล่าวไดย้ื�นคําคดัคา้นคํารอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ต่อสาํนักงานอนุญาโต

ตุลาการ โดยเรยีกร้องค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงนิดงัต่อไปนี� (ก) ค่าใช้จ่ายซึ�งบรษิัทย่อยดงักล่าวออกแทน

ผูร้บัเหมาช่วงเป็นจาํนวน 68.19 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 506.74 ลา้นบาท) (ข) คา่

ซ่อมแซมความชํารุดบกพร่องของงานก่อสร้าง ภายใตส้ญัญาจ้างผูร้บัเหมาช่วง ซึ�งอยู่ระหว่างการประเมนิ

ความเสยีหาย (ค) ดอกเบี�ยจากคา่ความเสยีหายตาม (ก) และ (ข) และ (ง) ตน้ทุนอื�นๆ เมื�อประเมนิค่าความ

เสยีหายที�แจ้งโดยผูร้บัเหมาช่วง หกักบัค่างานลุล่วงที�บรษิทัย่อยดงักล่าวไดช้ําระไปแล้ว รวมไปถงึค่าความ

เสยีหายภายใต้ขอ้เรยีกร้องแยง้ของบรษิัทย่อยดงักล่าวนั �น จะทําใหผู้ร้บัเหมาช่วงจะต้องจ่ายคนืบริษทัย่อย

ดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิ 26.72 ลา้นเหรยีญรงิกติมาเลเซยี ซึ�งบรษิทัยอ่ยดงักล่าวไดร้บัชาํระภายใต้หนังสอืคํ�า

ประกนัแลว้เป็นจํานวนเงนิ 14.90 ล้านเหรยีญรงิกิตมาเลเซยี จงึทําใหบ้รษิัทรบัเหมาช่วงยงัคงตอ้งชําระคนื

ให้แก่บรษิทัย่อยดงักล่าวเป็นจํานวน 11.80 ลา้นเหรียญรงิกติมาเลเซยี (หรอืเทยีบเท่าประมาณ 87.69 ลา้น

บาท) 
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วนัที� 12 ธนัวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการได้เรยีกประชุมและออกคําสั �งเพื�อกําหนดกระบวนการและ

แนวทางใหก้บัคู่ความทั �งสองฝ่าย เมื�อวนัที� 27 มกราคม 2563 บรษิทัรบัเหมาช่วงดงักล่าวได้ยื�นคาํฟ้องต่อ

คณะอนุญาโตตุลาการ และบรษิทัย่อยของกลุ่มกจิการจะยื�นคาํคดัคา้นคาํรอ้งและข้อเรยีกรอ้งแยง้ในวนัที� 16 

มนีาคม 2563 ตามคาํส ั �งของคณะอนุญาโตตุลาการ บรษิทัรบัเหมาช่วงได้สง่คําตอบแยง้ต่อคาํคดัคา้นคําร้อง

และขอ้เรยีกรอ้งแยง้ของบรษิทัยอ่ยของกลุ่มกจิการเมื�อวนัที� 3 มถิุนายน 2563 และบรษิทัยอ่ยของกลุ่มกจิการ

ไดส้่งคําตอบแยง้ต่อคําตอบแยง้ของบรษิัทรบัเหมาช่วงต่อคณะอนุญาโตตุลาการอีกครั �งหนึ�งเมื�อวนัที� 24 

มถุินายน 2563 

 

คณะอนุญาโตตุลาการกําหนดใหคู้่ความนําส่งคาํใหก้ารพยานบุคคลของแต่ละฝ่ายเมื�อวนัที� 9 สงิหาคม 2564 

และคูค่วามไดจ้ดัสง่ตามกาํหนด ซึ�งแต่ละฝ่ายจะตอ้งจดัทําคาํแยง้คาํใหก้ารพยานบุคคลของคูค่วามต่อไป 

 

วนัที� 3 ตุลาคม 2563 บรษิทัไดร้บัหมายศาลจากบรษิทัรบัเหมาช่วงดงักล่าว โดยไดย้ื�นฟ้องบรษิทัเป็นจาํเลย

ต่อศาลในประเทศไทย โดยอา้งว่า บรษิทัในฐานะผูค้ํ�าประกนัตามสญัญาคํ�าประกนัโดยบรษิทัแม่ โดยบรษิทั

รบัเหมาช่วงฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหายเป็นจํานวนเงนิ 172.30 ล้านรงิกติมาเลเซีย (หรอืเทียบเท่าประมาณ 

1,314.44 ลา้นบาท) พรอ้มอตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 7.50 ต่อปี นับจากวนัฟ้องเป็นตน้ไปจนกวา่จะชาํระเสรจ็ ซึ�งมี

ผลบงัคบัใช ้23 พฤศจกิายน ���� บรษิทัไดย้ ื�นคาํใหก้ารต่อสูค้ดต่ีอศาล พรอ้มกบัยื�นคาํรอ้งขอใหศ้าลวนิิจฉยั

เกี�ยวกบัขอบเขตอาํนาจศาล ตามพระราชบญัญตัอินุญาโตตลุาการ และพระราชบญัญตัจิดัตั �งศาลทรพัยส์นิทาง

ปัญญาและการคา้ระหวา่งประเทศ และวธิพีจิารณาคดทีรพัยส์นิทางปัญญาและการคา้ระหว่างประเทศ ขอให้

ศาลจาํหน่ายคด ีเนื�องจากเหน็ว่า คดมีปัีญหาขอ้กฎหมายเกี�ยวกบัอาํนาจศาล เนื�องจากสถานการณ์ระบาดของ

ไวรสัโควดิ-19 ในประเทศไทย ศาลกาํหนดนัดไตส่วนคาํรอ้งในวนัที� 21 กุมภาพนัธ ์2565  

 

43.3 เมื�อวนัที� 25 ธนัวาคม 2561 กลุม่กจิการ (ในฐานะผูเ้รยีกรอ้ง)ไดย้ื�นคาํเสนอขอ้พพิาทต่อคณะอนุญาโตตลุาการ

ฯ ในเรื�องเกี�ยวกบัการกระทาํผดิสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ วา่ดว้ยงานก่อสรา้งในประเทศ งานจดัหาวสัดุใน

ประเทศและงานจัดหาวัสดุต่างประเทศสําหรับโครงการโรงไฟฟ้ากบัผู้ว่าจ้างก่อสร้างโครงการในนิคม

อุตสาหกรรมลาดกระบงั (ในฐานะผูถ้กูเรยีกรอ้ง) โดยกลุ่มกจิการเรยีกรอ้งใหร้บัผดิชอบในเรื�องดงัต่อไปนี� (ก) 

คา่งวดงานคา้งชาํระและคา่เปลี�ยนแปลงงานพรอ้มดอกเบี�ยผดินัดรอ้ยละ 12 คาํนวณถงึวนัเสนอขอ้พพิาท เป็น

จํานวน 340.09 ลา้นบาท และจํานวน 21.94 ลา้นโครนสวเีดน และจํานวน 0.03 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ 

(ข) ดอกเบี�ยผดินัดชาํระจากจํานวนเงนิที�คา้งชาํระใน (ก) ในอตัรารอ้ยละ 12 ต่อปีนับแต่วนัที�เสนอขอ้พพิาท 

(ค) คนืหลกัประกนัการชําระเงนิล่วงหน้า และหลกัประกนัการปฏบิตัติามสญัญารวมถงึชําระค่าธรรมเนียมการ

ออกหลกัประกนัที�กลุ่มกจิการชําระใหแ้ก่ธนาคารผูอ้อกหลกัประกนัจํานวน 1.99 ลา้นบาท และจํานวน 0.05 

ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ และจาํนวน 0.55 ลา้นโครนสวเีดน (ง) คา่เสยีหายจาํนวน 500  ลา้นบาท (จ) ออก

หนังสอืรบัมอบงานอย่างมเีง ื�อนไข ระบุวนัที�ไดป้ฏบิตัติามเง ื�อนไขรบัมอบงานอยา่งมเีงื�อนไขจนครบถว้น และ

ออกหนังสอืรบัมอบงานครั �งสุดทา้ยใหแ้ก่ผูเ้รยีกรอ้ง โดยระบุว่ากลุ่มกจิการไดม้กีารปฏบิตัติามเงื�อนไขการรบั

มอบงานครั �งสดุทา้ยจนครบถว้นแลว้ และ(ฉ) ชาํระคา่ธรรมเนียมและคา่ใชจ่้ายของอนุญาโตตุลาการ คา่ใชจ่้าย

งานธุรการของสถาบนัฯ และค่าใชจ่้ายทั �งหมดที�กลุ่มกจิการตอ้งเสยีไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการคร ั �งนี� 

โดยเฉพาะอยา่งยิ�งแต่ไม่จาํกดัอยูเ่พยีงคา่ธรรมเนียมและคา่ใชจ่้ายทางกฎหมาย 
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เมื�อวนัที� 19 สงิหาคม 2562 ผูถ้กูเรยีกรอ้งไดย้ื�นคําคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ 

โดยปฏเิสธขอ้อ้างในคําเสนอพพิาทและเรยีกรอ้งแยง้ให้กลุ่มกจิการชําระหนี�อนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัติาม

สญัญา เช่น คา่ใชจ่้ายในการแกไ้ขหรอืเปลี�ยนแปลงทรพัย์สนิและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามสญัญา ค่าเสยีหายที�

กาํหนดไวล้่วงหน้าสาํหรบัความล่าชา้ในการก่อสรา้งและสมรรถนะของงานที�ไม่เป็นไปตามที�รบัรอง คา่ใชจ่้าย

เพิ�มเตมิเกี�ยวกบัการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสยีหายจากการหยุดชะงกัของธุรกิจ รวมทั �งค่าเสยีหายและ

คา่ใชจ่้ายอื�นๆ เป็นจาํนวน 1,611.56 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที�แต่งตั �งโดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั �งประธาน 

คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมคีาํสั �งอนุญาตใหแ้กไ้ขเพิ�มเตมิคําคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้ง

แยง้ และใหก้ลุ่มกจิการทําคาํแกข้อ้เรยีกรอ้งแยง้ฉบบัเพิ�มเตมินําสง่สถาบนัอนุญาโตตุลาการ ภายในวนัที� 25 

ธนัวาคม 2562  

 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้กําหนดประเดน็ขอ้พพิาทในการดาํเนินกระบวนการ

พจิารณาผูเ้รยีกรอ้งทั �งสองสมาชิกในฐานะสมาชกิของ Consortium มอีาํนาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตาม

สญัญา Turnkey หรือไม่ และผู้เรียกร้องหรือผู้คดัค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผิดสญัญา ฝ่ายที�ผิดสญัญาจะต้อง

รบัผดิชอบในความเสยีหายของอกีฝ่ายหรอืไมเ่พยีงใด และไดก้าํหนดนดัคู่พพิาททั �งสองฝ่ายยื�นบญัชรีะบุพยาน

พรอ้มทั �งพยานเอกสารที�ประสงค์จะนํามาอ้างองิในการดําเนินกระบวนพจิารณา ภายในวนัที� 24 สงิหาคม 

2563 กาํหนดวนันัดสบืพยาน วนัที� 30 ตุลาคม 2563 คูพ่พิาททั �งสองฝ่ายยื�นคาํแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนั

อนุญาโตตลุาการ ภายในวนัที� 7 มนีาคม 2564 

 

เมื�อวนัที� 19 กุมภาพนัธ ์2564 ไดด้าํเนินการสบืพยานผูเ้รยีกรอ้งและผูค้ดัคา้นเสรจ็สิ�น คณะอนุญาโตตุลาการ

กําหนดมคีําชี�ขาดในคด ีภายหลงัสบืพยานในคดขีอ้พพิาทเรื�องเกี�ยวกับการกระทําผดิสญัญาก่อสรา้งแบบ

เบ็ดเสร็จ ว่าด้วยงานก่อสร้างในประเทศ งานจดัหาวสัดุในประเทศและงานจัดหาวสัดุต่างประเทศสําหรับ

โครงการโรงไฟฟ้ากบัผูว้า่จา้งก่อสรา้งโครงการในนิคมอุตสาหกรรมบางปเูสรจ็สิ�น และแถลงการณ์ปิดคดตี่อ

สถาบนัอนุญาโตตุลาการภายในวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2565 อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ฝ่าย

บรหิารของบรษิทัพจิารณาไม่ตั �งสํารองหนี�สนิที�อาจเกดิขึ�น เนื�องจากยงัไม่ถงึกาํหนดที�จะมคีาํชี�ขาดของคณะ

อนุญาโตตลุาการ และผลของคดยีงัมคีวามไม่แน่นอน 

 

  



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

310

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

  

________________________ กรรมการ    ________________________ กรรมการ  122 

(                                    )        (                                     )  

  

43.4 เมื�อวันที� 25 ธันวาคม 2561 กลุ่มกิจการ (ในฐานะผู้เรียกร้อง) ได้ยื�นคําเสนอข้อพิพาทต่อสถาบัน

อนุญาโตตุลาการฯ ในเรื�องเกี�ยวกบัการกระทําผดิสญัญาก่อสรา้งแบบเบด็เสรจ็ ว่าด้วยงานก่อสรา้งในประเทศ 

งานจดัหาวสัดุในประเทศและงานจดัหาวสัดตุ่างประเทศสาํหรบัโครงการโรงไฟฟ้ากบัผูว้า่จา้งก่อสรา้งโครงการ

ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู (ในฐานะผูถู้กเรยีกรอ้ง) โดยกลุ่มกจิการเรยีกรอ้งใหร้บัผดิชอบในเรื�องดงัต่อไปนี� 

(ก) คา่งวดงานคา้งชําระ ค่าใชจ้่ายจากการสาํรองแรงงานและค่าเปลี�ยนแปลงงานพรอ้มดอกเบี�ยผดินัดรอ้ยละ 

12 ต่อปี คาํนวณถงึวนัเสนอขอ้พพิาท เป็นจํานวน 555.89 ลา้นบาท และจาํนวน 41.64 ลา้นโครนสวเีดน และ

จาํนวน 0.05 ลา้นเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ (ข) ดอกเบี�ยผดินัดชําระจากจํานวนเงนิที�คา้งชําระใน (ก) ในอตัรา

ร้อยละ 12 ต่อปีนับแต่วนัที�เสนอข้อพพิาท (ค) คนืหลกัประกนัการชําระเงนิล่วงหน้า และหลกัประกนัการ

ปฏิบตัติามสญัญา รวมถงึชําระค่าธรรมเนียมการออกหลกัประกนัที�กลุ่มกิจการชําระให้แก่ธนาคารผู้ออก

หลกัประกนัจํานวน 3.69 ลา้นบาท และจาํนวน 0.09 ลา้นเหรยีญดอลลารส์หรฐัฯ และจาํนวน 1.09 ล้านโครน

สวเีดน (ง) ค่าเสยีหายจํานวน 1,000 ลา้นบาท (จ) ออกหนังสอืรบัมอบงานอย่างมเีง ื�อนไข ระบุวนัที�ไดป้ฏบิตัิ

ตามเงื�อนไขรบัมอบงานอยา่งมเีงื�อนไขจนครบถว้น และออกหนังสอืรบัมอบงานครั �งสุดทา้ยใหแ้ก ่ผูเ้รยีกรอ้ง

โดยระบุว่ากลุ่มกจิการไดม้กีารปฏบิตัติามเง ื�อนไขการรบัมอบงานครั �งสุดทา้ยจนครบถว้นแลว้ และ (ฉ) ชาํระ

ค่าธรรมเนียมและค่าใชจ้่ายของอนุญาโตตุลาการ ค่าใชจ่้ายงานธุรการของสถาบนัฯ และค่าใชจ้่ายทั �งหมดที�

กลุ่มกิจการต้องเสียไปในกระบวนการอนุญาโตตุลาการครั �งนี�  โดยเฉพาะอย่างยิ�งแต่ไม่จํากัดอยู่เพียง

คา่ธรรมเนียมและคา่ใชจ้า่ยทางกฎหมาย 

 

เมื�อวนัที� 13 สงิหาคม 2562 ผูถ้กูเรยีกรอ้งไดย้ื�นคําคดัคา้นและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ

โดยปฏเิสธขอ้อ้างในคําเสนอพพิาทและเรยีกรอ้งแยง้ให้กลุ่มกจิการชําระหนี�อนัเกิดจากการไม่ปฏิบตัติาม

สญัญา เช่น คา่ใชจ่้ายในการแกไ้ขหรอืเปลี�ยนแปลงทรพัย์สนิและอปุกรณ์ใหเ้ป็นไปตามสญัญา ค่าเสยีหายที�

กาํหนดไวล้่วงหน้าสาํหรบัความล่าชา้ในการก่อสรา้งและสมรรถนะของงานที�ไม่เป็นไปตามที�รบัรอง คา่ใชจ่้าย

เพี�มเตมิเกี�ยวกบัการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า ค่าเสยีหายจากการหยุดชะงกัของธุรกิจ รวมทั �งค่าเสยีหายและ

คา่ใชจ่้ายอื�นๆ เป็นจาํนวน 4,247.64 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 10 ตุลาคม 2562 อนุญาโตตุลาการที�แต่งตั �งโดยคู่พิพาทแต่ละฝ่ายได้ลงนามแต่งตั �งประธาน 

คณะอนุญาโตตุลาการ โดยคณะอนุญาโตตุลาการมคีาํสั �งอนุญาตใหแ้กไ้ขเพิ�มเตมิคาํคดัคา้นและ ขอ้เรยีกรอ้ง

แยง้และใหก้ลุ่มกจิการทําคาํแกข้อ้เรยีกรอ้งแยง้ฉบบัเพิ�มเตมินําสง่สถาบนัอนุญาโตตุลาการฯ ภายในวนัที� 25 

ธนัวาคม 2562 

 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะอนุญาโตตุลาการได้กําหนดประเด็นข้อพิพาทในการดําเนินกระบวน

พจิารณา ผูเ้รยีกรอ้งทั �งสองสมาชกิในฐานะสมาชกิของ Consortium มอีาํนาจเรยีกรอ้งใหผู้ค้ดัคา้นรบัผดิตาม

สญัญา Turnkey หรือไม่ และผู้เรียกร้องหรือผู้คดัค้านฝ่ายใดเป็นฝ่ายผิดสัญญา ฝ่ายที�ผิดสญัญาจะต้อง

รบัผดิชอบ ในความเสยีหายของอีกฝ่ายหรือไม่เพยีงใด และไดก้ําหนดนัดคู่พพิาททั �งสองฝ่ายยื�นบญัชีระบุ

พยานพรอ้มทั �งพยานเอกสารที�ประสงคจ์ะนํามาอา้งองิในการดาํเนินกระบวนพจิารณา ภายในวนัที� 4 สงิหาคม 

2564 เมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม 2564 คณะอนุญาโตตุลาการ ผูเ้รยีกร้องและผูค้ดัค้านขอขยายระยะเวลายื�น

คาํใหก้ารพยานเนื�องดว้ยสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื�อไวรสัโควดิ-19 คณะอนุญาโตตุลาการอนุญาตใหข้ยาย

ระยะเวลายื�นคาํใหก้าร ภายในวนัที� 3 กนัยายน 2564 และเลื�อนกําหนดวนันัดสบืพยานฝ่ายผูเ้รยีกร้องในนัด

แรกเป็นวนัที� 5 ตุลาคม 2564 
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เมื�อวนัที� 29 ตุลาคม 2564 การสบืพยานของฝ่ายผูเ้รยีกรอ้งดําเนินการเสร็จสิ�น และการสบืพยานของฝ่ายผู้

คดัคา้นแลว้เสรจ็เมื�อวนัที� 19 พฤศจกิายน 2564 ทั �งนี� คูพ่พิาททั �งสองฝ่ายยื�นคาํแถลงการณ์ปิดคดต่ีอสถาบนั

อนุญาโตตลุาการ ภายในวนัที� 10 กุมภาพนัธ ์2565 อยา่งไรกต็าม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 ฝ่ายบรหิารของ

บริษัทพิจารณาไม่ตั �งสํารองหนี�ส ินที�อาจเกิดขึ�น เนื� องจากยังไ ม่ถึงกําหนดที�จะมีคําชี�ขาดของคณะ

อนุญาโตตลุาการ และผลของคดยีงัมคีวามไม่แน่นอน 

 

43.5 เมื�อวนัที� 26 มนีาคม 2564 กลุ่มบรษิทัรบัเหมาแห่งหนึ�ง (ในฐานะผูเ้รยีกรอ้ง) ไดย้ื�นคาํรอ้งเสนอขอ้พพิาทต่อ

หอการคา้ระหว่างประเทศ ฝ่ายศาลอนุญาโตตุลาการระหวา่งประเทศ (ICC International Court of Arbitration) 

ณ ประเทศสงิคโปร ์ในรปูแบบคณะอนุญาโตตุลาการในเรื�องเกี�ยวกบัคา่ใชจ่้ายในการก่อสรา้งคงคา้งชําระ และ

การก่อสรา้งลา่ชา้กว่าสญัญาในงานจดัหาวสัดตุา่งประเทศ, การจดัหาวสัดใุนประเทศ และการกอ่สรา้งโครงการ

ในประเทศมาเลเซียต่อกลุ่มบรษิัทฯซึ�งเป็นผูร้บัเหมาช่วง (ในฐานะผู้ถูกเรยีกรอ้ง) โดยกลุ่มบรษิัทรบัเหมา

เรยีกรอ้งให้รบัผดิชอบค่าเสยีหายเป็นจํานวน 65.51 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ ซึ�งประกอบดว้ยเรื�องดงัต่อไปนี� (ก) 

คา่ใชจ่้ายในการก่อสรา้งซึ�งบรษิทัรบัเหมาไดช้าํระใหก้่อนเป็นจาํนวน 26.67 ลา้นเหรยีญสหรฐัฯ (ข) คา่ใชจ่้าย

ทางการเงนิ 0.96 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ (ค) ค่าปรบัเนื�องจากการก่อสร้างล่าช้าเป็นจํานวน 37.88 ล้าน

เหรยีญสหรฐัฯ 

 

เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2564 กลุ่มบรษิทัฯ (ในฐานะผูถ้กูเรยีกรอ้ง) ไดย้ื�นคาํคดัคา้นคาํรอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้

ต่อคณะอนุญาโตตุลาการ เนื�องจากคูค่วามมสีญัญาผกูพนัต่อกนัหลายฉบบั กลุ่มกจิการจงึขอใหศ้าลอนุญาโด

ตลุาการเจาะจงขอบเขตอาํนาจการพจิารณาก่อนเขา้สูก่ระบวนการอนุญาโตตลุาการ ศาลอนุญาโตตุลาการเหน็

ดว้ยในเรื�องพจิารณาของเขตอํานาจ แต่ยงัไม่สามารถระบุไดจ้นกว่าจะทราบรายละเอยีด จงึกําหนดใหค้ณะ

อนุญาโตตลุาการเริ�มกระบวนการไปก่อนซกัระยะหนึ�ง 

 

เมื�อวนัที� 8 กรกฎาคม 2564 ศาลไดจ้ดัตั �งสมาชิก 3 คน เป็นคณะอนุญาโตตุลาการ เพื�อร่างประเด็นและ

ขอบเขตการพจิารณา (Term of Reference) และกาํหนดใหก้ลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกรอ้ง)ยื�นคาํรอ้งเสนอขอ้

พพิาทใหม่ในวนัที� 8 ตุลาคม 2564 และใหก้ลุ่มกจิการซึ�งเป็นผูร้บัเหมาช่วง (ผูถู้กเรยีกรอ้ง) ยื�นคาํคดัคา้นคํา

รอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ในวนัที� 12 พฤศจกิายน 2564  

 

ทั �งนี�กลุ่มบรษิัทรบัเหมา (ผูเ้รยีกร้อง) จะต้องส่งคําตอบแยง้ถึง คําคดัคา้นคํารอ้งและข้อเรยีกร้องแยง้ของ

ผูร้บัเหมาช่วง(ผูถู้กเรยีกรอ้ง)ในวนัที� 10 ธนัวาคม 2564 และกําหนดให้กลุ่มบรษิทัรบัเหมา (ผูเ้รยีกรอ้ง) ส่ง

คาํตอบแยง้ต่อ คาํตอบถงึคาํคดัคา้นคํารอ้งและขอ้เรยีกรอ้งแยง้ของกลุ่มบรษิทัรบัเหมา(ผูเ้รยีกรอ้ง)ในวนัที� 14 

มกราคม 2565 ต่อไป และศาลอนุญาโดตุลาการจะเริ�มพจิารณาในเรื�องขอบเขตอาํนาจการพจิารณาในวนัที� 3 

มนีาคม 2565  
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44. สญัญาที�สาํคญั 

 

สญัญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย 

 

เมื�อวนัที� 28 พฤษภาคม 2563 บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ�งเป็นกิจการร่วมค้าได้ทําสัญญา

แลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย เพื�อเปลี�ยนจากอตัราดอกเบี�ยลอยตวัเป็นอตัราดอกเบี�ยคงที� ทั �งนี�เพื�อบรหิารความเสี�ยงของ

อตัราดอกเบี�ยที�เกดิจากเงนิกู้ยมืระยะยาวจํานวน 40 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐัฯ ภายใต้สญัญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยดงักลา่ว บรษิทัตกลงที�จะจา่ยอตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ 0.37 ตอ่ปี และบรษิทัจะไดร้บัอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 3 

เดอืน LIBOR สญัญาดงักล่าวมผีลบงัคบัตั �งแต่วนัที� 17 กรกฏาคม 2563 ถงึวนัที� 17 ตุลาคม 2567 

 

ขอ้ตกลงตามสญัญาสมัปทาน 

 

บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ�งเป็นกิจการร่วมค้าได้ตกลงในสัญญาซื�อขายไฟฟ้าเมื�อวันที�                 

15 พฤษภาคม 2556 กบักระทรวงไฟฟ้าแห่งสาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร์โดยขอ้กาํหนดในสญัญาจะมผีลบงัคบั

ใชต้ั �งแต่วนัที�ทําสญัญาและมผีลต่อเนื�องเป็นระยะเวลา 30 ปี นับจากวนัเริ�มเดนิเครื�องเชงิพาณิชย ์อตัราคา่ขายไฟฟ้า

จะขึ�นอยูก่บัอตัราและสตูรที�ระบุไวใ้นสญัญา และกลุ่มกจิการมภีาระตอ้งสง่มอบกระแสไฟฟ้าตามปรมิาณขั �นตํ�าใหแ้ก่

ลกูคา้ตามสญัญาการซื�อขายในแต่ละปีสญัญาหากในปีสญัญาใดที�ลูกคา้ไม่สามารถรบักระแสไฟฟ้าขั �นตํ�าไดต้ามสญัญา

ที�กําหนดสําหรบัปีสญัญานั �นลูกคา้ต้องชําระค่ากระแสไฟฟ้าในปรมิาณที�ไม่ไดร้บั (Take-or-Pay) โดยมสีทิธทิี�จะรบั

กระแสไฟฟ้าสําหรบัปรมิาณที�ไดช้าํระแลว้ในปีต่อๆ ไป (Make-up) โดยไม่ตอ้งชําระค่ากระแสไฟฟ้า ตามเงื�อนไขของ

ขอ้ตกลงสมัปทานดงักล่าวกลุ่มกจิการตอ้งส่งมอบสนิทรพัยใ์หแ้ก่ผูใ้หส้มัปทานเมื�อสญัญาสิ�นสุดลง (Built-Operate-

Transfer) นอกจากนั �นกลุม่กจิการมภีาระผกูพนัในการปรบัปรงุยกเครื�องครั �งใหญ่ทุกสามปี 

 

สญัญาเช่าที�ดนิ 
 

บริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. ซึ�งเป็นกิจการร่วมค้าได้ทําสญัญาเช่าที�ดินกับกระทรวงไฟฟ้าแห่ง

สาธารณรฐัแห่งสหภาพเมยีนมาร ์โดยขอ้กาํหนดในสญัญาจะมผีลบงัคบัใชต้ ั �งแต่วนัที�ทําสญัญาและมผีลต่อเนื�องเป็น

ระยะเวลา 30 ปี โดยมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 15 พฤษภาคม 2556 เป็นตน้ไป 
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45. เหตกุารณ์ภายหลงัวนัที�รายงาน 

 

- เมื�อวนัที� 19 มกราคม 2565 บรษิทั สยาม จเีอน็อ ีโซล่าร ์เอน็เนอรย์ี� จาํกดั กจิการร่วมคา้ไดจ้ดทะเบยีนกบักรม

พฒันาธุรกจิการค้าเพิ�มทุนจดทะเบยีนจากเดมิจํานวนเงนิ 25,000,000 บาท เป็นจํานวนเงนิ 32,000,000 บาท 

(จากเดมิทุนจดทะเบียนจํานวน 250,000 หุน้ เป็นจํานวน 320,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ตามที�ประชุม

วสิามญัผูถ้อืหุน้คร ั �งที� 5/2564 เมื�อวนัที� 15 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบรษิทัไดช้าํระคา่หุน้ตามสดัส่วนการถอืหุน้ของ

บรษิทั โกลบอล นิว เอน็เนอรย์ ีจาํกดั และ TTCL Solar Power Pte. Ltd. จาํนวน 0.14 ลา้นบาท และ 3.36 ลา้น

บาท ตามลาํดบั 

 

- ตามมตทิี�ประชุมกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� �� กุมภาพนัธ์ ���� ไดอ้นุมตัใิหด้าํเนินการออกหุน้กูช้นิดระบุผูถ้อื 

ประเภทไมด่อ้ยสทิธแิละไม่มหีลกัประกนั มผีูแ้ทนผูถ้อืหุน้กู ้และผูอ้อกหุน้กูม้สีทิธไิถ่ถอนหุน้กอ่นครบกําหนดไถ่

ถอน ซึ�งมวีงเงนิรวมทั �งสิ�น �,��� ลา้นบาท โดยหุน้กู้มอีายุ � ปีและ � เดอืน อตัราดอกเบี�ยคงที�รอ้ยละ �.��    

ตอ่ปี  

 

46. การอนุมติังบการเงิน 

 

งบการเงนินี�ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื�อวนัที� 28 กมุภาพนัธ ์2565 
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คณะกรรมการบริษัท

นายทิวา จารึก

ประธานกรรมการบริษัท

นายเอจิ ฮากิวารา

กรรมการบริษัท

ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์

กรรมการอิสระ

นางนิจพร จรณะจิตต์

กรรมการบริษัท

นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

กรรมการบริษัท

ดร. ริวโซ นางาโอคะ

กรรมการอิสระ

นายฮิโรโนบุ อิริยา

กรรมการบริษัท

นายวันชัย รตินธร

กรรมการบริษัท

นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์

กรรมการอิสระ

ดร. เซอิจิ อิทาคุระ

กรรมการบริษัท

นายวรพงษ์ รวิรัฐ

กรรมการบริษัท

นายณัฐชาติ จารุจินดา

กรรมการอิสระ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 1

คณะกรรมการชุดย่อย

 ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ 
ประธาน

 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ 
กรรมการ

 ดร.ริวโซ นางาโอคะ 
กรรมการ

 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ 
ประธาน

 นางสาวสุรัตนา ตฤณรตนะ 
กรรมการ

 นายวันชัย รตินธร 
กรรมการ

 นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล 
กรรมการ

 นายเสน่ห์ ภูริสัตย์ 
กรรมการ

 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ 
ประธาน

 นายชำานาญ อัศนธรรม 
กรรมการ

 นางสาวจารุวรรณ สุขทั่วญาติ 
กรรมการ

 นายไพบูลย์ ศรีบ้านไผ่ 
กรรมการ

 นายจตุพร สังวาลย์ 
กรรมการ

 นายณัฐพล สินขจร 
กรรมการ

 นางสาวมัลลิกา เจริญทรัพย์ 
กรรมการ

 ดร.ริวโซ นางาโอคะ 
ประธาน

 นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ 
กรรมการ

 นายวันชัย รตินธร 
กรรมการ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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คณะกรรมการบริหาร

นายฮิโรโนบุ อิริยา

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

นายมาโกโตะ นาคาโดอิ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจหน่วยธุรกิจ
ด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา
และก่อสร้าง EPC

นายชำานาญ อัศนธรรม

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยโรงงานไฟฟ้า
หน่วยธุรกิจพลังงาน

นายวันชัย รตินธร

ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ

นายแบรท ลอลล์แบค

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม 
จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง EPC

นายชินอิจิ นารูอูชิ

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ผู้บริหารหน่วยปฏิบัติการ
หน่วยธุรกิจพลังงาน

นางสาวเพ็ญนภา ศักด์ิชัยเจริญกุล

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี
และการเงิน
รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ฝ่ายการเงินและบัญชี

นายสมชาย ชาญศิริพงศ์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การดำาเนินงานโครงการ
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา
และก่อสร้าง EPC

นายโทชิโฮโร่ ซาซานูม่า

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หน่วยธุรกิจพลังงานชีวมวล
หน่วยธุรกิจพลังงาน

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 1

ชื่อและนามสกุล	 :	 นายทิวา	จารึก	

ตำาแหน่งปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : ที่ปรึกษาองค์กร กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล 
(ไทย, เวียดนาม)

อายุ	 : 68 ปี

สัญชาติ	 : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา	 : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   21 พฤศจิกายน 2564 : Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting
   20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP)
   15-16 มีนาคม 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)
   22 กุมภาพันธ์ 2551 : Director Accreditation Program (DAP)
   24 กรกฎาคม 2550 : Finance for Non - Finance Director (FND)
   10 กรกฎาคม 2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
   1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 

โดย สภาวิชาชีพบัญชี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 14 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท
 : ที่ปรึกษาองค์กร กลุ่มบริษัท ทีทีซีแอล (ไทยและเวียดนาม) 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มิถุนายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส หน่วยงานเฉพาะกิจไทยและเวียดนาม 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   ตุลาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2557 - 30 ธันวาคม 2563  : กรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2556 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
   2556 : กรรมการบริษัท รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ 

ฝ่ายประมูลงาน ธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น และหน่วยงานเฉพาะกิจ 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท รองกรรมการผู้จัดการ TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
   2554 - พฤษภาคม 2563 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ  

ฝ่ายประมูลงานแลฝ่ายวิศวกรรม บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2553 - 4 พฤษภาคม 2564 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2552 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด
   2552 - 30 มิถุนายน 2564 : กรรมการบริษัท และกรรมการผู้จัดการ บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   2552 - 2553 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการ ฝ่ายประมูลงาน  
ฝ่ายวิศวกรรม และ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 

   21 กรกฎาคม 2551 - กันยายน 2561 : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2549 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น	 : 4 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/	 : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท	 : 7,194,300 หุ้น คิดเป็น 1.17% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา	 : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ	 : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 9 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 2 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง  จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 1

ชื่อและนามสกุล	 : นายฮิโรโนบุ  อิริยา 

ตำาแหน่งปัจจุบัน	 : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท) 

 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 67 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
20	สิงหาคม	2551 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 14 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   28  สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Bio Company Pte. Ltd.
   25 พฤษภาคม 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท Myanmar BKB Power Company Limited
   2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท Ha Tien Energy Corporation
   19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn.Bhd.
   27 กันยายน 2561 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท TTCL Power Myanmar Company Limited                                                                                                                                         
   18 พฤษภาคม 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL LNG Power Pte. Ltd.
   2558 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Myanmar Engineering & Construction Co., Ltd.
   2557 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
   2556 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd. 
 : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
 : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
   2555 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท Toyo Thai Power Myanmar Co., Ltd. 
 : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
 : ประธานกรรมการบริษัท ToyoThai-Myanmar Corporation Co., Ltd.
   2554 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ TTCL Malaysia Sdn. Bhd.
   2552 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด 
   21 กรกฎาคม 2551 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด ( มหาชน)
   2551 - ปัจจุบัน : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด ( มหาชน)
   2550 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำากัด
   2549 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   2549 - 30 มิถุนายน 2564 : ประธานกรรมการบริษัท  บริษัท ไบโอแนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 
   2540 - 2548 : กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 18
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 40,516,134 หุ้น  คิดเป็น  6.58%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม มกราคม 2564)  

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 9 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นางนิจพร	จรณะจิตต์	

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 71 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  (สาขาการเงิน)  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   2-22 มีนาคม 2548 : Director Certification Program (DCP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 14 ปี (2551- ปัจจุบัน) 

ประสบการณ์การทำางาน
   21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2550 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท OHTL จำากัด (มหาชน)
 : ประธานกรรมการบริษัท บริษัท อมารี จำากัด 
 : ประธานกรรมการบริษัท โรงแรมอมารีและรีสอร์ท จำากัด
 : กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จำากัด (มหาชน)
   2537 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส  

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)
   2526 - 2537 : รองประธานกรรมการบริษัท บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)
   2522 - 2526 : ผู้จัดการแผนกการเงิน  

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 3 แห่ง
 - ประธานกรรมการบริษัท บริษัท OHTL จำากัด (มหาชน)
 - กรรมการบริษัท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท จรุงไทย ไวร์ แอนด์ เคเบิ้ล จำากัด (มหาชน)
 - กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส  

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 2 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/  1 แห่ง 
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ - กรรมการบริษัท และรองประธานบริหารอาวุโส  

บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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การถือหุ้นในบริษัท : 5,297,207 หุ้น คิดเป็น 0.86% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)
ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (77.77%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล	 :	 ดร.	เซอิจิ	อิทาคุระ	

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 72 ปี
 
สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมและพลังงาน มหาวิทยาลัยวาเซดะ 
ประเทศญี่ปุ่น

 : ปริญญาโท สาชาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น
 : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
   11 มีนาคม 2562 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
   1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 

โดย สภาวิชาชีพบัญชี
 
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 4 ปี (2561-ปัจจุบัน) 

ประสบการณ์การทำางาน
   28 มีนาคม 2561 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2558 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและตรวจสอบระบบ  

พลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่และสายส่งไฟฟ้าระหว่าง 
ระหว่างประเทศ (Super Grid) กลุ่มซอฟท์แบงก์

   2557 - ปัจจุบัน : เจ้าหน้าที่บริหารที่ปรึกษาด้านเทคนิคและสถาบันวิจัยด้านสิ่งแวดล้อม 
เทคโนโลยีพลังงาน

   2557 - 2560 :  ที่ปรึกษาด้านการบริหารคุณภาพของโรงกลั่นน้ำามันและปิโตรเคมีแบบครบวงจร  
(RAPID) Steam Cracker Complex Malaysia Project Toyo Engineering 
Corp.

   2557 - 2559 : ที่ปรึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิคและการค้นคว้าตรวจสอบ 
สถานีพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ในประเทศญี่ปุ่นของบริษัท  
Toyo Engineering Corp.

   2554 - ปัจจุบัน : นักวิจัยกิตติมศักดิ์ของมหาวิทยาลัยวาเชดะ บัณฑิตวิทยาลัย 
สาขาสิ่งแวดล้อมและสถาบันวิจัยสิ่งแวดล้อมด้านวิศวกรรมพลังงาน

   2552 - 2557 : เจ้าหน้าที่บริหาร (ผู้จัดการทั่วไปหน่วยงานด้านความ 
ปลอดภัย ควบคุมคุณภาพและบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและ 
ผู้จัดการทั่วไปหน่วยงานตรวจสอบ) Toyo Engineering Corp.  

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : -

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 3
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : -
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 110,000 หุ้น (NVDR) คิดเป็น 0.02% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด 
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 9 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายเอจิ ฮากิวารา

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 63 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์บัณฑิต สาขาการบัญชี  
มหาวิทยาลัยนิฮอน โตเกียว 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
   24 พฤษภาคม 2563 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ   : 2 ปี (2563 - ปัจจุบัน 

ประสบการณ์การทำางาน
   16 พฤศจิกายน 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท ทีทีแอล จำากัด (มหาชน)   

   กรกฎาคม 2563 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาผู้บริหารอาวุโส  บริษัทอิเดมิตสึ เอนจิเนียริ่ง จำากัด

   กรกฎาคม 2563 - ธันวาคม 2563  : ที่ปรึกษาผู้บริหารอาวุโสบริษัทในเครือต่างประเทศ 
แผนกควบคุมภายใน บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด

   กรกฏาคม 2560 - มิถุยายน 2563 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารอาวุโสทางด้านธุรกิจทรัพยากร(น้ำามันและแก๊ส  
ความร้อนใต้พิภพ ถ่านหิน & ยูเรเนียม) บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด

   กรกฎาคม 2560 - มิถุนายน 2561 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกด้านการสำารวจและการผลิต 
บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด

   กรกฎาคม 2558 - มิถุนายน 2560 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารและผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจถ่านหิน  
บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด

   กรกฎาคม 2556 - มิถุนายน 2558 : เจ้าหน้าที่ผู้บริหารและผู้จัดการทั่วไป แผนกธุรกิจใหม่  
บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด  

   เมษายน 2555 - มิถุนายน 2556 : ผู้จัดการทั่วไปสำานักงานพลังงานพลังงานพลังงานทดแทนใหม ่
บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด  

   เมษายน 2554 - มีนาคม 2555 : ผู้จัดการทั่วไปสำานักงานการพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด
   ตุลาคม 2553 - มีนาคม 2554 : รองผู้จัดการทั่วไปสำานักงานการพัฒนาธุรกิจใหม่ บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด
   กรกฎาคม 2550 - กันยายน 2553 : รองผู้จัดการทั่วไปแผนกการตลาดค้าปลีก บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด
   เมษายน 2524 - มิถุนายน 2550  : พนักงาน บริษัทอิเดมิตสึ โกซาน จำากัด

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : -

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : -
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ						

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ วันที่  30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 8 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (88.88%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)
 

  

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายวันชัย	รตินธร	

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

 : ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ
 : กรรมการบริหารความเสี่ยง
อายุ : 55 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
   12 กรกฎาคม 2564 : Director Accreditation Program (DAP)
   20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
   1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 

โดย สภาวิชาชีพบัญชี
จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี ( 2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   5 พฤษภาคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
   21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน  : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   1 มีนาคม  2564 - ปัจจุบัน  : ผู้บริหารสายงานฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 
   1  มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Coal Power Pte. Ltd.
   1  มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL LNG Power Pte. Ltd.
   1  มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท Global New Energy Company Ltd.
   19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn. Bhd
   สิงหาคม 2561 - ปัจจุบัน :  กรรมการบริษัท  TTCL Solar Power Pte. Ltd.
   1 กรกฎาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : ผู้บริหารสายงานควบคุมองค์กร บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2560 : ผู้บริหาร สายงานโครงการ บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2557 - 30 มิถุนายน 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายดำาเนินงานโครงการ  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบของเครื่องจักร 

ประธานธุรกิจปิโตรเคมีและโรงกลั่น บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2555 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สำานักผู้ชำานาญการด้านปฏิบัติการ  

ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบการทำางานของเครื่องจักร  
ฝ่ายโครงการก่อสร้าง บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2555 - 31 พฤษภาคม 2562 : กรรมการบริษัท TTCL Gas Power Pte. Ltd.
   2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัทและผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและ
   ฝ่ายประมูลงาน TTCL Malaysia Sdn. Bnd.
   2554 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายโครงการและฝ่ายประมูลงาน  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2553 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี
ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 6 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 4,500,000 หุ้น  คิดเป็น 0.73%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ :  6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 2 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง (100%)  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : เป็นกรรมการบริษัทที่มีชื่อเสนอแต่งตั้งในการประชุมสามัญ 
  ผู้ถือหุ้นประจำาปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายมาโกโตะ	นาคาโดอิ

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการบริษัท  
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบรษัท)

อายุ	 : 62 ปี

สัญชาติ  : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   24 พฤษภาคม 2564 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (2564 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์การทำางาน
   21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน :  กรรมการบริษัท  บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 
   1 มกราคม 2564 - 16 ธันวาคม 2564 :  กรรมการบริษัท  บริษัท สยาม จีเอ็นอี โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด
   พฤษภาคม 2562  - 28 กุมภาพันธ์ 2565 :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ฝ่ายขายและฝ่ายพัฒนาธุรกิจ  

หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 

   มีนาคม 2559 - เมษายน 2562 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
Sojitz Korea Corporation, Seoul

   สิงหาคม 2558 - กุมภาพันธ์ 2559 : ผู้จัดการทั่วไป ด้านพัฒนาธุรกิจ แผนกโครงการ Sojitz, Tokyo
   มิถุนายน 2557 - กรกฎาคม 2558 : ผู้จัดการแผนกเครื่องจักร (EMEA and Russia & NIS) 

Sojitz Europe plc. London
   เมษายน 2556 - พฤษภาคม 2557 : ผู้จัดการทั่วไปส่วนภูมิภาค (EMEA and Russia & NIS) กลุ่มงานเครื่องจักร  

Sojitz Europe plc., Dusseldorf 
   กันยายน 2553 - มีนาคม 2556 : ผู้จัดการทั่วไป งานโครงการและโครงสร้างพื้นฐาน  

แผนกโครการ Sojitz, Tokyo   
   เมษายน 2547 - สิงหาคม 2553 : ผู้จัดการทั่วไป  แผนกเครื่องจักร Sojitz UK plc., London
   เมษายน 2546 - เมษายน 2547 : ผู้จัดการ ส่วนงาน 2 &3, แผนกธุรกิจพลังงานและโรงไฟฟ้า 

Nissho Iwai Corporation
   เมษายน 2545 - เมษายน 2546 : ผู้จัดการ แผนกโครงการ Nissho Iwai Corporation, Tokyo
   เมษายน 2540 - มีนาคม 2545 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แผนกเครื่องจักร 

Nissho Iwai Corporation, Houston Office, U.S.A
   เมษายน 2537 - มีนาคม 2540 : รองผู้จัดการส่วนงาน 2 แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2 

Nissho Iwai Corporation
   เมษายน 2534 - มีนาคม 2537 : วิศวกร โครงการประเทศแอฟริกา แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2  

Nissho Iwai Corporation, Africa
   พฤษภาคม 2533 - มีนาคม 2534 : วิศวกร โครงการยุโรปและประเทศแอฟริกา แผนกพลังงานและโครงการเคมี 2  

Nissho Iwai Corporation, Tokyo
   มีนาคม 2529 - เมษายน 2533 : กรรมการบริษัท Nissho Iwai Corporation Lagos Liaison Officeม, Nigeria
   เมษายน 2527 - กุมภาพันธ์ 2529 : วิศวกร ส่วนเครื่องจักรหนักของโครงการแผนกส่งออกเครื่องจักรหนัก 

Nissho Iwai Corporation, Tokyo

ó₅€2ffiĦŧ fléffi :  Ħȝŧ3é3ÿ""Ħè3ý€ 
 
ÿ32ĳĦ9ï Ȝì ì ŦĦ""""""""""""""""""""""""""""""""""" :  éĲĲŧéĲŦĲfjĐ 
                                                                (éĲĲŧéĲđŧ €3Ħì ffiïĦŧđéħĦŦĲfjĐ) 
 
€ȝ"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" :  62 Ȝ 
 
flòóÿ"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" :  ò₅Ȝ9Ħ"
                                                                                                
èùfflüĐï éĲfiéfj :  ȜĲòòÿĲ"flêfflfiffléĲĲŧ5ĸĸ"ŧĳfflĐȝffiȝffl1ôý" 
""""ȜĲ1Đfiò₅Ȝ9Ħ""  
 
éĲ€ŦĲŧ ĳffiéflÿĲéĲĲŧ éĲ  
24 ħfffjŉèŧ"2564 :  Director Accreditation Program (DAP) 
 3ýȝ"flŧ èŧ fl9ï 1flĲŧ flžŦĦéĲĲŧ éĲŦĲfjĐ5Đȝ"(IOD) 
 
ì 3ĦfflĦȜĐ₅1Ȝ8ĦéĲĲŧ éĲ""""""""""""""""" :   1"Ȝ"(2564 – Ȝì ì ŦĦ 
 
"ȜĲflŦéĲù2éĲĐ3ï Ħ 
21 1ŧfjȝĦ"2564 – Ȝì ì ŦĦ" :  éĲĲŧéĲŦĲfjĐ  ŦĲfjĐ"ĐĐô2€ffi"ì 3éý"(ŧĳóĦ)  
1 ŧéĲèŧ"2564 – 16 ŊĦfflèŧ"2564 :  éĲĲŧéĲŦĲfjĐ""ŦĲfjĐ"flȝŧ"ì 1€8Ħ€"3ôffi9Ĳ2"1€8Ħ1Ħ€Ĳ2ȝ₅"ì 3éý 
ħfffjŉèŧ  2562  - 28 éŧŉħĦŊ2"2565 :""Ĳ€ïȜĲŊĦ1ì ĳĦĐ₅ŦĲĳĲ 
                                                                ŋ9ȝêȝ2ffiŋ9ȝħüĦŊĲéì " 
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""ĳĦ9fflȝŊĲéì ýĦfflfiffléĲĲŧ"ì ýô₆€ì ýĳ2ffié9€flĲï"(EPC) 
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""ŦĲfjĐ"ĐĐô2€ffi"ì 3éý"(ŧĳóĦ)  
ŧ Ħèŧ"2559 – 1ŧfjȝĦ"2562                     :  ȜĲŊĦ1ì ĳĦĐ₅ŦĲĳĲ"2ffiéĲĲŧéĲđì ýéĲ4ĳò9 
    Sojitz Korea Corporation, Seoul 
flïĳèŧ"2558 – éŧŉħĦŊ2"2559               :  đì ýéĲĐ₅ffl5Ȝ ýĦħüĦŊĲéì  
                                                                2đĦé3èĲïéĲ Sojitz, Tokyo                                                                                                             
ŧ žĦȝĦ"2557 – éĲéõèŧ"2558                  :  đì ýéĲ2đĦé1èĲ₅€ï ì éĲ (EMEA and Russia & NIS) 
                                                                Sojitz Europe plc. London 
1ŧfjȝĦ"2556 – ħfffjŉèŧ"2557               :   đì ýéĲĐ₅ffl5Ȝfl9fflĦŉŧ ŉè (EMEA and Russia & NIS) 
                                                                 éffi9ŧ ïĦ1èĲ₅€ï ì éĲ" 
                                                                 Sojitz Europe plc., Dusseldorf                      
éĦȝȝĦ"2553 – ŧ Ħèŧ"2556                    :  đì ýéĲĐ₅ffl5Ȝ"ïĦ3èĲïéĲ2ffi3èĲïflĲïħ₆ĦúĦ                                                                             
                                                              ""2đĦé3èĲéĲ Sojitz, Tokyo                                                                                                             

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   เมษายน 2526 - มีนาคม 2527 : วิศวกร ส่วนงานวางแผน แผนกเครื่องจักหนักและโครงสร้างพื้นฐาน 
Nissho Iwai Corporation, Tokyo

   เมษายน 2526 : Joined in Nissho Iwai Corporation

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
	 	
การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ :  ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท :   ไม่มี 
(ณ วันที่ 25 มกราคม 2564)

ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา :  ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ :  ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 6  ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : เป็นกรรมการบริษัทที่มีชื่อเสนอแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
  ประจำาปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายวรพงษ์  รวิรัฐ

ประเภทกรรมการที่เสนอแต่งตั้ง : กรรมการบริษัท 
(กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ : 69 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 : ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
   7 มิถุนายน 2564 : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการบริษัท เอสพีซี บิสสิเนส พาร์ทเนอร์ จำากัด  
   2550 - 2560 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัทโอสถสภา จำากัด
   2535 - 2550 : ผู้อำานวยการทรัพยากรบุคคล บริษัทโอสถสภา จำากัด 
   2533 - 2534 : ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารและพัฒนาบุคคล เครือ บริษัท อีเทอนัล จำากัด
   2532 - 2533 : ผู้จัดการฝ่ายบุคคลเขตประเทศไทย บริษัทเจริญโภคภัณฑ์ จำากัด
   2518 - 2529 : ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท ไทยน้ำาทิพย์ จำากัด

กิจกรรมสังคม
   ปัจจุบัน : ประธานสถาบันพัฒนาวิชาชีพทรัพยากรบุคคล  

สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย
   2553 - 2555 : รองประธานคณะทำางานด้านวิชาการ สภาที่ปรึกษาเศรษกิจและสังคมแห่งชาติ 
   2552 - 2557 : คณะกรรมการประกันสังคมชุดที่ 10,11
   2550 - 2555 : สมาชิกสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ชุดที่ 1, 2 ( 2 สมัย)
   2550 - 2555 : ผู้ทรงคุณวุฒิโครงการพัฒนาความรู้ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์
   2550 - 2552 : รองประธานคณะทำางานด้านแรงงานคนที่ 2 

สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
   2548 : อนุกรรมการวิสามัญเฉพาะกิจเพื่อวางระบบการพัฒนา 

นักบริหารระดับสูงในราชการพลเรือน  
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน สำานักงาน ก.พ. 

   2545 - 2547 : คณะทำางานติดตามการดำาเนินงานโครงการจัดทำาเครือข่ายฐานข้อมูล 
เพื่อการติดตามดำาเนินงานตามแนวนโยบายแห่งรัฐ

   2545 - 2546 : ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจำาคณะกรรมาธิการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ วุฒิสภา
   2545 : คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต
   2544 : รองประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตร ฝ่ายฝึกอบรมนายจ้าง 

กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   2543 : อนุกรรมการไตรภาคี ยกร่างหลักสูตรการฝึกอบรมด้านแรงงาน 
สภาที่ปรึกษาเพื่อพัฒนาแรงงาน กระทรวงแรงงาน

   2543 - 2545 : คณะกรรมการแรงงาน หอการค้าไทย
   2542 - 2544 : คณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำางาน 

กระทรวงแรงงาน
   2541 : คณะทำางานเตรียมการประชุมผู้บริหารด้านทรัพยากรมนุษย์ 

ของกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจในเอเซียแปซิฟิก ครั้งที่ 1
   2539 : ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการด้านการศึกษา แนวทางการพัฒนา 

ฝีมือแรงงาน เพื่อรองรับความเจริญเติบโตทางอุตสาหกรรมในยุคโลกาภิวัตน์ 
คณะกรรมาธิการแรงงานและสวัสดิการสังคม วุฒิสภา

   2539-2555 : รองประธานสภาองค์กรนายจ้างผู้ประกอบการค้าและอุตสาหกรรมไทย
   2539 - 2545  : ผู้ชี้ขาดพิพาทแรงงาน กองกฎหมายและข้อพิพาทแรงงาน 

สำานักงานปลัดกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคม
   2539 - 2540 : คณะกรรมการส่งเสริมแรงงานสัมพันธ์ กระทรวงแรงงาน
   2538 - 2542 : อนุกรรมการศึกษาแนวทางการกำาหนดนโยบายค่าจ้างและรายได ้

สำานักงานคณะกรรมการค่าจ้าง กระทรวงแรงงาน
   2538 : คณะทำางานศึกษาแนวทางการพัฒนากำาลังคน เพื่อรองรับสถานการณ ์

การค้าระหว่างประเทศ
   2531 2532 2535 2536 : นายกสมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย 4 สมัย
   2525 - 2529 : ผู้พิพากษาสมทบศาลแรงงานกลาง
 : เลขาธิการชมรมบริหารบุคคล คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 : Academic Committee for Lead Shepherd ของกลุ่ม APEC CHRO 

NETWORK
 : ที่ปรึกษาคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

คณะพิจารณาร่างพระราชบัญญัติส่งเสริมอาชีพ

การศึกษาดูงาน :  ศึกษาดูงานด้านการบริหารกองทุนประกันสังคม ทั้งยุโรป อเมริกา เอเซีย  
และแอฟริกาใต้ เช่น อังกฤษ สวีเดน เดนมาร์ค สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น

 : ศึกษาดูงานด้านการประกันชราภาพประกันสังคม ทั้งยุโรป อเมริกา เอเซีย  
และอีกหลายประเทศ

 : ศึกษาดูงานด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ประเทศญี่ปุ่น เกาหลี ไตหวัน 
ฟิลิปปินส์

   2539 : ศึกษาดูงานด้านการผลิตอาหาร เครืองดิ่มและยา ที่ประเทศ เดนมาร์ค สวีเดน  
และอังกฤษ 

   2530 : Family Planning Commercial Sector กรุงจาการ์ต้า อินโดนีเชีย
   2529 : Family Planning Commercial Sector กรุงไนโรบี เคนย่า

เกียรติยกย่อง
   2555 : นิสิตเก่าดีเด่น คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
   2552 : นักบริหารงานผู้ทรงคุณค่า สมาคมการจัดการงานบุคคลแห่งประเทศไทย
   2550 : นกับริหารทรัพยากรบุคคลดีเด่น สถาบันทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   2549  : ศิษย์เก่าดีเด่น โรงเรียนเทพศิรินทร์

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ : ประถมาภรณ์มงกุฎไทย  

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 7,617,300  หุ้น  คิดเป็น 1.24%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 25 มกราคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ
 
คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : เป็นกรรมการบริษัทที่มีชื่อเสนอแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
  ประจำาปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564 

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : ร.ต.ท. ศิวะรักษ์  พินิจารมณ์

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 71 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท Public Administration  
Minnesota State University ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ประกาศนียบัตรวิชาชีพบัญชี, University of California Los Angeles  
ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตรัฐแคลิฟอร์เนีย (CPA),  
California Board of Accountancy ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษีอากรได้รับอนุญาต (EA), Internal Revenue Service, 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ผู้ตรวจสอบภายในได้รับอนุญาต (CIA), Institution of Internal Auditors
 : ผู้สอบสวนการทุจริตได้รับอนุญาต (CFE) Association of Certified  

Fraud Examiners
 : กรรมการอาชีพในทำาเนียบ IOD สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   11 พฤศจิกายน 2564 : Independent Director Forum: “It’s time for Board Meeting Reformation”
   10-11 มิถุนายน 2558 : Chartered Director Class (CDC)
   24-25 เมษายน 2557 : How to Measure the Success of Corporate Strategy (HMS) 
   3-4 มีนาคม 2557 : Successful Formulation and Execution of Strategy (SFE)     
   14-15 ตุลาคม 2552 : Role of the Chairman Program (RCP)
   14-15 กุมภาพันธ์ 2550 : Audit Committee Program (ACP)
   21 พฤษภาคม-18 มิถุนายน 2547 : Director Certificate Program (DCP)
   17 พฤษภาคม 2547 : Director Accreditation Program (DAP)  

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 14 ปี (2551-ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   2563 - ปัจจุบัน : กรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยสยาม
   2553 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินิทรี ดิจิตอล จำากัด (มหาชน)
   21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

ประสบการณ์การทำางานอื่น
   2552 - 2564 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  

บริษัท เอื้อวิทยา (สกาย ทาวเวิร์) จำากัด (มหาชน)
   2562 - 2563 : กรรมการตรวจสอบ EFINX CO., LTD.
   2556 - 2561 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เอส อาร์ เค มัลดิมีเดีย จำากัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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   2546 - 2548 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัทปริญสิริ จำากัด (มหาชน)
   2528 - 2537 : ผู้ช่วยผู้ควบคุมด้านการเงินเขต LOS ANGELES, BORG- WARNER Inc., 

New Jersey   
   2518 - 2523 : รองสารวัตร กองบัญชาการสอบสวนกลาง กรมตำารวจ กระทรวงมหาดไทย

ความรู้ความชำานาญพิเศษ : บัญชีการเงินและการสอบบัญชี
 : การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน และการสอบสวนการทุจริต
 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการวางระบบบัญชีและอาจารย์ประจำา 

สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 : อาจารย์ประจำาสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
 : อาจารย์พิเศษมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยหอการค้า และมหาวิทยาลัยต่างๆ

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 2 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 104,670  หุ้น  คิดเป็น  0.02%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 9 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 8 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล	 :  นายสุวิทย์	มโนมัยยานนท์

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล

อายุ : 68 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี  สาขาจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   11 พฤศจิกายน 2564 : Independent Director Forum: “It’s Time for Board Meeting Reformation” 
   23 พฤศจิกายน 2564 : Chairman Forum : Chairing a Virtual Board Meeting
   2551 : Director Accreditation Program (DAP)
   2550 : Finance for Non-Finance Director (FN)
   2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 :  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 : ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 : ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2557 - 30 เมษายน 2564 : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : กรรมการสรรหากำาหนดค่าตอบแทนและธรรมาภิบาล 

บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรีส์ จำากัด (มหาชน) 
   2541 - 2554  : กรรมการ
 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส
 : ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายขายและสัญญา  และนักลงทุนสัมพันธ ์

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 
(เดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น  : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ :  ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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การถือหุ้นในบริษัท : 100 หุ้น คิดเป็น 0.00002% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 )

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 8 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 7 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 7 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   : 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)  
คณะกรรมการบณณษัทภิบาล   : 3 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : ดร.	ริวโซ	นางาโอคะ	

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ
 : ประธานคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน

อายุ : 86 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมโยธา)  
มหาวิทยาลัยโตเกียว ประเทศญี่ปุ่น 

 : ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)  
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ (สาขาวิศวกรรมเครื่องกล)  
มหาวิทยาลัยเคโอ ประเทศญี่ปุ่น

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   11-12 กันยายน 2560 : Infrastructure Project Financing & Public Private Partnership (IPF) 

โดย OMEGAWORLDCLASS
   5-6 กรกฎาคม 2559 : Boards that Make a Difference (BMD)
   1-7 พฤศจิกายน 2558  : Director Certification Program (DCP)
   20 สิงหาคม 2551  : Director Accreditation Program (DAP) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
   1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making  

โดย สภาวิชาชีพบัญชี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 14 ปี (2551 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน 
   2553 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   21 กรกฎาคม 2551 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ
 : กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2547 - ปัจจุบัน : กรรมการผู้จัดการ Nagaoka & Associates Inc.

ประสบการณ์การทำางานอื่น
   2546 - 2549 : Senior Associate and Asia Representative Baker & O’Brien Inc., USA
   2546 : Visiting Professor, Civil Engineering Program Universiti Teknologi 

Petronas, Malaysia
   2541- 2545 : Visiting Scholar, Civil Engineering Department Rice University, USA
   2540 : Visiting Scholar, Construction Management Course Civil Engineering 

Department, Massachusetts Institute of Technology, USA

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

บริ
ษัท

 ท
ีทีซ

ีแอ
ล 

จ�ำ
กัด

 (ม
หำ

ชน
)

339

   2533 - 2539 : Associate Director / Senior Associate Director Overseas Project 
Division, Toyo Engineering Corporation, Japan 

   2530 - 2539 : ผู้อำานวยการโครงการ ฝ่ายโครงการต่างประเทศ Toyo Engineering 
Corporation, Japan 

   2528 - 2530 : ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ Toyo-Thai Company Ltd.,  
Thailand

   2518 - 2528 : ผู้จัดการโครงการ ฝ่ายโครงการต่างประเทศ 
Toyo Engineering Corporation, Japan

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 100,000  หุ้น  คิดเป็น  0.02%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม  2564)

ข้อพิพาททางกฏหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 9 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 9 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการตรวจสอบ : 8 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 8 ครั้ง (100%)
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)    
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : นายณัฐชาติ	จารุจินดา	

ตำาแหน่งปัจจุบัน : กรรมการอิสระ

อายุ : 67 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 : วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
 : Program for Global Leadership (PGL), Harvard Business School, USA
 : Oxford Energy Seminar, UK
 : Break Through Program for Senior Executives (BPSE) 

IMD Institute, Switzerland
 : หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน  

(ปริญญาบัตร ปรอ.) รุ่นที่ 20 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

 : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 15 สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
  : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 3  

สถาบันวิทยาการพลังงาน  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
   2563 : หลักสูตร The Role of the Board in IT Governance
   2553 : หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 129/2553 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : 1 ปี (2564 - ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการอิสระ บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กุมภาพันธ์ 2563 - 31มีนาคม 2564  : กรรมการอิสระ บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
   มกราคม 2562 - มกราคม 2563 : กรรมการ บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
   สิงหาคม 2560 - ปัจจุบัน : กรรมการ บริษัท เนชั่นแนลเพาเวอร์ซัพพลาย จำากัด (มหาชน)
   ธันวาคม 2560 - ปัจจุบัน : ประธานกรรมการ บริษัท ฤทธา โฮลดิ้ง จำากัด
   กรกฏาคม 2560 - มิถุนายน 2562 : ประธานกรรมการ องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ
   เมษายน 2559 - 31มีนาคม 2564 : กรรมการ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บริษัท ไออาร์พีซี จำากัด (มหาชน)
   พฤษภาคม 2557 - เมษายน 2559 : ประธานกรรมการ บริษัท พีทีที เอ็นเนอร์ยี่ รีซอร์สเซส จำากัด
   2556 - เมษายน  2559 : กรรมการ บริษัท ไทยออยล์ จำากัด (มหาชน)
   2556 - พฤศจิกายน 2558 : กรรมการ บริษัท ปตท.สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
   2556 - 2558 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นต้นและก๊าซธรรมชาติ 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)
   2554 - 2556 : ประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจปิโตรเลียมขั้นปลาย 

บริษัท ปตท. จำากัด (มหาชน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 : 1 
บริษัท เนชั่นแนลเพาเวอร์ซัพพลาย จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี 
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 )

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
การประชุมคณะกรรมการ : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : เป็นกรรมการอิสระที่มีชื่อเสนอแต่งตั้งในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  
  ประจำาปี 2564 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2564

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : นางสาวเพ็ญนภา	ศักดิ์ชัยเจริญกุล

ตำาแหน่งปัจจุบัน : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 
และการเงิน (CFO)

 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
ฝ่ายการเงินและบัญชี

 : กรรมการบริหารความเสี่ยง

อายุ : 49 ปี
สัญชาติ : ไทย

คุณาวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต Corporate Finance  
(เกรดเฉลี่ย 4.0 เกียรตินิยมสูงสุด) มหาวิทยาลัยแดลลัส ประเทศสหรัฐอเมริกา

 : ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต International Management 
(เกรด 3.85) มหาวิทยาลัยแดลลัส ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
International Business (เกรด 3.5 เกียรตินิยมอันดับ 2)  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 : Who’s Who among American Students 1995

การอบรมหลักสูตรผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
   5 กุมภาพันธ์ 2564 : Director’s Briefing: AGM- จ่ายปันผล และออกหุ้นกู้ คณะกรรมการ 

ต้องพิจารณาอะไร 
   11 มีนาคม 2564 : Director’s Briefing: “Women on Boards: Why now and How to?”
   4 เมษายน 2564 : Director’s Briefing: What Your Board Needs to Know about C-Suite 

Succession in Time of Uncertainty” 
โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD

   28 พฤษภาคม 2564 : CFO Professional Development Program 2021#2 :How to Write an 
Effective MD&A

   25 มิภุนายน 2564 : CFO Professional Development Program 2021#3: How to Manage 
the Company’s Finance & Accounting and Communicate with 
Stakeholders during COVID-19 Crisis

   15 กรกฎาคม 2564 : CFO Professional Development Program 2021#4: How finance 
leaders are adapting within the new Normal 
โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย  

   1 - 2 กุมภาพันธ์ 2563 : หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs รุ่นที่4 
โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   3 - 5 พฤศจิกายน 2563 : หลักสูตรพ้ืนฐานเลขานุการบริษัท (Fundamentals for Corporate Secretaries) 
โดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ประสบการณ์การทำางาน
   1 กุมภาพันธ์ 2563 - ปัจจุบัน : ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)  

และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญช ี
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   20 กุมภาพันธ์ 2563 - ปัจจุบัน : กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 
   มกราคม 2561 - มกราคม 2562 : Head of Innovation Support, Thai Union PCL

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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   มกราคม 2558 - ธันวาคม 2560 : Global Innovation Process Leader, Thai Union  PCL
   ตุลาคม 2553 - ธันวาคม 2557 : Nutrition and Marketing Excellence Manager Ingredion  

(Formally National Starch & Chemical Thailand)
   ตุลาคม 2549 - กันยายน 2553 : Strategic Development and Product Pricing Manager National Starch 

& Chemical (Thailand) Ltd.
   ตุลาคม 2547 - กันยายน 2549 : Regional Financial Planning Manager National Starch & Chemical 

(Thailand) Ltd.
   พฤศจิกายน 2545 - กันยายน 2547 : Management Accounting Manager National Starch & Chemical 

(Thailand) Ltd.
   เมษายน 2542 - กันยายน 2545 : Financial Planning Manager, Blockbuster, Inc., Dallas, Texas
   มิถุนายน 2538 - มีนาคม 2542 : Senior Financial Analyst,  Town North National Bank, Dallas, Texas 
   พฤษภาคม 2537 - พฤษภาคม 2538 : Accounting Specialist, Bethphage Mission South, Dallas, Texas  

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 850,000 หุ้น  คิดเป็นร้อยละ 0.14% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : 6 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 6 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%) 

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : นายแบรท	ลอลล์แบค

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
   ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ  

หน่วยธุรกิจ EPC

อายุ : 55 ปี

สัญชาติ : ออสเตรเลีย

คุณวุฒิทางการศึกษา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการบริหารจัดการเทคโนโลยี 
Deakin University ประเทศออสเตรเลีย

 : วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (สาขา วิศวกรรมเคมี - เกียรตินิยมอันดับ 1)
University of New South Wales ประเทศออสเตรเลีย

 : Post Graduate Diploma in Applied Finance and Investment. 
Securities Institute, Sydney. Senior Associate Member of FINSIA.

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
   9 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn.Bhd.
   กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

ผู้บริหารกลุ่มงานปฏิบัติการ หน่วยงานธุรกิจ EPC 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   สิงหาคม 2560 - มิถุนายน 2561 : ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส แผนกควบคุมโครงการ 

แผนกดำาเนินงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด  (มหาชน)  

   มีนาคม 2559 - กรกฎาคม 2560 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายดำาเนินงานโครงการ
 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกควบคุมโครงการ
 : ผู้จัดการทั่วไป แผนกดำาเนินงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มิถุนายน 2555 - กุมภาพันธ์ 2559 : ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายส่วนงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร 

ฝ่ายก่อสร้างและการทดสอบระบบของเครื่องจักร 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   มกราคม 2555 - พฤษภาคม 2555 : รักษาการผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายส่วนงานการทดสอบระบบของเครื่องจักร  
ฝ่ายโครงการและประมูลงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : นายสมชาย	ชาญศิริพงศ์

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
การดำาเนินงานโครงการ หน่วยธุรกิจ EPC

อายุ : 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
(สาขาวิศวกรรมเครื่องกล) มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
   19 ธันวาคม 2562 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TMSP Sdn.Bhd.
   กรกฎาคม 2561 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การดำาเนินงานโครงการ หน่วยธุรกิจ EPC 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2560 - 2561 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายโครงการและประมูลงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด  (มหาชน)  
   สิงหาคม 2554 - กรกฎาคม 2560 : ผู้จัดการทั่วไป ฝายโครงการและประมูลงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   พฤษภาคม 2553 - มิถุนายน 2554 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการ 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กันยายน 2552 - เมษายน 2553 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายโครงการและฝ่ายจัดซื้อ 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   สิงหาคม 2551 - สิงหาคม 2552  : เจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายโครงการและฝ่ายจัดซื้อ 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : 1 แห่ง
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)
การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 493,000หุ้น คิดเป็น 0.08% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายชำานาญ	อัศนธรรม

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยงานโรงไฟฟ้า 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

อายุ : 49 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
(วิศวกรรมระบบวัดคุม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

หน่วยงานโรงไฟฟ้า 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   1 มิถุนายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หน่ายธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   11 พฤษภาคม 2561 - 30 มิถุนายน 2564 : กรรมการบริษัท บริษัท ไบโอ แนชเชอรัล เอ็นเนอร์ยี จำากัด
   กรกฎาคม 2561 - พฤษภาคม 2563 : ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการแผนกพลังงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)  
   14 พฤศจิกายน 2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบรรษัทภิบาล  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด  (มหาชน)  
   มีนาคม 2556 - มิถุนายน 2561 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการแผนกพลังงาน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มิถุนายน 2555 - กุมภาพันธ์ 2556 : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการทั่วไปแผนกวิศวกรรม 2 
 : ผู้จัดการแผนกเครื่องจักร และแผนกกระบวนการผลิต 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กันยายน 2552 - พฤษภาคม 2555  : ผู้จัดการทั่วไปอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม 
 : ผู้จัดการแผนกเครื่องจักร และแผนกกระบวนการผลิต
 : รองผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายวิศวกรรม
 : ผู้จัดการแผนกเครื่องจักร  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กรกฎาคม 2549 - สิงหาคม 2552 : ผู้จัดการแผนกวิศวกรรมวัดคุม  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มิถุนายน 2548 - มิถุนายน 2549 : ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกวิศวกรรมวัดคุม  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   มกราคม 2547 - พฤษภาคม 2548 : หัวหน้าส่วนวิศวกรรมวัดคุม แผนกวิศวกรรมวัดคุม 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   มีนาคม 2540 - ธันวาตม 2546 : วิศวกรรมวัดคุม แผนกวิศวกรรมวัดคุม 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2535 - 2540 : ช่างเทคนิควิศวกรรมวัดคุม 
Thai Plastic and Chemicals Public Company Limited

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษัท : 386,000หุ้น คิดเป็น 0.06% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  : 4 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง (100%)  
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายชินอิจิ	นารูอูชิ

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ผู้บริหารหน่วยปฏิบัติการ 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา  
และก่อสร้าง (EPC)

 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา  
และก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

อายุ : 65 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี  เศรษฐศาสตร์บัณฑิต Nagasaki University
 : Certified Financial Planner (CFP)
 : Registered Management Consultant (RMC)

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

จำานวนปีที่เป็นกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผู้บริหารหน่วยปฏิบัติการ 
หน่วยธุรกิจพลังงาน 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา และก่อสร้าง (EPC)

 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ฝ่ายขายและพัฒนาธุรกิจ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา และก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2563 - กรกฎาคม 2564 : ประธานกรรมการบริษัท Ha Tien Energy Corporation
   1 มิถุนายน 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)  

   19 เมษายน 2562 - 30 พฤษภาคม 2563 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กลุ่มธุรกิจใหม่) 
กลุ่มงานขายและการลงทุน  
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   กรกฎาคม 2560  - มีนาคม 2562 : Senior Executive Officer and General Manager  
Coal Business Department  
Coal & Uranium, Production & Marketing  
Idemitsu Kosan Company Limited

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   กรกฎาคม 2557 - มิถุนายน 2560 : ผู้อำานวยการ Idemitsu Australia Resources  
   เมษายน 2556 - มีนาคม 2557 : Chief Executive Officer  

Idemitsu Lube Singapore
 : Managing Director  

Idemitsu Lube Thailand
   เมษายน 2554 - มีนาคม 2556 : รองผู้จัดการทั่วไป 

Lubricants Department (South East Asian Business) 
Idemitsu Kosan Company Limited

 : Managing Director 
Idemitsu Lube Thailand

   กรกฎาตม 2551 - มีนาคม 2554 : รองผู้จัดการทั่วไป 
Tokai Hokuriku Branch  
Idemitsu Kosan Company Limited

   กรกฎาคม 2549 - มิถุนายน 2551 : ผู้จัดการทั่วไป  
Yokohama Branch 
Idemitsu Kosan Company Limited

   เมษายน 2546 - มิถุนายน 2549 : ผู้อำานวยการและผู้จัดการทั่วไป 
Apollo Service Company Limited

   เมษายน 2541 - มีนาคม 2546 : ผู้จัดการแผนกการตลาด  
Idemitsu Kosan Company Limited

   กรกฎาคม 2535  มีนาคม 2538 : ผู้อำานวยการและผู้จัดการทั่วไปการตลาด 
IDETEX, Portugal

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ
 
การถือหุ้นในบริษัท : 424,300 (NVDR) คิดเป็น 0.07% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายโทชิฮิโร่	ซาซานูม่า

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยธุรกิจพลังงานชีวมวล 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

 : ผู้จัดการทั่วไป 
โครงการวิจัยและพัฒนาธุรกิจ  
หน่วยธุรกิจพลังงาน

 : ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายการขายและสัญญา) 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม  
จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง

อายุ : 55 ปี

สัญชาติ : ญี่ปุ่น

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิศวกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิศวกรรมเครื่องกล  
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  

 : วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ  
มหาวิทยาลัยวาเซดะ ประเทศญี่ปุ่น  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี   

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยธุรกิจพลังงานชีวมวล 
หน่วยธุรกิจพลังงาน

 : ผู้จัดการทั่วไป 
โครงการวิจัยและพัฒนาธุรกิจ หน่วยธุรกิจพลังงาน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   สิงหาคม 2563 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : General Manager, Energy Development Dept. 
Sales & Contract Department 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 

   มีนาคม 2563 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป (ฝ่ายการขายและสัญญา) 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)  

   กรกฎาคม 2558 - กุมภาพันธ์ 2563 : General Manager, Project & Proposal Division 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2549 - 2558 : Proposal / Project Manager 
American Project Division 
Toyo Engineering Corporation, Japan

   2547 - 2549 : Proposal / Project Manager 
Project Department 
Toyo Engineering & Construction Sdn. Bhd, Malaysia

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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   2535 - 2547 : Senior Engineer / Chief Assigned Engineer  
Control & Instrument System Design Department  
Toyo Engineering Corporation, Japan

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี 
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

การถือหุ้นในบริษทั : ไม่มี
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นายสุเชฎฐ์	วัจฉะละญาณ

ตำาแหน่งปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หน่วยสายงานธุรกิจใหม่

 : ผู้จัดการ 
แผนกควบคุม และประกันคุณภาพ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหา 
และก่อสร้าง (EPC)

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
National University of Ireland, Dublin, UCD

 : วิศวกรรมบัณฑิต สาขาวิศวกรรมการผลิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : ไม่มี

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

หน่วยธุรกิจใหม่  
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   สิงหาคม 2563 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการ 
แผนกควบคุม และประกันคุณภาพ 
หน่วยธุรกิจด้านวิศวกรรม จัดซื้อจัดหาและก่อสร้าง (EPC) 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   มิถุนายน 2555 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : General Manager 
Project & Proposal Division 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   สิงหาคม 2554 - พฤษภาคม 2555 : Deputy General Manager, Project & Proposal Div. 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน) 

   มีนาคม 2550 - กรกฎาคม 2554 : Senior Management Staff,  Project & Procurement Div. 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   มีนาคม 2547 - ตุลาคม 2549 : Piping & Mechanical Engineer 
ADDAX Petroleum Development (Nigeria) Limited

   สิงหาคม 2544 - กันยายน 2546 : Inspector & Commissioning Coordinator 
PTT Exploration and Production Public Company Limited

   กุมภาพันธ์ 2543 - สิงหาคม 2544 : QA/QC Engineer 
SP International Engineering Company Limited

   เมษายน 2533 - กุมภาพันธ์ 2543 : Section Chief of Quality Control  
Toyo-Thai Corporation Limited

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : ไม่มี

ตำาแหน่งในกิจการอื่น : ไม่มี
(ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)

การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน	/ : ไม่มี
เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัทฯ

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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การถือหุ้นในบริษัท : 170,000หุ้น คิดเป็น 0.03% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

ข้อพิพาททางกฎหมายที่เป็นคดีอาญา : ไม่มี
ในศาลที่ไม่ใช่คดีลหุโทษ

คุณสมบัติต้องห้ามตามพระราชบัญญัติ : ไม่มี
บริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535

การเข้าร่วมประชุมในรอบปี	2564
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น : 1 ครั้ง จากการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง (100%)

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1
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ชื่อและนามสกุล : นางสาวกรรติกา	ตันธุวนิตย์

ตำาแหน่งปัจจุบัน : ที่ปรึกษาองค์กร  
ฝ่ายบริหารสำานักงานและการเงิน

 : เลขานุการบริษัท

อายุ : 67 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

 : Postgraduate คณะบริหารธุรกิจ Center for Marketing and Management 
Studies กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ  

่
การอบรมหลักสูตรกรรมการและเลขานุการบริษัท
   20 มิถุนายน 2559 : Ethical Leadership Program (ELP)
   16-17 มิถุนายน 2559 : Company Secretary Program (CSP)
   15-16 มีนาคม 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)
   4-5 กันยายน 2551 : Effective Minute Taking (EMT)
   7-8 สิงหาคม 2551 : Company Secretary Program (CSP)
   22 กุมภาพันธ์ 2551 : Director Accreditation Program (DAP)
   24 กรกฎาคม 2550 : Finance for Non - Finance Director (FND)
   10 กรกฎาคม 2550 : Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) 

โดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การอบรมหลักสูตรเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะ
   19 พฤศจิกายน 2564 : สัมมนาออนไลน์ “ทิศทาง ESG: จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ”  

โดย PricewaterhouseCoopers  
   1 มีนาคม 2562 : Management Accounting for Planning and Decision Making 

โดย สภาวิชาชีพบัญชี

จำานวนปีที่เป็นเลขานุการ : 14 ปี (2551-ปัจจุบัน)

ประสบการณ์การทำางาน
   1 มีนาคม 2564 - ปัจจุบัน : ที่ปรึกษาองค์กร ฝ่ายบริหารสำานักงานและการเงิน
   มกราคม 2564 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Solar Power Pte. Ltd.
   มกราคม 2562 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)    
   1 กรกฎาคม 2561 - 28 กุมภาพันธ์ 2564 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายการเงิน 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2559 - 17 พฤศจิกายน 2563 : กรรมการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2557 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL New Energy Pte. Ltd.
   2557 - 31 มกราคม 2564 : กรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2557 - มิถุนายน 2561 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2556 - ปัจจุบัน :  กรรมการบริษัท TTCL Power Holdings Pte. Ltd.
   2554 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท
 : ผู้จัดการทั่วไป ฝ่ายบริหารงานส่วนกลาง 

TTCL Malaysia Sdn. Bhd.

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท



JO
Y
 O

F 
E
N
G

IN
E
E
R
IN

G
 A

N
D
 A

C
H
IE

VE
M

E
N
T

W
IT

H
 A

LL
 O

U
R
 M

IG
H
T

356

แบ
บแ

สด
งร

ำย
กำ

รข
้อมู

ลป
ระ

จ�ำ
ปี 

/ ร
ำย

งำ
นป

ระ
จ�ำ

ปี 
25

64
(แ

บ
บ

 5
6-

1 
O

n
e 

R
ep

or
t)

   2554 - 2556 : รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายบริหารงานทั่วไป และฝ่ายการเงิน 
บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

   2551 - ปัจจุบัน : เลขานุการบริษัท บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   2550 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำากัด
   2551 - ปัจจุบัน : กรรมการบริษัท TTCL Vietnam Corporation Limited

การถือหุ้นในบริษัท	 :  9,558.041  หุ้น  คิดเป็น 1.55%  ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
(ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564)

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ชื่อและนามสกุล : นายไพบูลย	ศรีบ้านไผ่

ตำาแหน่งปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป (บัญชี)  
ฝ่ายการเงินและบัญชี

อายุ : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (การเงิน) 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

 : ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ (การบัญชี) 
มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

ประสบการณ์การทำางาน
   21 เมษายน 2564 - ปัจจุบัน : ผู้จัดการทั่วไป (บัญชี) 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มกราคม 2563 - 20 เมษายน 2564 : Deputy General Manager (Accounting) 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กันยายน 2561 - 31 ธันวาคม 2563 : Department Manager (Specialist-A), Accounting Department 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด  (มหาชน)  
   กันยายน 2552 - สิงหาคม 2561 : ผู้จัดการแผนกบัญชี  

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มกราคม 2552 - สิงหาคม 2552 : รองผู้จัดการแผนกบัญชี   

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   กันยายน 2551 - ธันวาคม 2551 : Accounting Management Staff (แผนกบัญชี) 

บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)
   มีนาคม 2549 - สิงหาคม 2551  : ผู้จัดการบัญชี 

PAC Siam Co.,Ltd., Bangkok
   ตุลาคม 2539 - กุมภาพันธ์ 2549 : ผู้จัดการบัญชี 

Vongvanij Property Co.,Ltd., Bangkok

เอกสารแนบ 1รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจควบคุมสของบริษัทผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสด 
ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564
รายชื่อกรรมการ	
และผู้บริหาร

TTCL
บริษัทย่อย

TTQA TTPH GNE TVC TTML TMSP TTPHD TTCP TTNE TTSP TTLP TTMC TTMEC TPMC MBP TTBC GNE-Japan

1. นายทิวา จารึก X / / / /  /, // /
2. นายฮิโรโนบุ อิริยา /, // X X X, // X X, // X, // X X X X X X X X X X
3. นางนิจพร จรณะจิตต์ / / /
4. นายเอจิ ฮากิวารา / / /
5. ดร.เซอิจิ อิทาคุระ / / / /
6. นายวันชัย รตินธร /, // / / / /, // /, //  / / /
7. นายมาโกโตะ นาคาโดอิ /, // / /
8. นายวรพงษ์ รวิรัฐ / / /
9. ร.ต.ท.ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ / / /
10. นายสุวิทย์ มโนมัยยานนท์ / / /
11. ดร. ริวโซ นางาโอคะ / / /
12. นายณัฐชาติ จารุจินดา / / /
13. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล //
14. นายแบรท ลอลล์แบค // /, //
15. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ // /
16. นายสุเชฎฐ์ วัจฉละญาณ //
17. นายชำานาญ อัศนธรรม //
18. นายชินอิจิ นารูอูชิ //
19. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า //

X หมายถึง ประธานกรรมการ / หมายถึง กรรมการ // หมายถึง ผู้บริหาร

บริษัทย่อย

TTQA TTCL PUBLIC COMPANY LIMITED – QATAR BRANCH
TTPH TTCL PUBLIC COMPANY LIMITED – PHILIPPINES BRANCH
GNE บริษัท โกลบอล นิว เอ็นเนอร์ยี จำากัด
TVC TTCL VIETNAM CORPORATION LIMITED
TTML TTCL MALAYSIA SDN. BHD.
TMSP TMSP SDN. BHD.
TTPHD TTCL POWER HOLDINGS PTE. LTD.
TTCP TTCL COAL POWER PTE. LTD.
TTNE TTCL NEW ENERGY PTE. LTD.
TTSP TTCL SOLAR POWER PTE. LTD.
TTLP TTCL LNG POWER PTE. LTD.
TTMC TOYOTHAI -MYANMAR CORPORATION  CO., LTD.
TTMEC TTCL MYANMAR ENGINEERING & CONSTRUCTION CO., LTD.
TPMC TTCL POWER MYANAMR CO., LTD
MBP MYANMAR BKB POWER COMPANY LIMITED
TTBC TTCL BIO COMPANY PTE. LTD.
GNE-J GLOBAL NEW ENERGY JAPAN CO., LTD

เอกสารแนบ 2

รายช่ือกรรมการ ผู้บริหาร 
และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัท บริษัทย่อย  
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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เอกสารแนบ 2

รายชือ่กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้อีำานาจควบคมุในบรษิทั บรษิทัยอ่ย และบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564

รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร TTCL
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ITD GBM TTGP	 TTPMC IGEV

1. นาย ทิวา จารึก /, //
2. นาย ฮิโรโนบุ อิริยา X, // X, // X X /
3. นาง นิจพร จรณะจิตต์ / /, //
4. นาย เอจิ ฮากิวารา /
5. ดร. เซอิจิ อิทาคุระ /
6. นาย วันชัย รตินธร /, //
7. นาย มาโกโตะ นาคาโดอิ /, //
8. นาย วรพงษ์ รวิรัฐ /
9. ร.ต.ท. ศิวะรักษ์ พินิจารมณ์ /

10. นาย สุวิทย์ มโนมัยยานนท์ /
11. ดร. ริวโซ นางาโอคะ /
12. นาย ณัฐชาติ จารุจินดา /
13. นางสาว เพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล //
14. นายแบรท ลอลล์แบค //
15. นายสมชาย ชาญศิริพงศ์ //
16. นายสุเชฎฐ์  วัจฉละญาณ //
17. นายชำานาญ  อัศนธรรม //
18. นายชินอิจิ นารูอูชิ // /
19. นายโทชิฮิโร่ ซาซานูม่า // /

X หมายถึง ประธานกรรมการ / หมายถึง กรรมการ // หมายถึง ผู้บริหาร

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

ITD บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จำากัด (มหาชน)
GBM บริษัท โกลบอล บิสซิเนส แมเนจเมนท์ จำากัด
TTGP TTCL GAS POWER PTE. LTD.
TTPMC TOYO THAI POWER MYANMAR CO., LTD.
IGEV IDEMITSU GREEN ENERGY VIETNAM LIMITED COMPANY

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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เอกสารแนบ 3

ตำาแหน่งปัจจุบัน :  ผู้บริหารสายงานตรวจสอบ

อายุ :  68 ปี

สัญชาติ :  ไทย

คุณวุฒิทางการศึกษา :  ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
   (สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า) 
   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมหลักสูตรกรรมการ :  ไม่มี
การฝึกอบรมอื่น

19 พ.ค. - 29 ก.ค. 2561 :  เข้าร่วมโครงการอบรมเพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในรุ่นที่ 18
   โดย สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ประสบการณ์การทำางาน

1 มกราคม 2561 - ปัจจุบัน :  ผู้บริหารสายงานตรวจสอบ  
   บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

2557 - 31 ธันวาคม  2561 :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรม
   ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ
   บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

2556 :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารอาวุโส ฝ่ายวิศวกรรมธุรกิจพลังงาน 
   ฝึกอบรมและหน่วยงานเฉพาะกิจ 
   บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

2555 :  รองประธานเจ้าหน้าที่บริหารสำานักผู้ชำานาญการด้านเทคนิค  
   ฝ่ายวิศวกรรมและฝ่ายประมูลงาน
   บริษัท ทีทีซีแอล จำากัด (มหาชน)

2554 :  รองประธานฝ่ายวิศวกรรม  
   บริษัท ทีทีซีแอลจำากัด (มหาชน)     

2553 - 30 พฤศจิกายน 2564 :  กรรมการบริหารความเสี่ยง 
   บริษัท ทีทีซีแอลจำากัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท :  950,750 หุ้น คิดเป็น 0.154% ของจำานวนหุ้นทั้งหมด

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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เอกสารแนบ 4

การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด
GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI) 

การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด (GRI)

GRI	Standard Description Page

Organizational	Profile

GRI 102-1 Name of the organization 107

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services 10-13, 18-21

GRI 102-3 Location of headquarters 107

GRI 102-4 Location of operations 142

GRI 102-5 Ownership and legal form 7-8

GRI 102-6 Markets served 22-25

GRI 102-7 Scale of the organization 3, 26-27, 72-73, 99-103

GRI 102-8 Information on employees and other workers 165

GRI 102-9 Supply chain 84-86

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain 84-92

GRI 102-13 Membership of associations 314-316

Strategy

GRI 102-14 Statement from senior decision-maker 4-5

GRI 102-15 Key impacts, risks, and opportunities 84-92

Ethics	and	Integrity

GRI 102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior 6

GRI 102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics 6
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เอกสารแนบ 4

GRI	Standard Description Page

Governance

GRI 102-22
Composition of the highest governance body and its 
committees

155-157

GRI 102-23 Chair of the highest governance body 155

GRI 102-24 Nominating and selecting the highest governance body 156-157

GRI 102-27 Collective knowledge of highest governance body 156-157

Stakeholder	Engagement

GRI 102-40 List of stakeholders groups 85-86

GRI 102-41 Collective bargaining agreements 85-86, 123-125

GRI 102-42 Identifying and selecting stakeholders 85-86, 123-125

GRI 102-43 Approach to stakeholder engagement 123-125

Reporting	Practice

GRI 102-45 Entities included in the consolidated financial statements 95-106

GRI 102-50 Reporting period 94-95

GRI 102-51 Date of most recent report 94-95

GRI 102-52 Reporting cycle 94-95

GRI 102-55 GRI content index 361-364

GRI	201	:	Economic	Performance	2016

GRI 201-1 Direct economic value generated and distributed 3, 27

GRI	203	:	Indirect	Economic	Impacts	2016

GRI 203-1 Infrastructure investment and services supported 10-13

การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด (GRI)
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GRI	Standard Description Page

GRI	205	:	Anti-Corruption	2016

GRI 205-1 Operations assessed for risks related to corruption 127-128

GRI 205-2 Communication and training about anti-corruption policies 
and procedures

75, 127-128

GRI	206	:	Anti-competitive	Behavior	2016

GRI 206-1
Legal actions for anti-competitive behavior, anti-trust, and 
monopoly practices

127-128

GRI	302	:	Energy	2016

GRI 302-4 Reduction of energy consumption 54

เอกสารแนบ 4การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด (GRI)

GRI	306	:	Effluents	and	Waste	2016

GRI 306-1 Water discharge by quality and destination 53

GRI 306-2 Waste by type and disposal method 53

GRI	401	:	Employment	2016

GRI 401-1 New employee hires and employee turnover 72

GRI 401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provided 
to temporary or part-time employees

73-74

GRI	403	:	Occupational	Health	and	Safety	2018

GRI 403-1 Occupational health and safety management system 45, 49, 50, 51, 53

GRI 403-2 Hazard identification, risk assessment, and incident investigation 51

GRI 403-4 Worker participation, consultation, and communication on 
occupational health and safety 

49, 51

GRI 403-5 Worker training on occupational health and safety 48, 75

GRI 403-6 Promotion of worker health 47

GRI 403-7 Prevention and mitigation of occupational health and safety 
impacts directly linked by business relationships 

51, 52

GRI 403-9 Work-related injuries 46
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GRI	Standard Description Page

GRI	404	:	Training	and	Education	2016

GRI 404-1 Average hours of training per year per employee 78-79

GRI 404-2 Programs for upgrading employee skills and transition 
assistance programs

77-79

GRI	405	:	Diversity	and	Equal	Opportunity	2016

GRI 405-2 Ratio of basic salary and remuneration of women to men 74

GRI	413	:	Local	Communities	2016

GRI 413-1 Operations with local community engagement, impact 
assessments, and development programs

86

GRI	414	:	Supplier	Social	Assessment	2016

GRI 414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions taken 86

เอกสารแนบ 4การแสดงข้อมูลตามตัวชี้วัด (GRI)



ข้อมูลบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ทีทีซีแอล จ�ำกัด (มหำชน) 

บริษัทเดิมชื่อ บริษัท โตโย-ไทย คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ : TTCL Public Company Limited 
เดิมชื่อ Toyo-Thai Corporation Public Company Limited

ชื่อย่อ : TTCL

ทะเบียนเลขที ่ : 0107551000185

ที่ตั้งส�านักงานใหญ ่ : 159/41-44 อำคำรเสริมมิตรทำวเวอร์ ชั้น 27-30 
ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร 10110

Home Page : www.ttcl.com

โทรศัพท์ : 0 2260 8505

โทรสาร : 0 2260 8525-6

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบวิศวกรรม กำรจัดหำเครื่องจักรและอุปกรณ์ และกำรก่อสร้ำงโรงงำน
อุตสำหกรรมแบบครบวงจร (Integrated Engineering, Procurement and Construction, 
Integrated EPC) โดยมุ่งเน้นกำรให้บริกำรแก่ลูกค้ำผู้ประกอบกำร 
ในอุตสำหกรรมปิโตรเคมี เคมีภัณฑ์ พลังงำน และอุตสำหกรรมอื่นๆ

ทุนจดทะเบียน : 896,000,000 บำท  
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 896,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท

ทุนช�าระแล้ว : 616,000,043 บำท  
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 616,000,043 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท

มูลค่าหุ้น : มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท

รอบระยะเวลาบัญชี : 1 มกรำคม - 31 ธันวำคม

นายทะเบียนบริษัทหลักทรัพย์ : บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ จ�ำกัด (ประเทศไทย) 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ชั้น 14 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
โทรศัพท์ : 0 2009 9000   โทรสำร : 0 2009 9991

บริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท แกรนท์ ธอนตัน จ�ำกัด 
87/1 อำคำรแคปปิตอล ทำวเวอร์ออล ซีซั่นส์ เพลส  
ชั้น 18 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330

ผู้สอบบัญชี : รำยชื่อผู้สอบบัญชี ณ 31 ธันวำคม 2564

  1. นำยสมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 2785 
2. นำงสำวกัญญำณัฐ ศรีรัตน์ชัชวำลย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 6549 
3. นำยนรินทร์ จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 8593 
4. นำงสำวอมรจิต เบ้ำหล่อเพชร ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 10853 
5. นำงสำวศรัณญำ อัครมหำพำณิชย์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 9919 
6. นำงสำวลักษมี ดีตระกูลวัฒนผล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขที่ 9056

ที่ปรึกษำกฎหมำย : ส�ำนักกฎหมำย ไอพีซีที แอสโซซิเอทส์ 
2034 อำคำรอิตัลไทยทำวเวอร์ ชั้น 11 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่  
แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพหมำนคร 10310



159/41-44 อาคารเสริมมิตรทาวเวอร์ ชั้น 27-30 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 2260 8505   โทรสาร : (66) 2260 8525-6




